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Yonetici Sunusu

Cumhuriyetimizin ilk yillarina kadar dayanmakla birlikte, kamu alaninda planlama anlayisinin
biitiinciil bir disiplin altinda resmi olarak ilk defa “Birinci Bes Y1illik Kalkinma Plan1yla 1963
yilinda basladigi kabul edilebilir. Stratejik planlama ise 5018 sayili Kanun ile kamu
kurumlarmin giindemine girmistir. Kayseri Universitesi de kurumsal diizeyde ilk stratejik
planini kurulusunun hemen ardindan hazirlamis olup misyonunu, vizyonunu, temel degerlerini,
amag ve hedeflerini belirlemistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olarak dnlimiizdeki bes yillik donemde, dncelikle kurumsal
kapasitemizin gelistirildigi, yonetim bilgi sistemleri sayesinde siirekli ve diizenli veri akiginin
saglanarak yonetim bilgisine doniistiirildiigii, raporlama, analiz ve arastirmalarin yapildigi,
iniversitemiz birimlerinin ihtiya¢ duydugu kaynak tahsislerinin etkililik, ekonomiklik ve
verimlilik esaslarina uygun olarak karsilandigi, tiniversitemiz akademik ve idari birimlerinin
taleplerinin biitiinliik icerisinde politika ve strateji belirleme siireglerine yansitildigi, gelecege
iliskin Ongoriiler ile kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler igeren analizlerin yiiriitiildigi, tim
birimlerimize yonelik rehberlik fonksiyonunun basariyla yerine getirildigi 6ncii bir birim olmak
amaciyla faaliyetlerimize yon vermis bulunuyoruz.

Universitemizde stratejik ydnetim siirecinin koordinasyon birimi olarak baskanligimiz,
kurumsal dokiimanlarin (stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu) biitce ile
iliskilendirilmesinde etkin bir rol oynayarak kurumsal bir politika liretimi ile uygulama
sonuclarinin izlenmesi ve raporlanmasina hizmet edecektir.

Heniiz yeni teskilatlanan bir daire bagkanligi olarak birim diizeyinde misyon ve vizyonumuzu,
ama¢ ve hedeflerimizi, temel degerlerimizi belirleyerek hazirlamis oldugumuz stratejik
planimizin bagkanligimiza, iiniversitemize ve lilkemize faydali olmasin diliyor, emegi gecen
tiim ¢aligma arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla.

Murat KURT
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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1. GIRIS

Kamu alaninda planlama anlayisi, Cumhuriyet’in ilk yillarina kadar dayanmakla birlikte
biitlinciil bir disiplin altinda resmi olarak ilk defa “Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani”yla 1963
yilinda bagladig1 kabul edilebilir. Bununla birlikte 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile ilk defa stratejik planlama anlayisi kamu kurumlarinin giindemine girmistir. S6z konusu
kanunda stratejik planlama “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren planlama” olarak tanimlanmistir. Yine ayn1 kanunun
dokuzuncu maddesinde kamu idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan

hazirlamalar1 gerektigi hiikiim altina alinmastir.

Bilindigi iizere Kayseri Universitesi 18 May1s 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 7141 sayili “Yiiksekdgretim Kanunu ile Baz1 Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”la kurulmustur. 06 Eyliil 2018 tarihinde Cumhurbaskanlig1
kararnamesi ile Rektorliilk makamina atama yapilmasinin ve Saymn Rektoriimiiziin goreve
baglamasinin hemen ardindan 20.09.2018 tarih ve E.895 sayil1 (Genelge 1) makam olurlar ile
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu belirlenmis ve stratejik plan hazirlik caligmalar
baslatilmistir. Yapilan titiz ¢alismalar sonucu Kayseri Universitesinin 2020-2024 yillarini
kapsayan kurumsal diizeyde ilk stratejik plan1 hazirlanarak 26.11.2019 tarih ve E.5938 sayili

makam onaya1 ile yiirtirliige konulmustur.

[lk stratejik planla birlikte Kayseri Universitesinin durum analizi yapilmis, misyonu, vizyonu,
temel ilke ve degerleri, amaclari, hedefleri ve bunlara ulagsmak i¢in performans gostergeleri

belirlenmistir.

Bu kapsamda tiniversite idari tegkilatinin en 6nemli birimlerinden biri olan Strateji Gelistirme

Daire Baskanlig1 da birim stratejik planini hazirlamak i¢in ¢alismalara baslamistir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1 Hazirlik Streci

Universite stratejik planinm vyiiriirliige girmesinin ardindan 05.12.2020 tarih ve E.6065 sayil1
yazi ile tiim iiniversite birimlerinin birim stratejik planlarinin hazirlanmasi siireci baslatilmistir.
Bu kapsamda {iniversitemizin stratejik plan1 ¢ercevesinde ve onunla uyumlu Daire
Baskanligimiz stratejik plam1 hazirlik caligmalar1 baglatilmistir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin stratejik plani hazirlanirken katilimer bir yontem izlenmis ve daire baskaninin

baskanliginda tiim personellerimiz siirece dahil edilmistir.
2.2 Planin Sahiplenilmesi

Universite {ist yonetimi stratejik planlamanm 6neminin farkinda olarak Rektdrden baslayan
hiyerarsi ile tiim seviyelerde iiniversite stratejik planina katki saglamis ve sahiplenmistir. Bizzat
Sayimn Rektoriimiiziin yonlendirmeleri ve talimatlari ile birim stratejik planlarinin hazirlanmasi
stireci baglatilmistir. Daire bagkan1 koordinasyonunda tiim personelleri kapsayan ve planlama

stirecini sahiplenen bir anlayisla birim stratejik plani hazirlanmistir.
2.3 Planlama Siirecinin Organizasyonu ve Hazirlik Programi

Planlama siirecinin organizasyonu ve hazirlig1 birim stratejik planlarin hazirlanmasi i¢in hedef
tarih olarak belirlenen 2020 yilinin Mayis ay1 sonunda hazir olacak sekilde yapilmistir.
Oncelikle birim stratejik plan hazirlama komisyonu tiim personelimizi kapsayacak sekilde
kurulmus ve ¢alisma gruplari olusturulmustur. Tiim birimlerimizin durum analizi yapilmus,
eksiklikleri, ihtiyaglari, gii¢lii ve zayif yonleri tespit edilmistir. Paydaslarimiz belirlenmis,
paydas goriisleri alinmis ve anket diizenlenmistir. Daha sonra tiim birimlerimizin goriisleri

aliarak gelecege bakis ve strateji gelistirme ¢aligsmalart yapilmastir.

Durum Analizi Gelecege Bakis ve Strateji Belirleme
Calisma Grubu Calisma Grubu

Daire Baskant Murat KURT Daire Baskant Murat KURT

Sube Miidiirii Ayhan TIRAS Sube Miidiirii Nuray TOPAKTAS

Sube Miidiirii Haluk YETER B.Gorevlisi Pinar T. DEGIRMENCIOGLU

Biiro Gérevlisi T.Yasin DEMIRCI






3.DURUM ANALIZI

3.1 Kurumsal Tarihge

Universitelerde 2006 yilina kadar mali hizmetler ile ilgili biitce ve muhasebe islemleri
09.06.1927 tarihli 1050 sayilit Muhasebe-i Umumiye Kanunu ¢ercevesinde Maliye Bakanligina
bagl olarak hizmet veren Biitge Dairesi Baskanliklar1 tarafindan yiiriitiilmekteydi. 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasima Dair Kanunla énemli degisikliklere ugramis ve tam
anlamiyla 01.01.2006 tarihinden itibaren ytiriirliige girmistir. 5436 sayili Kanun’un 15°nci
maddesi ile Maliye Bakanligina bagli olarak hizmet veren Biitce Dairesi Bagskanliklari

31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kurulmustur.

01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gecen Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklart 5018
say1l1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mc1 maddesinde sayilan Mali Hizmetler
Fonksiyonu ile 5436 say1li kanunun 15’inci maddesinde sayilan Stratejik Yonetim ve Planlama
Fonksiyonu, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu, Yonetim Bilgi Sistemi
Fonksiyonu hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve

Esaslart Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

Kayseri Universitesinin 18.05.2018 tarihinde kurulusunun hemen ardindan idari teskilatlanma
siireci baglamistir. Universitenin kurulusuyla birlikte Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 da
faaliyetlerine baslamistir. Idari teskilatlanma baslamadan o6nce daire baskanligimiz
biinyesindeki is ve islemler Erciyes Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginca
tedviren yiiriitiilmiistiir. Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig1 alt birimleri Kayseri Universitesi
Senatosunun 13/12/2018 tarih ve 8 Sayili karariyla Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olarak belirlenmistir.
Strateji

Gelistirme Daire
Bagkanlhg

e Biitge ve Performans On Mali Kontrol Muhasebe Kesin Ydnetim
Sé?;:’ﬁﬂ;ﬁ?ﬁu Programi ve Ig Kontrol Hesap ve Raporlama Bilgi Sistemleri
Sube Miidiirligi Sube Miidiirliigi Sube Mdarligi Sube Midirligi




3.2 Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarmin yasal sinirlarii belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve cergeve

yasa niteligini tagiyan 2547 sayil1 Yiksekogretim Kanunu’dur.

Anayasa'nin 130. maddesinde Yiiksekogretim Kurumlari, “Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen iginde, milletin ve iilkenin ihtiyag¢larina uygun insan giicii yetistirmek amaci
ile ortadgretime dayali c¢esitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve
damsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu
tiizel kigiligine ve bilimsel ozerklige sahip kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Anayasa'nin “Yiiksekogretim Kurumlarimin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin
segimleri, gorev, yetki ve sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullanilmast kanunla diizenlenir.”

hilkmii geregince hazirlanan ve yliriirliikkte bulunan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun

12. maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde siralanmaktadir:

- Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik
yapmak,

- Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan programlar dogrultusunda, iilkenin
ithtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

- Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yaz1 ve diger aracglarla yaymak,

- Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

- Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarimi diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluglarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

- Egitim-6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, silirekli ve agik egitim hizmetini

iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,



- Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve g¢evre sorunlarina ¢dziim getirici
Onerilerde bulunmak,

- Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

- Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Bunun yaninda mali islemlerin yasal sinirlarin1 belirleyen ¢erceve yasa olarak kabul
edebilecegimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu bir biitiin olarak kamu
mali sistemi kurgulamistir. S6z konusu kanunla kamu kaynaginin tanimu, stratejik planlama,
biit¢e tiirleri, biitgelerin hazirlanis esaslari, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli

kullanilmasi esaslar1, muhasebelestirme, raporlama ve mali kontrol esaslar1 belirlenmistir.

Ayrica 4734 say1li Kamu ihale Kanunu, 4735 say1li Kamu Ihaleleri S6zlesmeleri Kanunu, 2886
sayil1 Devlet Thale Kanunu, 657 say1li Devlet Memurlar1 Kanunu, 6245 sayili Harcirah Kanunu
tabi olunan hiikiimleri itibariyle baglayici ve baskanligimiz hizmetlerinde siklikla kullanilan

temel kanunlar olarak siralanabilir.

Ayrica bagkanligimiz hizmetlerinde tabi olunan ve kullanilan baslica kanun ve yonetmelikler

Tablo 1 ve Tablo’2 de belirtilmistir.
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Tablo 1: Kanunlar

KANUN ADI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

Yiiksekogretim Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

KMYK Kanunu ile Bazi Kanun ve KHK’da Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

Devlet Memurlar1 Kanunu

Kamu fhale Kanunu

Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

Harcirah Kanunu

Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

Amme Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
T.C Emekli Sandig1 Kanunu

Gelir Vergisi Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

2020 Y1il1 Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu

Katma Deger Vergisi Kanunu

Bazi Kamu Alacaklarinin Tahsil ve Teminine fliskin
Kanun
Kefalet Kanunu

Sayistay Kanunu
Tasit Kanunu

Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

Is Kanunu

Yiiksek Ogrenim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi
Hakkinda Kanun

Tiirk Borglar Kanunu

Icra ve Iflas Kanunu

Harglar Kanunu

Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat Kanunu
Devlet Thale Kanunu

Kamulagtirma Kanunu
Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine liskin Kanun

Tirk Ceza Kanunu

Sosyal Giivenlik Kurumuna iliskin Baz1 Diizenlemeler
Hakkinda Kanun

SAYISI RESMI GAZETEDE

YAYINLANMA TARIHI
17863

09.11.1982 (i)
06.11.1981 Say1:17506
24.12.2003 Say1:25326
24.12.2005 Say1:26033
23.07.1965 Say1:12056
22.01.2002 Say1:24648
22.01.2002 Say1:24648
18.02.1954 Say1:8637
13.10.1983 Say1:18190
28.07.1953 Say1:8469
17.06.1949 Say1:7235
06.01.1961 Say1:10700
11.07.1964 Say1:11751
31.12.2019 Say1:26391
02.11.1984 Say1:18563
08.06.2006 Say1:26222
06.06.1934 Say1:2720
19.12.2010 Say1:27790
12.01.1961 Say1:10705
12.07.2001 Say1:24460
16.06.2006 Say1:26200
10.06.2003 Say1:25159
27.11.1992 Say1:21418
04.02.2011 Say1:27836
19.06.1932 Say1:2128
17.07.1964 Say1:11756
30.03.1983 Say1:18003
10.09.1983 Say1:18161
08.11.1983 Say1:18215
19.12.1984 Say1:18610
12.10.2004 Say1:25611
20.05.2006 Say1:26173



Tablo 2: Yonetmelikler

Genel Yonetim Muhasebe Y 6netmeligi

Merkezi Yo6netim Muhasebe Yonetmeligi
Tasinir Mal Y6netmeligi
Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y&netmelik

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik

Merkezi Yo6netim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

Mubhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yo6netmelik

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi
ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair
Yonetmelik

Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Y6netmeligi

Mal Alimi Thaleleri Uygulama Y netmeligi

Hizmet Alimi Thaleleri Uygulama Y 6netmeligi

Danigmanlik Hizmet Alim1 Ihaleleri Uygulama Y onetmeligi

Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi

Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Y6netmelik
Hizmet Alimlar1t Muayene ve Kabul Yo6netmeligi

Danismanlik Hizmet Alimlart Muayene ve Kabul Yo6netmeligi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y dnetmelik

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik
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23.12.2014

27.12.2014

18.01.2007

02.10.2006

21.01.2006

31.12.2005

31.12.2005

24.04.2006

19.10.2006

21.01.2006

31.12.2005

18.02.2006

11.08.1973

09.10.1991

25.10.1982

04.03.2009

04.03.2009

04.03.2009

04.03.2009

04.03.2009

19.12.2002

19.12.2002

19.12.2002

17.03.2006

26.05.2006

12.07.2006

10.10.2006

Say1:29214
Say1:29218
Say1:26407
Say1:26307
Say1:26056
Say1:26040
Say1:26040
Say1:26150

Say1:26324

Say1:26056

Say1:26040

Say1:26084

Say1:14622

Say1:21016
Say1:17849

Say1:27159
Say1:27159
Say1:27159
Say1:27159
Say1:27159
Say1:24968
Say1:24968
Say1:24968

Say1:26111
Say1:26179

Say1:26226

Say1:26315



YASAL
YUKUMLULUK

Idarenin stratejik plan
ve performans
programinin
hazirlanmasini
koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢alismalarini
yiriitmek.

Izleyen iki y1lin biitce
tahminlerini de iceren
idare biitgesini,

stratejik plan ve yillik

performans programina

uygun olarak
hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek.

Mubhasebe hizmetlerini
yiriitmek, kesin
hesabin ¢ikarilmasi ve
mali raporlama
islemlerini
gergeklestirmek.

On mali kontrol
faaliyetini yliriitmek,
i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi,
standartlarinin
uygulanmasi ve
gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar
yapmak.

Yonetim bilgi
sistemleri araciligryla
diizenli ve dogru veri
akis1 saglayarak analiz
ve raporlama yoluyla
verileri yonetim
bilgisine doniistiirmek.

Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

DAYANAK

e 5018 Sayili KMYKK
60. Madde.

e 5018 Sayili KMYKK
60. Madde.

e 5018 Sayii KMYKK
60. Madde.

e 5018 Sayili KMYKK
60. Madde.

o Strateji Gelistirme

Birimlerinin Caligsma
Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
8. Madde.
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TESPITLER

Stratejik planlari
uygulanmasinda ve
sonuglarmin konsolide
edilmesinde fiiliyatta
yasanan sorunlar.

Stratejik  plan-biitge
baglantisinda yasanan
fiili sorunlar, stratejik
plana ve performans
programlarina gore
biitce hazirlanamamasi.

Harcama birimlerinde
mali islemleri yiiriiten
personelin hem
mevzuat hem de
sistemlerin
kullaniminda yeterli
seviyede olmamasi ve
bu durumun muhasebe
hizmetleri ile mali
raporlamalara olumsuz
yansimast.

I¢ kontrol sisteminin
sahiplenilmemesi ve
personel tarafindan
yeterince
benimsenmemesi.

Kaynak ihtiyact
tespitinde, performans
gostergelerinin
takibinde ve diger
gerekli verilerin
toplanmasi, analizi,
raporlamasinda
kullanilan bir program,
yazilim veya yonetim
bilgi sistemi olmamast

IHTiYACLAR

o Stratejik planlar sadece
yasal bir zorunluluk
olarak goriilmektedir.
Uygulamasinda ve
sonuglarinin konsolide
edilmesi
caligmalarinda merkezi

bir otomasyon
sistemine ihtiyag
duyulmaktadir.

e Mevzuata gore
stratejik plana gore
biitge yapilmasi
gerekirken
uygulamada biitceye
gore stratejik plan
yapilmaktadir.
Performans
programinda merkezi
olarak belirlenen
gostergeler stratejik
planla
uyusmayabilmektedir.

e Muhasebe ve mali
mevzuatin ¢ok genis
olmasi ve sik sik
degisiklige ugramasi
nedeniyle standart
sekilde periyodik
egitim ihtiyact
bulunmaktadir. Ayrica
mali hizmetler
smifinin ihdas edilmesi
gerektigi
diisiiniilmektedir.

o On mali kontrol ve i¢
kontrol hizmetlerinin
sahiplenilmesi,
uygulama birliginin
saglanmasi ve mali
hizmetler uzmant
kadrolarina atama
yapilmasi gerektigi
diisiiniilmektedir.

e Biitiinciil bir yonetim
bilgi sistemine ihtiyag
duyulmaktadir.



3.3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: stratejik plani ile iist politika belgeleri iliskisi Tablo 4’te

verilmistir.

Ust Politika Belgesi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Tigili Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

....... Universitelerin hazirladig biitceler; Yiiksekdgretim Kurulunca

TURKIYE
CUMHURIYETI
ANAYASASI

TURKIYE
CUMHURIYETI
ANAYASASI

11.KALKINMA PLANI

11.KALKINMA PLANI

11.KALKINMA PLANI

ORTA VADELI
PROGRAM

130. MADDE

161. MADDE

350. MADDE

780. MADDE

789. MADDE

3. KAMU
MALIYESI
(Politika ve
Tedbirler)

tetkik ve onaylandiktan sonra Milli Egitim Bakanligina sunulur ve
merkezi yonetim biit¢esinin bagli oldugu esaslara uygun olarak isleme
tabi tutularak yiiriirliige konulur ve denetlenir.

......... , Yiiksekogretim kuruluna ve tiniversitelere Devletin sagladigi
mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.

Kamu idarelerinin ve kamu iktisadi tesebbiisleri digindaki kamu tiizel
kisilerinin harcamalar1 yillik biitgelerle yapilir.

Mali yil baslangict ile merkezi yonetim biitgesinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve kontrolii ile yatirimlar veya bir yildan fazla siirecek
is ve hizmetler i¢in 6zel siire ve usuller kanunla diizenlenir. Biitge
kanununa, biitce ile ilgili hiikiimler diginda higbir hitkiim konulamaz
...... Kesin hesap kanunu teklifi, yeni yil biitce kanunu teklifiyle

birlikte goriisiiliir ve karara baglanir.

Universitelerde, arastirma altyapilart ve &zel sektor arasinda
isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasma yonelik
destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayliz yapilarmin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi,
katilimciligin gii¢lendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit ve adil
muamele yapilmasmin saglanmasi ve seffafligin artirilmast temel
amagtir.

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve
hesap  verebilirlik  anlayisinin, planlamadan izleme ve
degerlendirmeye kadar yoOnetim dongilisiiniin tim asamalarinda

hayata gecirilmesi temel amagtir.

Kamu kaynaklarmin kullanimmin etkinligini takip
kolaylagtiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program
bazli performans esasli biitceleme hayata gegirilecektir.

etmeyi

Toplu kamu alimlar1 yoluyla kamu kaynaklarmin etkin kullanimiin
saglanmasi ve merkezi tedarik hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in Devlet
Malzeme Ofisi’nin merkezi tedarik yapisi giliclendirilecektir.
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3.4 Yasal Yukumlulikler
Strateji Gelistirme birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri agagida belirtilmistir.

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaclarin
olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

e Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

e Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

e Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak.

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

e Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

o Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

e Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

e Biitge kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

e Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yliriitmek.

e Ogzel biitceli kurulus olan iiniversitelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

e Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek.
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e Idarenin yatirrm programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasit konusunda iist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

e I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

o Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

3.5 Faaliyet Alanlari ile Sunulan Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi faaliyet alanlarini ana olarak Stratejik Yonetim ve
Planlama, Biitce ve Performans, Muhasebe ve Raporlama, I¢ Kontrol Ile On Mali Kontrol ve
Yonetim Sistemleri olarak siiflandirabiliriz. Sunulan hizmetler ise asagidaki basliklar altinda

Ozetlenmistir.
e Stratejik planlama ¢calismalarinin koordinasyonu

Universitemiz stratejik planinin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi ¢alismalarinda
koordinasyon gorevi Stratejik Planlama Subesi tarafindan yiiriitiiliir. Hazirlik ¢alismalarina

idarenin diger birimlerinin temsilcilerinin katilimi saglanir.
e Idare faaliyet raporunun hazirlanmasi

Universitemizin yillik faaliyet raporu,5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yapilan diizenlemelere uygun bir sekilde
hazirlanmaktadir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari,
Universitemiz yillik faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak iizere, Bagkanligimiza
gonderildikten sonra, Stratejik Planlama Subesi tarafindan harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak idare faaliyet raporu, kesin hesap verileri ve degerlendirme raporlari
cercevesinde hazirlanir ve st yonetici tarafindan onaylandiktan sonra Sayistay’a ve
Cumhurbaskanligina (Strateji ve Biitge Bagkanlig1) gonderilir. Cumhurbaskanligi genel faaliyet

raporunu diizenler, kamuoyuna agiklar ve bir 6rnegini Sayistay’a gonderir.
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Sayistay Universitemiz yillik faaliyet raporunu, dis denetim sonuglarin1 da dikkate alarak
goriislerini de belirtmek suretiyle Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine sunar. Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi bu raporlar ve degerlendirmeler cergevesinde, kamu kaynagmin elde edilmesi ve
kullanilmasina iligkin olarak kamu idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklarini

gorusur.
e Biitcenin hazirlanmasi

Biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, Biitce
Performans subesi tarafindan Universitemizin harcama birimlerine gonderilir. Universitemiz
stratejik plan1 ve genel politikalar1 ile harcama birimlerinin ihtiyaclar1 degerlendirilerek
idarenin biitce teklifi Biitce ve Performans Subesi tarafindan hazirlanir. Universitemiz ¢ok yilli
biit¢e teklifi ile performans programi Cumhurbagkanligina (Strateji ve Blitce Baskanligi) iist
yonetici sifati Rektdrliik Makami tarafindan imzalanarak génderilir. Universitemiz biitce
tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Universitemiz stratejik
plany, biitce cagris1 ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama

rehberi esas alinir.
e Performans program hazirhklarinin koordinasyonu

Universitemiz performans programmin hazirlanmas1 ve degistirilmesi ¢alismalarinda
koordinasyon gorevi Biitce Performans Subesi tarafindan yiriitilir. Baskanlik
koordinasyonunda, idareye ilisgkin mali ve mali olmayan diger bilgileri igerecek sekilde
harcama yetkililerinin katilimiyla {ist yonetici adina idare diizeyinde iiniversitemiz performans
programini hazirlanir. Baskanlik tarafindan yiiriitilen performans programinin hazirhik
caligmalarina idarenin ilgili birimlerinin temsilcilerinin katilim1 saglanir. Performans programi
hazirliklarinda, 5018 Sayili Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de

uyulur.
e Yatirim programi hazirhiklarinin koordinasyonu

Universitemiz yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullamlacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiiman Biitce Performans Subesi tarafindan yatirnm projelerini uygulayacak ilgili
birimlere gonderilir. Harcama birimleri yatirim programina iliskin tekliflerini hazirlayarak
Bagkanliga gonderir. Harcama birimleri temsilcileri ile gériismeler yapilarak Universitemiz
yatirim programi teklifi Biitce Performans Subesi tarafindan hazirlanir. Yatirim programi
tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Universitemizin

stratejik plani, blitce ¢agris1 ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi
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hazirlama rehberi esas alinir. Yatirim Programi uygulama yilinda; Universitemize tahsis edilen
yatirirm Odenekleri, cari yila ait Yatirinm Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
Izlenmesine Dair Kararda belirtilen esaslar dahilinde biitce 6denekleri ile koordinasyonu

saglanir.
e Ayrintili harcama ve finansman programlarimin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Universitemizin ayrmtili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri
dikkate alinarak Biitge ve Performans Subesi tarafindan hazirlanir ve iist yonetici sifati ile
Rektorliik Makami tarafindan onaylanir ve vize edilmek tizere Cumhurbaskanlig (Strateji ve
Biitce Baskanligina) gonderilir. Biitce ddenekleri, Strateji ve Biitce Baskanlig1 ve Hazine ve
Maliye Bakanliinca belirlenecek esaslar cergevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak
vize edilen ayrintili harcama programlari ve serbest birakma oranlarina gore kullanilir. Ayrintil
harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi, vize edilmesi, uygulanmasi ve
uygulamanin izlenmesinde Strateji ve Biitce Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanliginca

belirlenen usul ve esaslara uyulur.
¢ Biitce islemlerinin gerc¢eklestirilmesi ve kaydedilmesi

Biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak 5018 sayili Kanun, Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ve Strateji ve Biitce Baskanliginca yiiriirliige konulan diizenlemelere
gore Biitce Performans Subesi tarafindan gergeklestirilir, kayitlart elektronik ortamda tutulur,
izlenir ve biitge istatistiklerinde kullanilmak iizere dosyada muhafaza edilir. Biitce kayit ve
islemleri, Strateji Gelistirme Daire Baskani veya yetki verecegi personelin onayiyla

gercgeklestirilir ve Universitemizin harcama birimlerine bildirilir.
e Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

Biitge ddeneklerinin muhasebe yetkilisine gonderilmesi ddenek gonderme belgesi ile yapilir.
Universitemize bagli harcama birimlerinin biitge ile verilen 6denekleri yili merkezi ydnetim
biitge kanununa, biit¢e tertibine, ayrintili finansman programina, uygun olarak tigcer aylik
donemler halinde Baskanligin Biitce ve Performans Sube Miidiirliigiince diizenlenen ddenek
gonderme belgelerine e-biitge sistemi lizerinden onay verilerek Muhasebe — Kesin Hesap Sube
Midiirliigiiniin kullaniminda bulunan Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin
Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim ve Bilisim Sistemine (BKMYBS) girisi yapilarak islem

tamamlanir.
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e Yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi

5018 Say1li Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’nun 25. maddesi uyarinca Universitemiz
yatirim projelerinin ger¢ceklesme ve uygulama sonuglari cari yili izleyen yilin Mart ay1 sonuna
kadar bir rapor halinde Sayistay Bagkanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve
Cumhurbaskanligina (Strateji ve Biitge Baskanlig1) gonderilmesine dair hiikiim bulunmaktadir.
Bu nedenle; yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirnm degerlendirme
raporunun hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Yonetmeligin 24. maddesine gore Baskanliga gonderir.
Yatirim projelerinin uygulama ve gergeklesme sonuclarina iligkin yillik yatirim degerlendirme
raporu, Biitce ve Performans Subesi tarafindan hazirlanir ve siiresi igerisinde ilgili kurumlara

gonderilir.
e Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

Universitemiz gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitge kapsami disinda
kalan idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, Biit¢e ve Performans Sube Midiirliigii
ile Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir. Universitemiz
harcama birimlerinin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve
alacaklarin takip ve tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin
yapilmasi amaciyla ilgili harcama birimi tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
bildirilir.
e Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Universitemiz muhasebe hizmetleri Baskaligimiz Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

Subesi tarafindan ilgili mali mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
e Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

Universitemiz Biitce kesin hesabi, biitce uygulama sonuglar1 dikkate alinarak Baskanligimiz
Biit¢ce ve Performans Subesi ile Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Subesi tarafindan ilgili

mali mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.
e Taginir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

Universitemiz miilkiyetinde bulunan veya tahsisli olan ya da kullaniminda bulunan tagmir ve
tasinmazlar ile bunlara iliskin Tasinir Kesin Hesabi Cetveli, Tasinir Hesab1 Cetveli ve

Tasinmazlara Iliskin Icmal Cetvelleri diizenlenme gorevi Baskanlhigimiza baglh Tasinir
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Konsolide Gérevlisi tarafindan Tasmir Mal Yénetmeligil ile Tasmmazlarin Kaydma Iliskin

Y onetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmaktadir.
e Biitce uygulama sonuclarinin raporlanmasi

Biitce uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve mali tablo Bagkanligimizin Biitge
ve Performans Subesi ile Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Subesi tarafindan

raporlanmaktadir.
e Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak
teskil eden Universitemize ait istatistiki bilgiler Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi

tarafindan hazirlanarak Maliye Bakanligina gonderilir.
e Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi

Universitemizin diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak, Baskanlik tarafindan izlenir ve sonuglandirilir. Bu konudaki

yazigsmalar Bagkanlik tarafindan yapilir.
e Damismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii

Universitemiz harcama birimleri tarafindan birimlerine iligskin olarak istenilen bilgileri
saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danmismanlik hizmeti sunmakla gorevli
bulunan Bagkanlik, bu amacla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyonu, yetki ve gorevleri cercevesinde, olusturur ve izler. Universitemiz harcama
birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda Bagkanlik tarafindan uygun
araclarla bilgilendirilir. Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda,
gerektiginde ilgili idarelerin gorlisii de alinarak, Baskanlik tarafindan uygulamaya agiklik

getirici ve yonlendirici yazil bilgilendirme yapilabilir.
o i¢ kontrol sistemi ve standartlar

Baskanlik On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Subesi i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar ve ¢alisma sonuglarin1 Rektorliik
Makamina sunar. Kanuna ve Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen standartlara aykiri
olmamak sartiyla, Rektorliik Makaminca gerekli goriilen her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli
islemlere iliskin standartlar On Mali Kontrol ve I¢ Kontrol Subesi tarafindan hazirlanir ve

Rektorliikk Makaminin onayina sunulur.
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e On mali kontrol islemleri

Universitemizde On mali kontrol gérevi harcama birimleri ve On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol
Subesi tarafindan yapilir. On mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi,
yliklenmeye girigilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.
Kaynaklarin amaglarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanilmast i¢in gerekli 6n mali kontrol 6dnlemleri harcama birimleri tarafindan alinmaktadir.

Universitemiz harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller ile Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslari
ile 6n mali kontrole iliskin standart ve yontemleri kapsayan, Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan hazirlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara iliskin

Yonetmelik yirtirliiktedir.

Universitemiz Bakanlik¢a yapilan diizenlemelere uygun olarak n mali kontrol islemlerini
yliriitmekte olup, Bakanlik¢a belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve
islemlerin de ayn1 usul ve esaslar ¢ercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina kontrol
ettirilmesine yonelik Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi diizenlenerek

uygulamaya konulmustur.

Tablo 5: Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

U/H 1- Stratejik plan hazirlik programi

U/H 2- Egitim ve danismanlik hizmetleri

U/H 3- Stratejik plan ¢aligmalarinin koordinasyonu

U/H 4- Stratejik plana iliskin diger destek hizmetleri

U/H 5- idare faaliyet raporu

U/H 6- Misyon belirleme

U/H 7- Paydas analizleri ve dis faktorlerin incelenmesi

U/H 8- Hizmet firsatlar1 belirleme

U/H 9- Etkinlik ve verimlilik dnleyici tehditlere kars1 onlem gelistirme
U/H 10- Kurum ici kapasite arastirmast

U/H 11- Hizmet etkililigi, paydas memnuniyet analizi ve genel arastirmalar
U/H 12-Giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin tespiti

U/H 13- Gérev alaniyla ilgili arastirma gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
U/H 14- Bilgi ve verilerin toplanip tasnif ve analizi

U/H 15- Kalite 6lgiitleri hazirlama ve degerlendirmesi

Stratejik Yonetim ve
Planlama

U/H 16- Biitge hazirhigi

U/H 17- AHP (Ayrintih Harcama Programi) hazirlanmast

U/H 18- Odenek serbest birakma islemleri

U/H 19- Odenek génderme belgesi diizenleme ve aktarma islemleri
U/H 20- Ek 6denek-yedek ddenek-6denek eklemesi

Biitce ve Performans
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Muhasebe ve Raporlama

i¢ Kontrol ile On Mali
Kontrol

Yonetim Sistemleri

U/H 21- llama bagh 6denek talepleri

U/H 22- Yatirim izleme ve degerlendirme raporu

U/H 23- Kurumsal mali durum beklentiler raporu

U/H 24- Biitge uygulama sonuglari raporu

U/H 25- Ozel biitge 6z gelirleri takibi

U/H 26- Performans 6lgiitleri hazirlama ve degerlendirmesi
U/H 27- Bilgi ve verilerin toplanmasi, analizi ve yorumu

U/H 28- Universitemiz tiim muhasebe islemlerinin yapilmasi ve raporlanmasi
U/H 29- Harcama evraklarmin 5018 SK geregi tetkik edilmesi,

U/H 30- Ozliik haklar1 (maas, ek ders, fazla ¢alisma, ikinci 6gretim, yolluk,
ikramiye vb) 6demelerinin yapilmasi

U/H 31- Mal-hizmet alimlar1 ve yapim isleri 6demeleri

U/H 32- Taahhiit kayitlarinm tutulmast

U/H 33- Avans ve krediler

U/H 34- Gonderme emri diizenlenmesi ve 6demeleri

U/H 35- Teminat mektuplar kayitlarmin tutulmasi ve muhafazasi

U/H 36- Menkul kiymetlerin kayitlarinin tutulmasi

U/H 37- Hazine yardimi tahakkuk ve tahsilat kayitlari

U/H 38- Biitce muhasebe kayitlariin yapilmasi

U/H 39- Banka islemleri ve banka hesaplari takibi

U/H 40- TUBITAK, AB, SAN-TEZ vb proje ve hibe kayit ve géndermeleri
U/H 41- icra-sendika-nafaka-kefalet vb tiim emanet islemleri

U/H 42- Vergi tevkifatlar1 / vergi borglar1 kesinti ve demeleri

U/H 43- Sosyal giivenlik emanetleri/paylar1 6demeleri

U/H 44- Tiim yevmiye kaytlar1

U/H 45- Defter ve belgelerin muhafazasi

U/H 46- Kisilerden alacaklar kayit ve tahsilatlari

U/H 47- Mal yénetim icmal ve cetvelleri

U/H 48- Kesin hesap

U/H 49- Sayistay sorgu ve cevaplari

U/H 50- Denetim raporlari

U/H 51- Y1l sonu devir islemleri ve devir raporlart

U/H 52- Her bir proje icin dzel hesap acilmasi ve bildirilmesi

U/H 53- Proje 6zel hesaplarina transfer edilen miktarlarin takibi

U/H 54- Projelerden yapilan harcamalarin mevzuat geregi kontrol ve
muhasebelestirilmesi

U/H 55- Mali istatistiklerin, mali raporlarin aylik ve yillik yayrmlanmasi

U/H 56- Taahhiit evraki ve sozlesme tasarilart 6n mali kontrolii

U/H 57- Devlet Malzeme Ofisinden yapilacak alimlar 6n mali kontrolii
U/H 58- Bilimsel aragtirma-gelistirme projeleri 6n mali kontrolii

U/H 59- Odenek gonderme belgeleri 6n mali kontrolii

U/H 60- Odenek aktarma islemler 6n mali kontrolii

U/H 61- Kadro dagilim cetvelleri én mali kontrolii

U/H 62- Seyahat karti listeleri 6n mali kontrolii

U/H 63- Gegici isci pozisyonlari 6n mali kontrolii

U/H 64- Yan 6deme cetvelleri n mali kontrolii

U/H 65- Sozlesmeli personel say1 ve sdzlesmeleri

U/H 66- I¢ kontrol sisteminin kurulmasi

U/H 67- I¢ kontrol uyum eylem planmnin koordinasyonu, hazirlanmas1 ve
uygulanmast

U/H 68- Yonetim bilgi sistemleri hizmetleri

U/H 69- Yonetim bilgi sistemleri gelistirme calismalari

U/H 70- Istatistiksel kayit ve kalite kontrol islemleri

U/H 71- Bilgi ve verilerin toplanmast, analizi, raporlanmasi ve yorumu
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3.6 Paydas Analizi
3.6.1 Paydaslarin Tespiti, Tasnifi ve Onceliklendirilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin faaliyetlerine yon veren, faaliyetlerini etkileyen veya
etkilenen paydaslar1 Tablo 6’da belirtilmistir. Daire baskanliginin en temel paydaslar1 olarak
liniversite iist yonetimi, Strateji ve Biitce Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ile akademik

ve idari birimler 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 6: Onceliklendirilen Paydas Listesi
PAYDASLAR i¢/Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Universite Ust

H .. . /
Yinetimi Ic Paydas Yiiksek Yiiksek
Strateji ve Biitce .. .. v
Baskanhg Dis Paydas Yiksek Yiksek
Sayistay Dis Paydas Yiksek Yuksek 4
Hazine ve Maliye .. . v
Bakanhg Dis Paydas Yiiksek Yiiksek
YOK Dis Paydas Orta Orta v
Milli Egitim - -
Bakanhig Dis Paydas Disuk Disuk
Kamu ihale
Kurumu Dis Paydas Orta Orta
Gelir idaresi .
Baskanhg Dis Paydas Orta Disuk
Sosyal Giivenlik -
Kurumu Dis Paydas Orta Distik
Kayseri Valiligi Dis Paydas Orta Orta
Bankalar Dis Paydas Dusuk Dusuk
TUBITAK Dis Paydas Orta Dusuk
Kalkinma -
ke Dis Paydas Orta Distk
Basin ilan - -
Kurumu Dis Paydas Distk Distk
Fakiilteler ic Paydas Yiiksek Diistik v
Enstitii ic Paydas Yiiksek Diistik v
Meslek ; .. -

v

Yiiksekokullart I¢ Paydas Yiiksek Distik
Uyg. ve Ars. ; - v
Merkezleri I¢ Paydas Orta Distk
idari Birimler ic Paydas Yiiksek Orta v
Gercek ve Tiizel - -
Kisi Firmalar Dis Paydas Distik Distk
Akademik ve ; .. ..
. v
idari Personeller I¢c Paydas Yiiksek Yiiksek
Ogrenciler ic Paydas Diisiik Diisiik
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Tablo 7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

ic Kontrol ile

Stratejik

Biitce ve Muhasebe ve Yonetim

Performans Raporlama a0 bl Sistemleri

Kontrol

Yonetim ve

PAYDASLAR Planlama

Faaliyeti Faaliyeti

U/Hizmetleri U/Hizmetleri Faaliyeti U/Hizmetleri
U/Hizmetleri U/Hizmetleri

Universite Ust v v v v v

Faaliyeti
Faaliyeti

Yonetimi
Strateji ve Biitce v v
Baskanhigi
Sayistay v v v v v
Hazine ve Maliye v v v v
Bakz_!nlll
YOK v v
Milli Egitim v
Bakal!lll
Kamu Ihale v v v
Kur_umu
Gelir Idaresi v
Baskanhgi
Sosyal Giivenlik v
Kurumu
Kayseri Valiligi v v
Bankalar v
TUBITAK v v
Kalkinma v v
A'ans!arl
Basin Ilan v
Kurumu
Fakiilteler v v v v
Enstitii v v v v
Meslek v v v v
Yiiksekokullari
Uyg. ve Ars. v
Merkezleri
Idari Birimler v v v v v
Gergek ve Tiizel v
Kisi Firmalar
Akademik ve v
. v v v v
Idari Personeller
Ogrenciler v v
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3.6.2 Paydas Goriislerinin Alinmas1 ve Degerlendirilmesi

Daire Baskanligimiz paydas listesi paydagslik tiirti, alani, 6nceligi, onem ve etki derecesine gore
tasnif edilerek Tablo 6 ve Tablo 7° de gdsterilmistir. Yapilan anket ve goriismelerde ifade edilen

hususlar gz oniinde bulundurularak ¢aligmalarimiza yon verilmektedir.
Yapilan anketin sonuglar1 degerlendirilmis ve anket sonuglart asagidaki gibi sekillenmistir.

Anket uygulamasinda, Kayseri Universitesinin tiim personeline ve ulasilabilen paydaslarin
hepsine mail yoluyla duyuru ve birim kurumsal web sayfasinda duyurulmasi yolu se¢ilmistir.
Cevaplanan anket sayist 61°dir. Universitenin toplam personel sayismnin 371 oldugu
diisiiniiliirse yeterli 6rnekleme ulasildigir goriilmektedir. Katilimeilarin %54,1°lik biiytik bir
cogunlugu iiniversite akademik personeli, %29,5’1 {iniversite yoneticileri, %11,5’1 liniversite
idare personeli ve %4,9’luk kismini ise diger kurumlar personeli olusturmaktadir. Anket

caligmasinin detayli analizi asagida belirtilmistir.

Yapilan ankette ilk soruyla katilimcilarin birim hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklarina dair
veriler aranmis ve “Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gorev alani, sorumluluklart ve
hizmetleri hakkinda bilgi sahibiyim” Onermesi yoneltilmistir. Katilimcilarin % 29,5°1
“Kesinlikle Katiltyyorum”, % 42,6’lik kismu ise “Katiltyorum” olarak cevaplamistir. Toplamda
%72,1 oraninda katilimcilarin daire bagkanligimiz gorev alani, sorumluluklar1 ve hizmetleri
hakkinda bilgi sahibi olduklar1 anlagilmaktadir. %6,6 lik bir kesim ise higbir bilgi sahibi

olmadiklarini belirtmislerdir.

Sonraki soruda “Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 yoneticilerine ve personellerine kolaylikla
erisim saglarim.” dnermesi yoneltilmis ve % 41 oraminda “Kesinlikle Katiliyorum”, % 24,6
oraninda “Katiliyorum” seklinde cevaplanmistir. Toplamda % 65,6’lik bir kesim daire
baskanligimiz calisanlariyla rahatlikla iletisime gegctiklerini ifade etmistir. % 8,2 oraninda ise

“Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini verilmistir.

Soru 3’de “Yoneltilen soru/sorun ve taleplere karsi tislup ve yaklasimlarindan memnunum”
onermesinde %32,8 oraninda “Kesinlikle Katilyyorum”, %34 oraninda “Katiliyyorum” olarak
cevaplanmistir. Toplamda % 66,8 oraninda daire baskanli§i personelleri {islup ve
yaklagimlarindan kesin memnuniyet oldugu goriilmektedir. Toplamda % 9,8 oraninda ise

memnuniyetsizlik belirtilmigtir.
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Soru 4’de “Gorev alaniyla ilgili genel bilgilendirmeleri zamaninda ve anlasilir bir bicimde
yapar.” onermesi yoneltilmistir. Katilimcilarin % 31,1°1 “Kesinlikle Katiliyorum”, %37,7’si
“Katiliyorum” olarak cevaplamistir. Toplamda %11,5 oraninda ise olumsuz goris
bildirilmistir.

Soru 5’de “Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi personeli ile is birligi igerisinde
calisabilmekteyim” Onermesi yoneltilmis olup katilimecilarin = %29,5°1  “Kesinlikle
Katilyyorum”, % 32,8’lik kismi ise “Katiliyorum” olarak cevaplamistir. Bu sonugla Daire
Baskanligimiz personellerinin diger birimlerle is birligi i¢inde ¢alismasinin olumlu sonuglari

goriilmistiir. Bu 6nermede %8,8’lik bir kesim “Kesinlikle Katilmiyorum” cevabini vermistir.

Soru 6’da “Bagkanligin web sayfasindaki veriler tatmin edici diizeydedir” 6nermesi yoneltilmis
olup % 18 oraninda “Kesinlikle Katilyyorum”, % 47,5 oraninda “Katiliyorum” seklinde
cevaplanmistir. Toplamda % 65,5 oraninda baskanlik web sayfasindaki bilgiler yeterli
bulunmustur. Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginin kurulmas: ve bilgi islem
altyapimizin daha da gelistirilmesiyle birlikte web sayfamizin daha islevsel hale getirilmesi

planlanmaktadir.

Soru 7°de “Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi yonetici ve personellerini alaninda yetkin,
gorevleri ile ilgili bilgi ve donanimini yeterli buluyorum.” énermesi katilimcilara yoneltilmis
olup katilimcilarin % 23’0 “Kesinlikle Katiliyorum”, % 45,9’luk kismi ise “Katiliyorum”™
cevabr vermistir. Toplamda % 68,9 oraninda olumlu % 13,1 oraninda olumsuz cevap
verilmistir. Bu soruyla birim personelinin mali mevzuat konusunda yetkinligi ve diger birimlere

danismanlik hizmeti vermesinin goriiniir sonuglart alinmistir.

Soru 8’de “Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: talep ettigimiz hizmetler i¢in hizli ve dogru
coziimler iretir/bilgilendirir.” dnermesine % 24,6 oraninda “Kesinlikle Katiliyorum”, % 41

)

oraninda “Katiliyorum” cevabiyla birimimizin geng, dinamik ve motivasyonu yiiksek bir
kadroya sahip olmasiin sonucu gozlemlenmistir. Bu Onermeye toplam % 11,4 oraninda

olumsuz cevap verilmistir.

Soru 9’da “Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin mali hususlarda vermis oldugu yazili/s6zlii
danismanlik hizmetlerinden ve 6n mali kontrol hizmetlerinden memnunum” Onermesi
katilimcilara yoneltilmistir. % 27,9 oraninda “Kesinlikle Katiliyorum”, % 36,1 oraninda
“Katiliyorum” cevabuiyla katilimeilar ¢cogunlukla olumlu goriis beyan etmislerdir. % 24,6 gibi

yiuksek bir seviyede “Kararsizim” cevabr verilmesi bu katilimcilarin  birebir Daire
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Baskanligimizla paydas olan islerde gorev yapmamasi nedeniyle olumlu veya olumsuz goriis

beyan etmedikleri sonucunu 6ne ¢ikarmaktadir.

Soru 10°da “Odeme islemlerinde siiresinde islem yapilir.” énermesini katilimeilarin %34,4’liik
kism1 “Kesinlikle Katilyyorum”, % 41’lik kismi ise “Katiliyorum” olarak cevaplamistir.
Boylesine yiiksek bir oranla olumlu goriis verilmesi islemlerin siiresinde yapilmasina gosterilen

0zenin sonucu olarak degerlendirilmistir.

Soru 11°de “Odeme islemlerinde yasalara uygun islem yapilir.” dnermesinde katilimcilarin
%36,1’1 “Kesinlikle Katilyyorum” yine %36,1°1 “Katiliyorum” seklinde toplamda % 72,2
oraninda olumlu goriis beyan etmistir. Bu Oonermeye verilen cevaplarla birimimizin mali
disiplin, kanunilik, saydamlik ve hesap verme ilkelerine 6nem vererek c¢alistigi paydaslarimiz
tarafindan da dogrulanmistir. Bu 6nermeye %8,1 oraninda “Kesinlikle Katilmiyorum” cevabi

verilmistir.

Anket sonuglar1 degerlendirildiginde, yeni kurulmus bir Daire Baskanlig1 olunmasina karsin
katilimcilarin genel olarak birim faaliyetlerinden, hizmetlerinden ve ¢alisanlardan memnuniyet
duydugu, olumlu goriislere sahip oldugu goriilmiistir. Sunulan hizmetlerin kalitesinin
artiritlmasi, personel eksiginin zaman igerisinde giderilmesi, mevcut personellerin egitimler ve
tecriibe edinmesiyle daha kalifiye hale getirilmesi, ilerleyen donemlerde daha profesyonel
analizler yapilabilmesi, i¢ kontrol, 6n mali kontrol, muhasebe ve biit¢e islemleri sonuglarinin
detayli analiz edilerek yonetim bilgisinin olusturulmasi sayesinde s6z konusu memnuniyet

oraninda ilerleyen donemlerde daha da artis saglanmasi planlanmaktadir.

Yapilan anket, anket sonuglar1 ve grafiksel gosterimleri plan ekinde kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.
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3.7 Kurulus i¢i Analiz
3.7.1 Insan Kaynaklar1 Analizi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 2020 yili Mayis ay1 itibariyle personel sayilar1 ve

niteliklerine iligkin tasnifleri Tablo 8, 9, 10 ve 11’°de verilmistir.

Tablo 8: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Personel Sayilari
Unvan Mevcut Kadro

Daire Baskant1 1
Sube Miidiirti 2
Sube Miidiirii V. 1

Mali Hizmetler Uzmani -

Mali Hizmetler Uzman Y ardimcisi -

Sef -

Bilgisayar Isletmeni -

Veznedar -

Memur -

Biiro Gorevlisi (4/B) 2

Hizmetli -

Toplam 6

Tablo 9: Personel Egitim Durumu Tablosu
Personel Egitim Durumu

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi - - 1 5 -
Yizde - - % 17 % 83 -

Tablo 10: Personel Hizmet Suresi Tablosu

Personelin Hizmet Siiresi

0-5 Yil 6-10 Yil 11-15 Vil 16-20 Yl 21-25 Yil 26 Yil ve
Uzeri
Kisi Sayisi 2 - 1 1 1 1
Yizde % 32 - % 17 % 17 % 17 % 17




Tablo 11: Personel Yas Dagilimi Tablosu

Personelin Yas itibariyle Dagilimi ‘

20-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - 1 1 3 1 -
Yiizde - %17 % 17 % 49 % 17 -

Tablo 12: Personel Kadin-Erkek Dagilimi Tablosu

Personelin Kadin-Erkek Dagilimi

Kadin Erkek
Kisi Sayisi 2 4
Yiizde % 33 % 67

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 1 Daire Baskani, 2 Sube Miidiirii, 1 Sube Miidiirii V. ve 2
bliro personeli (4/B) olmak {iizere toplam 6 personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitemiz ve daire bagskanligimiz teskilatlanmasi devam etmektedir. Mevzuat analizi
kisminda goriildiigii tizere Daire Baskanligimiz biinyesinde yiiriitiilen ¢ok ¢esitli ve énemli
gorev ve sorumluklar bulunmaktadir. S6z konusu gorev ve sorumluluklarin aksatilmadan
yiiriitiilebilmesi i¢in nicelik ve nitelik olarak personel ihtiyaci bulunmaktadir. Ozellikle mali
hizmetler alaninda yetigsmis mali hizmetler uzmani ve uzman yardimcist kadrolarina atama
yapilmasi daire bagkanligimizin hizmetlerini daha kaliteli sunabilmesi agisindan 6nem arz

etmektedir.
3.7.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

2018 yilinda kurulan ve Erciyes Universitesinden ayrilan ile yeni kurulan birimlerle birlikte
yeni bir kurumsal kimlik kazanan iiniversitemizin kokleri ¢ok uzun yillara ve saglam bir

geemise dayanmaktadir.

Bu kapsamda yeni kurulan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, giinliik rutin islerin yani1 sira
farklilik ve deger yaratacak stratejik islere odaklanmay1, yapacagi analizlerle yonetim bilgisi
olusturmayi, elinde bulunan argiimanlarla {iniversitenin amag ve hedeflerine ulasmasina katki
saglamay1 benimseyen bir anlayisla yola ¢ikmustir. Idari personel eksikliginin giderilmeye
baslanmasiyla katilimcilig1 ve ortak akli esas alan yonetim anlayisi ¢ergevesinde caligmalara

yon verilmektedir.



3.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 13’te Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin 2020 yil1 Mayzis ay1 itibariyle kullanimina
verilen fiziki alanlara yer verilmistir. Universitemizin fiziki yerlesimi halen devam etmektedir.
Erciyes Universitesi birimlerinin tasinmasi ve iiniversitemiz idari birimlerinin tam olarak
yerlesiminin ger¢eklesmesi sonucu daha rasyonel, verimli ve yeterli calisma ortamlari

saglanacaktir.

Tablo 13: Birim Fiziki Alanlar Tablosu

Birim Fiziki Alanlar

Idari Odalar Alani (m?)
Daire Bagkan1 Makam Odasi 26 m?
Sube Miidiirleri Odas1 48 m?
TOPLAM 74 m?

3.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 2020 yil1 Mayis ay1 itibariyle idari personeli tarafindan
kullanilan bilgisayarlar ile diger bilgi ve teknolojik kaynaklara iligkin bilgiler Tablo 14 ve Tablo
15’te verilmistir. Bilgisayar ve diger teknolojik kaynaklar olarak yeterli donanim
bulunmaktadir. Yeni istihdam edilen personellerle birlikte ihtiya¢ duyulan donanimin
saglanmasi hususunda da sorun bulunmamaktadir. Ancak gerek stratejik planlama
fonksiyonunun gerekse i¢ kontrol, 6n mali kontrol, performans programi takibi ve raporlama
fonksiyonlariin  yerine getirilmesinde ihtiyag¢ duyulan baz1 bilisim sistemleri
bulunmamaktadir. Zaman zaman s6z konusu bilisim sistemleri eksikligi nedeniyle veri toplama

ve analizinde zorluklar, isgiicii israfi ve zaman kayb1 yaganmaktadir.
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Tablo 14: Bilgisayarlar

Bilgisayarlar

Cinsi Idari Amach (Adet)
Masaiistii Bilgisayar 6
Tasnabilir Bilgisayar 2
TOPLAM 8

Tablo 15: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach (Adet)
Yazict (Pantum P2500) 2
Yazict (Cok Fonksiyonlu) (Pantum M6800FDW) 1
Yazic1 (Cok Fonksiyonlu) (HP Lazerjet Pro200 Color MFP) * 1
IP Telefon 4
TOPLAM 8

*Olaganiistii Hal KHK’lar1 kapsaminda miisadere edilen bir yazici olup heniiz tasinir envanterimizde kayitli bulunmamaktadir.
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3.7.5 GZFT Analizi

Birimimizin giiglii ve zayif yonleri ile dis cevreden kaynaklanabilecek firsat ve tehditler GZFT
analizi ile belirlenmigtir. Tablo 16 ‘da Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt GZFT analiz

sonuclar1 yer almaktadir.

Tablo 16: GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Geng dinamik ve motivasyonu yiiksek bir idari kadronun varligi.

Kararlarda ortak akl1 ve katilimcilig1 esas alan bir yaklagimin varlig.

Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarini benimsemis olmak.

Teknolojik ve stratejik ¢alisma anlaminda yenilige agik olmak.

Baskanlik gorev alani ve galigma usul ve esaslarinin kanunlarla agikca belirlenmis olmasi.
Teknolojik alt yapinin siirekli gelistirilmesi.

Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danismanlik hizmeti
verilmesi.

Universitede ilgili personeller arasinda koordinasyon ve is birliginin gelismis olmas.

Birim i¢inde subeler arasi birliginin gelismis olmasi.

Zayif Yonler

Universite personelinin mali mevzuat konusunda egitiminin saglanamamasi
Universitenin yedisi ilgelerde olmak iizere toplam sekiz kampiisii bulunmasi.
Fiziki mekan yetersizligi.

Idari personel sayisinin yetersizligi.

Mali Hizmetler Uzmani kadrolarinin atama yapilmamasi nedeniyle bos olmasi.
Yeterli personel olmadigi i¢in gérev tanimlarinin ve dagiliminin net olmamasi.

Firsatlar

Yeni teskilatlanan bir liniversite olmasi.

Ulusal politikanin stratejik yonetime olan ilgisi.

Ulusal politika bazinda stratejik plan kriterlerinin belirlenmis olmast.

Mali Hizmetler Uzman Yardimcilig1 kadrosuna ihdas edilen atamalarin yapilabilecek olmasi.

Tehditler

Mevzuatin siirekli degismesi.

Diger birimlerin, mevzuat konusunda bilgi eksikliklerinin islemleri olumsuz etkilemesi.
Universitenin kisitli biitge imkanlari.

Universiteler ile ilgili ngériilemeyen yasal diizenlemelerin yapilmast.

Kullanilan sistemlerin ulusal olmasi sebebiyle yasanilan sistem kesintileri.

Yonetim Bilgi Sistemi olmamasi nedeniyle veri toplama ve analizinde sikint1 yasanmast.
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GZFT analizi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve
tehditleri tespit edildikten sonra, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki
iliskiler analiz edilerek strateji gelistirme siirecine yon vermek amaciyla gelistirilen GZFT

stratejileri Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Ulusal  politikanin  stratejik e Mevzuattaki degisiklikleri ve

Zayf
Yonler

yonetime olan ilgisiyle yenilikleri gilinli giiniine takip
teknolojik ve stratejik c¢aligma ederek mevzuata siirekli hakim
anlaminda yeniliklerin olmak.

uygulanmasini saglamak.

Yeni teskilatlanan bir iiniversite
olmas1 sonucu tahsis edilen yeni
kadrolarla  kalifiye personel
eksikligini gidermek.

Yonetim  bilgi  sisteminin
hayata gecirilmesiyle, sagliksiz
veri akist ve daginik kampiis
yapist nedeniyle yasanan veri

toplama sorunlarinin  Oniine
gecmek.

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen calismalar sonucunda elde edilen bulgular,
hedeflerin etkin ve verimli bir sekilde belirlenmesinde degerlendirilerek stratejik plana

yansitilmistir. Bu kapsamda Tablo 18 ‘de tespit ve ihtiyaclara yer verilmistir.
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Durum Analizi

Asamalari

Tablo 18: Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Paydas Analizi

Insan Kaynaklan

Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiiri

Analizi

Fiziki Kaynak

Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi

Analizi

Dis paydaglardan oncelik olarak ilk |

siralarda yer alan Hazine ve Maliye
Bakanlhgr ile Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 katilimi ile her yil diizenli

olarak memnuniyet anketleri
yapilmast  planlanmaktadir.  S6z
konusu paydaslarin memnuniyet

anketi analiz raporlar1 dogrultusunda
birimin hizmetleri degerlendirilecek,
gelistirilmesi gereken alanlar tespit
edilecektir.

Nicelik ve nitelik olarak personel
ihtiyaci nedeniyle gorev tanimlar1 ve
dagilimlarinin net olmadig1 tespit

edilmistir.

Yeni atanan personelin mevzuat bilgi
eksikliginin ivedilikle giderilmesi
gerektigi tespit edilmistir.

Birime tahsis edilen fiziki alanlarin
yetersiz olmasi sonucu personel
arasinda iletisimde zaman zaman

kopukluklar yasanmaktadir.

Stratejik  yonetim  bilgi  sistemi
yazilim programi olmamasi nedeniyle
analiz calismalarinda diizenli ve

saglikli verilere ulagilamamaktadir.
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Paydagslara yapilacak
memnuniyet anketlerinin yam
sira Ozellikle dis paydaslarla
yapilan odak gorlisme
yontemleri ile degerlendirme
stirecleri biraz daha
somutlastirilmasi

gerekmektedir.

Mali Hizmetler =~ Uzman
Yardimeiligi kadrosuna ihdas
edilen atamalarin yapilmasiyla
personel eksikliginin
giderilmesi saglanmalidir.

Birim  hizmet  kalitesinde

standartlasmaya gidilmelidir.

Universitenin ~ fiziki  yer
yapilanmasinin
sonuglanmasiyla birim fiziki

alan eksikligi giderilmelidir.

Verilerin ~ toplanmas1  ve
istatistiksel analizlerinin
yapilabilmesi i¢in ydnetim

bilgi sistemleri birimimizin

olusturulmasi gerekmektedir.
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Stratejik Plan Calismalart

4. GELECEGE BAKIS
4.1 Misyon

Universitemiz amag ve hedefleri dogrultusunda kaynaklarin seffaf, etkili, ekonomik, verimli ve

kamu yararin1 gozetecek sekilde yonetilmesine yonelik gerekli tedbirleri almaktir.
4.2 Vizyon

Universitemiz birimlerinin verilerini, ¢aligmalarini ve raporlamalarini analiz ederek yonetim

bilgisine doniistiirebilen, fark yaratan, yol gosterici ve oncii bir daire bagkanlig1 olmaktir.
4.3 Temel Degerler

e Tirkiye Cumhuriyetinin milli ve manevi temel ilke ve degerlerine sadakatle baglilik,
e Sayginlik ve nezaket,

e Yenilike¢ilik,

e Etkili iletigim,

e Etkinlik ve verimlilik,

e Ekip ¢alismasina yatkinlik,

o Seffaflik, diirtistliik ve giivenilirlik,
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5. STRATEJI GELISTIRME
5.1 Amaglar ve Hedefler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olarak dnlimiizdeki bes yillik donemde, oncelikle kurumsal
kapasitemizin gelistirildigi, yonetim bilgi sistemleri sayesinde siirekli ve diizenli veri akisinin
saglanarak bilgiye doniistiirtildiigii, raporlama, analiz ve arastirmalarin yapildigy, tiniversitemiz
birimlerinin ihtiya¢ duydugu kaynak tahsislerinin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik esaslaria
uygun olarak karsilandigi, tiniversitemiz akademik ve idari birimlerinin taleplerinin biitiinliik
icerisinde politika ve strateji belirleme siireglerine yansitildigi, gelecege iliskin ongoriiler ile
kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler iceren caligmalarin yiiriitiildiigii, tim birimlerimize
yonelik rehberlik fonksiyonunun basariyla yerine getirildigi bir birim olmak amaciyla

faaliyetlerine yon vermistir.

Bagkanligimizin amaclari, hedefleri ve bu ama¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in kullanilacak

performans gostergeleri Tablo 19°da gdsterilmistir.

35



Tablo 19: Amag ve Hedefler Tablosu
Universitenin mali yénetim sistemini yapilandirmak, giiclendirmek,

Hedef

Performans
Gostergeleri

-
B

Performans
Gostergeleri

=
&

Performans
Gostergeleri

kurumsallastirmak ve islerligini saglamak.

Muhasebe islemlerinin mevzuata uygun, zamaninda, dogru bir sekilde yapilmasi, raporlanmasi
ve analiz edilerek yonetim bilgisine doniistiiriilmesinin saglanmasi.

P.G.1.1.1. Yapilan muhasebe islemi sayisi. (yevmiye adeti)

P.G.1.1.2. Yapilan muhasebe diizeltme kaydi sayist. (yevmiye adeti)

P.G.1.1.3. Yapilan mali raporlama ve analiz sayis1. (adet)

P.G.1.1.4. Muhasebe islemleri ve muhasebe sistemleri hakkinda tiniversite personeline verilen
egitim sayist. (adet)

Mali kaynaklarin artirilmasi, etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasinin
saglanmasi.

P.G.1.2.1. Merkezi yonetim biitgesinde artis orant (yiizde)

P.G.1.2.2. Sarth bagis, 6z gelir ve diger kaynaklarin miktarindaki artig oran1 (ylizde)

P.G.1.2.3. Birimlere gonderilen bilgilendirme ve yonlendirme yazisi, brosiir, rehber gibi kaynak
sayisi (adet)

P.G.1.2.4. Birimlerin kaynak ihtiyaglarinin rasyonel bir gekilde tespit edilmesi ve planlanabilmesi i¢in
verilerin derlenebilecegi bir yonetim bilgi sistemi modiilii olusturulmasi (oran)

Universitede on mali Kkontrol siireclerinin 6ziimsenmesinin ve standartlastirilmasimnin
saglanmasi.

P.G.1.3.1. Birimlere mali islemlerde kaynak ve klavuz olabilecek bir “harcama, mali ig ve islemler”
kitapgig1 hazirlanmasi. (oran)
P.G.1.3.2. Mal Alimlar1, Hizmet Alimlar1 ve Yapim Islerinde alim usulleri gesitlerine gore

yapilacak tiim mali kontrolleri standartlagtiran ¢izelgelerin hazirlanmasi. (adet)

Daire Baskanh@inin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi, tiniversitenin i¢

kontrol sisteminin kurulmasi, stratejik planlama fonksiyonunun ve performans

Hedef

2.1.

Performans
Gaostergeleri

Performans
. « N
Gostergeleri | *

R
&

Performans
Gaostergeleri

b
i

Performans
Gaostergeleri

gOstergelerinin kurumsal bir sekilde takip edilmesinin saglanmasi.
Daire Baskanhgmmin kurumsal kapasitesini insan kaynag, fiziki ve teknolojik kaynaklar
acisindan gelistirmek.

P.G.2.1.1. Personel Sayist (kisi sayisi1)

P.G.2.1.2. Mevcut personelin gelisimi i¢in diizenlenen faaliyet sayis1 veya faaliyetlere katilim sayisi
(toplanti, egitim, panel, sosyal etkinlik vb.)

P.G.2.1.3. Yeni personellerin yetistirilmesi, gelisiminin saglanmasi ile aidiyet ve baglilik duygusunu
gelistirecek faaliyet sayist veya faaliyetlere katilim sayisi.

(toplanti, egitim, panel, sosyal etkinlik vb.) (adet)

P.G.2.1.4. Daire baskanlig1 ihtiyaci olan fiziki ve teknolojik kaynak eksikliklerinin tamamlanmasi.
(yeterli fiziki alan, masaiistii/diziistii bilgisayar, renkli ve ¢ok fonksiyonlu yazici, tarayici, cd/dvd
yazici-okuyucu, tepegdz vs) (adet)

Universitenin i¢ kontrol sistemini kurmak, islerligini ve siirekliligini saglamak.

P.G.2.2.1. ig kontrol uyum eylem planinin hazirlanmast. (oran)

P.G.2.2.2 i¢ kontrol sistemini alinan sonuglar/ciktilar yoluyla takip etmek. (sonug/cikt1 adeti)

P.G.2.2.3. Universitede i¢ kontrol konusunda diizenlenen veya katilim saglanan faaliyet sayisi.
(alinan egitim, verilen egitim, toplanti, brifing, panel vb.) (adet)

Daire baskanhginin is ve islemlerinde gerekli olan verilerin derlenebilmesi ve
raporlanabilmesini saglayacak bir yonetim bilgi sistemi kurmak.

P.G.2.3.1. Yonetim Bilgi Sistemi ihtiyacinin iist yonetime izah edilmesi ve 6deneginin saglanmasi
(%25), orneklerin incelenmesi (%25), yonetim bilgi sistemi sistem analizinin yapilmasi,
fonksiyonlarmin ve toplanarak iglenecek verilerin belirlenmesi (%50). (oran)

P.G.2.3.2. Yonetim Bilgi Sistemi yaziliminin yaptirilmasi/satin alinmasi (% 50), fonksiyonlarinin test
edilmesi (%25) ve islerliginin takip edilmesi. (%25)

Universitede stratejik planlama ve koordinasyonu, yillik performans programi ve merkezi
yonetim tarafindan gelistirilen program esash biitceleme konularinda kapasitenin ve personel
niteliginin artirilmasi.

P.G.2.4.1. Stratejik planlama konusunda diizenlenen faaliyet sayis1 veya faaliyetlere katilim sayisi.
(toplant1, egitim, panel, basili veya elektronik kaynak-yayin, dokiiman vb.) (adet)

P.G.2.4.2. Performans programi hazirlanmasi konusunda diizenlenen faaliyet say1s1 veya faaliyetlere
katilim sayis1. (toplanti, egitim, panel, basili veya elektronik kaynak-yayi, dokiiman vb.) (adet)
P.G.2.4.3. Program biitce sistemini bilen, kalifiye kullanan yetigsmis personel sayist. (kisi sayis1)
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5.2 Hedef Kartlari

Amag 1: Universitenin mali yonetim sistemini yapilandirmak,

giiclendirmek, kurumsallastirmak ve islerligini saglamak.

Hedef 1.1: Muhasebe islemlerinin mevzuata uygun, zamaninda, dogru bir

Hedef sekilde yapilmasi, raporlanmasi ve analiz edilerek yonetim bilgisine
doniistiiriilmesinin saglanmas.
Hedefe Dgllltlzni Izleme Raporla
Performans Gostergeleri Etkisi 1Yl | 2.Y1d | 3.Ydl | 4.Yd | 5.Y1d N ma
Baslangig Siklig1 -
(%) Sar Siklig1
Degeri
P.G.1.L.1. Yaptlan muhasebe %25 2692 | 3200 | 3900|4500 | 5200 | 5750 | 6ay 1yl
islemi sayisi. (yevmiye adeti)
P.G.1.1.2. Yapilan muhasebe
diizeltme kaydi sayisi. %15 111 100 90 85 80 75 6 ay 1 yil
(yevmiye adeti)
P.G.1.1.3. Yapilan mali % 40 18 20 | 20 | 21 | 21 | 22 6 ay 1 yil
raporlama ve analiz sayisi.(adet)
P.G.1.1.4. Muhasebe islemleri
ve muhasebe sistemleri 0
hakkinda iiniversite personeline 7020 0 0 2 2 3 3 6ay Iyl
verilen egitim sayisi. (adet)

Sorumlu Birim

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Subesi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Biitce ve Performans Subesi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi.,
Harcama Birimleri

e Harcama birimleri tarafindan kanunen yapilmasi gereken is ve islemlerin

Riskler .

stiresinde yapilmamasi.

Mali analizler yapilarak yonetim bilgisi olusturulmasi.
Stratejiler flgili birimler arasinda koordinasyonun artiriimas.

Muhasebe islemlerinde hatanin sifira indirilmesi.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 20.000-TL.

Bir mutemedin birden ¢ok birime hizmet vermesi nedeniyle yasanan sikintilar.

. Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhigmin heniiz tam anlamiyla kurulamamis

Tespitler

olmasi.

e Proje islemlerinde uygulama birligi olmayist.

Rektorliik ve diger birimlerin nitelikli mutemet eksikliginin giderilmesi.
oL Ozellikle uluslararasi proje ddemelerinde bir uygulama birliginin saglanmas.
Ihtiyaclar

Maas, ek ders gibi 6zliik 6demelerinde yasanan sorunlarin 6niine gegilebilmesi
icin bilgi ve belgelerin mutemetlere zamaninda ulagtirilmasi.
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Amac 1: Universitenin mali yonetim sistemini yapilandirmak,

giiclendirmek, kurumsallastirmak ve islerligini saglamak.

Hedef 1.2. Mali kaynaklarin artirilmasi, etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde

Hedef kullanmilmasinin saglanmasi.
Hedefe Dgllltlzni Izleme Raporla
Performans Gostergeleri Etkisi 1.Yil | 2.Y1d | 3.Y1l | 4.Yd | 5.Yd - ma
o Baslangig Siklig1 <
(%) L2 Sikligt
Degeri
P.G.1.2.1. Merkezi yonetim %30 * %32 | %30 | %20 | %20 | %20 | 1yil 1yl

biitgesinde artig orani (yiizde)

P.G.1.2.2. Sartli bagis, 6z gelir
ve diger kaynaklarin %20 * %10 | %10 | %10 | %15 | %15 6 ay 1 yil
miktarindaki artig orani (ylizde)

P.G.1.2.3. Birimlere gonderilen
bilgilendirme ve yonlendirme
yazisi, brosiir, rehber gibi
kaynak sayisi (adet)

P.G.1.2.4. Birimlerin kaynak
ihtiyaglarinin rasyonel bir
sekilde tespit edilmesi ve
planlanabilmesi igin verilerin %30 0 0 %10 | %30 | %60 | %100| 6 ay 1yl
derlenebilecegi bir yonetim
bilgi sistemi modiilii
olusturulmasi (oran)
Sorumlu Birim Biit¢e ve Performans Subesi.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Subesi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Subesi, Harcama Birimleri.

%20 2 5 6 10 12 15 6 ay 1yl

Isbirligi Yapilacak Birimler

e Yasanan makro sikintilar nedeniyle merkezi yonetim biitcesinden yeterli pay
Riskler alinamamasi.
e Veri toplama, koordinasyon ve takip yonetiminin yetersizligi.

e Universitemizin ihtiyag ve eksikliklerinin, ama¢ ve hedeflerinin ilgili
Strateiil makamlara, hayirseverlere efektif bir sekilde izah edilmesi.
ratejrer e Kaynak ihtiyaglarinin gergekgi bir sekilde tespit edilmesi.

e  Mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 100.000-TL.

Yeni kurulan bir {iniversite olmasi nedeniyle 6z gelirlerin diisiitk olmasi.
Hay1rsever bulmakta sikinti yasanmasi.

Universitenin Bilgi Islem Daire Baskanhiginin kurulmamis olmast.
Yonetim bilgi sistemi eksikligi.

Tespitler

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi hususunda bilin¢lenme.
Biit¢e imkanlarinda artis.

Veri toplama, raporlama ve analiz ile kaynak ihtiyacinin tespit edilebilmesi i¢in
ihtiyag duyulan y6netim bilgi sistemi.

Ihtiyaclar

*Universitemiz 18.05.2018 tarihinde kuruldugu igin 2018 yili biitgesi bulunmamaktadir. Sadece Erciyes
Universitesinden bazi ddenekler aktarilmistir. 2018-2019 biitge karsilastirmasi yapilamadig igin artis oranlari
hesaplanamamaktadir.
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Amagc 1: Universitenin mali yonetim sistemini yapilandirmak,

giiclendirmek, kurumsallastirmak ve islerligini saglamak.

Hedef 1.3: Universitede 6n mali kontrol siireclerinin 6ziimsenmesinin ve

Hedef standartlastirilmasinin saglanmasi.
Hedefe D(‘)I'Dtllae?ni izleme Raporla
Performans Gostergeleri Etkisi LYl | 2.Yil [ 3.Y1l | 4.Y1l | 5.Y1l - ma
o Baglangic Siklig1 <
(%) .2 Sikligt
Degeri
P.G.1.3.1. Birimlere mali
islemlerde kaynak ve kilavuz
olabilecek bir “harcama, mali is ve %40 0 0 %10 | %50 |%100| %100 6 ay 1yl
islemler” kitapg¢ig1 hazirlanmasi.
(oran)

P.G.1.3.2. Mal Alimlari, Hizmet
Alimlar1 ve Yapim Islerinde alim
usulleri ¢esitlerine gore yapilacak %60 0 0 %50 (%100 | %100 | %100 6 ay 1 yil
tiim mali kontrolleri standartlastiran
¢izelgelerin hazirlanmasi. (adet)

Sorumlu Birim I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi.

Isbirligi Yapilacak Birimler Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Subesi ve Harcama Birimleri.

e Harcama birimlerince 6n mali kontrol islemlerine gereken Onemin
Riskler verilmemesi.
e  Yetismis personel eksikligi.

e Kilavuzlar, standardizasyon cizelgeleri, rehberler, brosiirler, kitapgiklar gibi
Stratejiler kaynaklar hazirlanarak ve egitimler yapilarak 6n mali kontrol konusunda
icsellestirme saglanmasi.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 30.000-TL.

e Yeni kurulan bir iiniversite olunmasi nedeniyle birimlerde mali alanda
Tespitler yetigmis personel eksikligi yasanmasi.
e Opgzellikle idari birimlerin yeni teskilatlaniyor olmasi.

e Harcama birimlerinde gorev yapan ilgili personellere mali alanda egitim
diizenlenmesi.

intiyaclar e Pratik mali bilgi kaynaklarinin (Kilavuzlar, standardizasyon cizelgeleri,

rehberler, brosiirler, kitapgiklar) Daire Bagkanligimizca iiretilmesi ve birimlere

iletilmesi.
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Ama¢ 2: Daire Baskanh@min kurumsal Kkapasitesinin
gelistirilmesi, iiniversitenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,

stratejik planlama fonksiyonunun ve performans gostergelerinin

Hedef

kurumsal bir sekilde takip edilmesinin saglanmasi.

Hedef 2.1: Daire Bagkanhgimin kurumsal kapasitesini insan kaynagi, fiziki ve
teknolojik kaynaklar acisindan gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Hedefe Dgrll?;ni izleme Raporla
Etkisi LYl | 2.1 |3.Y1l | 4.Y1 | 5.1 - ma
o Baslangig Siklig1 <
(%) -2 Sikligt
Degeri

P.G.2.1.1. Personel Sayis1

%20 4 7 9 10 12 13 6 ay 1yl

P.G.2.1.2. Mevcut personelin
geligimi i¢in diizenlenen faaliyet
sayis1 veya faaliyetlere katilim
sayisi (toplanti, egitim, panel,
sosyal etkinlik vb.) (adet)

%30 2 2 2 3 3 4 6 ay 1yl

P.G.2.1.3 Yeni personellerin
yetistirilmesi, gelisiminin
saglanmasi ile aidiyet ve bagllik
duygusunu gelistirecek faaliyet
say1s1 veya faaliyetlere katilim
sayisi. (toplanti, egitim, panel,
sosyal etkinlik vb.) (adet)

%40 0 2 2 3 3 4 6 ay Lyl

P.G.2.1.4. Daire bagkanlig1 ihtiyac1
olan fiziki ve teknolojik kaynak
eksikliklerinin tamamlanmasi.
(yeterli fiziki alan, masaiistii-
diziistii bilgisayar, renkli ve cok
fonksiyonlu yazici, tarayict, cd/dvd
yazici-okuyucu, tepegdz vs) (adet)

%10 8 +7 +7 +5 +4 +2 6 ay 1yl

Sorumlu Birim

Baskanlik

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanlig.

e Sinirli kadro tahsisleri nedeniyle yeterli personel calistirmakta zorluklar

Mevcut personeller ve yeni personeller i¢in egitim diizenlenmesi.

Riskl yaganmasl.
skier Yetigmis personel bulmakta ve muvafakat alinmasinda yaganan zorluklar.
Yetersiz ¢aligsma alani.
Stratejiler e Ust yonetime yasanan sikintilarin aksettirilmesi ve ihtiyacin izah edilmesi.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 200.000-TL.
o Mali Hizmetler Uzmani ve Mali Hizmetler Uzman Yardimcist kadrolarinin bos
Tespitler olmasi.
e Ihtiyag duyulan baz1 donanimlarda eksiklik yasanmast.
e Personel eksiginin giderilmesi.
o e Yeterli fiziki caligma ofisleri saglanmasi.
Ihtiyaclar o
°

Demirbag ve donanim eksiklerinin giderilmesi.
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Ama¢ 2: Daire Baskanh@min kurumsal Kkapasitesinin
gelistirilmesi, iiniversitenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,

stratejik planlama fonksiyonunun ve performans gostergelerinin

kurumsal bir sekilde takip edilmesinin saglanmasi.

Hedef 2.2: Universitenin i¢ kontrol sistemini kurmak, islerligini ve

Hedef siirekliligini saglamak.
Hedefe Dgllltlzni izleme Raporla
Performans Gostergeleri Etkisi 1.Yd | 2.Y1l | 3.1l | 4.Y1l | 5.Y1d - ma
o Baslangig Sikligt -
(%) Deseri Siklig1
egeri
P.G.2.2.1. ¢ kontrol uyum eylem %50 0 %20 | %50 [%100 | %100| %100| 6 ay 1yl
planint hazirlamak. (oran)
P.G.2.2.2 i¢ kontrol sistemini
alman sonuglar/ciktilar yoluyla %30 0 0 0 5 7 8 6 ay 1yl
takip etmek. (sonug/cikti adeti)
P.G.2.2.3. Universitede i¢ kontrol
konusunda diizenlenen veya katilim
saglanan faaliyet sayisi. (alinan %20 0 5 5 5 2 2 6 ay 1yl
egitim, verilen egitim, toplanti,
brifing, panel vb.) (adet)

Sorumlu Birim

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Mubhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Subesi, Biitce ve Performans Subesi,
Stratejik Planlama Subesi, Yonetim Bilgi Sistemleri Subesi, tiim {iniversite
birimleri.

o Sadece Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 degil de tiim birimler tarafindan
yiiriitilmesi gerektigi i¢in odaklanma, uygulama ve gerekli ¢alismalarin

Riskler yapilarak ¢iktilarin alinmasi konusunda yasanacak sikintilar.

e ¢ kontrol uyum eylem planinin yiiriitiilmesinde yasanabilecek zorluklar.

Stratejiler e Ust ydnetimin i¢ kontrolii sahiplenmesinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 16.000-TL.

e ¢ kontroliin tiim birimleri kapsamasi nedeniyle tiim personel tarafindan
sahiplenilmesinin saglanmasinin zorlugu.

Tespitler e Kurulus agamasinda olan iiniversitemizde yapilanma siirecinin devam etmesi
nedeniyle i¢ kontrol uyum eylem planinin yiiriitiilmesinde yasanabilecek
isteksizlik.

Ust yonetime i¢ kontroliin neminin anlatilmas.
ihtiyaglar Eylem Plani- Y&nerge- Rehber hazirlanmasi.

Toplanti ve egitimler diizenlenmesi.
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Ama¢ 2: Daire Baskanh@min kurumsal Kkapasitesinin
gelistirilmesi, iiniversitenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,

stratejik planlama fonksiyonunun ve performans gostergelerinin

Hedef

kurumsal bir sekilde takip edilmesinin saglanmasi.

Hedef 2.3: Daire baskanhgimin is ve islemlerinde gerekli olan verilerin
derlenebilmesi ve raporlanabilmesini saglayacak bir yonetim bilgi sistemi
kurmak.

Performans Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme Raporla

1.Y1l | 2.Yul | 3.Y1l | 4.Y1l [ 5.Y1 Sikhid1 ma
& Siklig1

P.G.2.3.1. Yonetim Bilgi Sistemi
ihtiyacinin iist yonetime izah
edilmesi ve ddeneginin saglanmasi
(%25), drneklerin incelenmesi
(%25), yonetim bilgi sistemi sistem
analizinin yapilmasi,
fonksiyonlarinin ve toplanarak
islenecek verilerin belirlenmesi
(%50). (oran)

%50 0 0 %50 (%100 | %100 | %100 6 ay 1yl

P.G.2.3.2. Yonetim Bilgi Sistemi
yazilimimin yaptirilmasi/satin
alinmasi (% 50), fonksiyonlarmin
test edilmesi (%25) ve islerliginin
takip edilmesi. (%25)

%50 0 0 0 %50 [ %100| %100| 6 ay 1yl

Sorumlu Birim

Baskanlik

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Bilgi Islem Daire Bagkanligi.

Biitiinciil bir 6rnek sistem bulunmamasi.

Riskler Derlenmesi gereken verilerin ¢oklugu
Veri giincelleme yontemleri, veri tiirleri, veri giincelleme siklig1 sorunlari.
e Ust ydnetime ydnetim bilgi sistemi gerekliliginin ve kaynak ihtiyaglarmin
Stratejiler rasyonel bir sekilde tespiti ve kaynaklarmn etkin kullaniminda yonetim bilgi
sisteminin saglayacagi faydalarin izahi.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 200.000-TL.
. e Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin yonetim bilgi sistemi bulunmamasi
Tespitler . . 1 . . . <
nedeniyle siirekli, diizenli ve tutarli veri akisi saglanamamasi
.. e Ihtiyaclarin rasyonel tespiti ve kaynaklarin etkin kullaniminda yonetim bilgi
Ihtiyaclar

sistemi ihtiyaci.
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Ama¢ 2: Daire Baskanh@min kurumsal Kkapasitesinin
gelistirilmesi, iiniversitenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,

stratejik planlama fonksiyonunun ve performans gostergelerinin

Hedef

kurumsal bir sekilde takip edilmesinin saglanmasi.

Hedef 2.4: Universitede stratejik planlama ve koordinasyonu, yilhk
performans programi ve merkezi yonetim tarafindan gelistirilen program
esash biitceleme konularinda kapasitenin ve personel niteliginin artirilmasi.

Performans Gostergeleri

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme | Raporla
1.Y1l | 2.Y1l 5.Y1l Sikhid1 ma
& Siklig1

3.Y1 | 4.Y1

P.G.2.4.1 Stratejik planlama
konusunda diizenlenen faaliyet
sayis1 veya faaliyetlere katilim
sayisl. (toplanti, egitim, panel,
basili veya elektronik kaynak-
yayn, dokiiman vb.) (adet)

%40 5 5 6 7 8 9 6 ay 1yl

P.G.2.4.2. Performans programi
hazirlanmasi konusunda
diizenlenen faaliyet sayisi veya
faaliyetlere katilim sayisi. (toplanti,
egitim, panel, basili veya elektronik
kaynak-yayin, dokiiman vb.) (adet)

%30 0 1 2 2 3 4 6 ay 1yl

P.G.2.4.3. Program biitge sistemini
bilen, kalifiye kullanan yetigmis
personel sayisi. (kisi sayist)

%30 0 1 2 3 3 3 6 ay 1yl

Sorumlu Birim

Stratejik Planlama Subesi,

Isbirligi Yapilacak Birimler

Biit¢e ve Performans Subesi ve tiim tiniversite birimleri.

Riskler

Program biitge konusunun yeni olmasi ve yasanan belirsizlik.

Program biitcede merkezi sistemlerin tiim fonksiyonlariyla heniiz aktif
¢alismamasi.

Merkezi yonetimin koordinasyon ve bilgilendirmesinde eksiklikler.

Yeni kurulan bir bagkanlik olmasi nedeniyle yetismis eleman sikintist.

Stratejiler

Egitimler diizenlenmesi.
Merkezi yonetim ile stratejik isbirligi.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 21.000-TL.

Tespitler

e Universitenin ve bagskanligin yeni teskilatlaniyor olmasi nedeniyle nicelik ve
nitelik olarak personel yetersizligi.
Program biitgenin yeni bir uygulama olmasi.
Performans programina gereken 6nemin verilmemesi.

Ihtiyaclar

Nitelikli personel ihtiyaci.

Egitim ihtiyact.

Performans programinin {ist yonetim ve harcama birimleri tarafindan
sahiplenilmesi ve katilime1 bir anlayisla hazirlanmasi.
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5.3 Maliyetlendirme

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin amag ve hedeflerine ulagsabilmesi i¢in 2020-2024 yillar
itibariyle gereksinim duyacagi kaynak tahminleri {iniversitemiz biitce imkanlar1 kapsaminda
belirlenmis ve Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21: Stratejik Amac ve Hedefler i¢in Biitce Tahminleri

Amac 1: Universitenin mali
yonetim sistemini yapilandirmak,

giiclendirmek, 1.000 29.000 35.000 45.000 40.000 150.000
kurumsallastirmak ve islerligini
saglamak.

Hedef 1.1: Mubhasebe

islemlerinin mevzuata uygun,
zamaninda, dogru bir sekilde
yapilmasi, raporlanmasi ve analiz
edilerek  yOnetim  bilgisine
doniistiiriilmesinin saglanmasi.
Hedef 1.2:  Mali kaynaklarin
artirilmasi, etkin, ekonomik ve
verimli bir sekilde
kullanilmasinin saglanmas.
Hedef 1.3: Universitede 6n mali

0,00 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

1.000 19.000 20.000 25.000 35.000 100.000

kontrol siireglerinin
6zlimsenmesinin ve 0,00 5.000 10.000 15.000 0,00 30.000
standartlastirilmasinin
saglanmasi.
Amac¢ 2: Daire Baskanhginin
kurumsal kapasitesinin

gelistirilmesi, iiniversitenin ic

kontrol sisteminin kurulmasi,

stratejik planlama = 31.000 42.000 143.000 152.000 69.000 437.000
fonksiyonunun ve performans
gostergelerinin  kurumsal bir
sekilde takip edilmesinin
saglanmasi.

Hedef 2.1: Daire Bagkanligimin
kurumsal  kapasitesini  insan
kaynagi, fiziki ve teknolojik
kaynaklar agisindan gelistirmek.

25.000 35.000 55.000 45.000 40.000 200.000

Hedef 2.2:  Universitenin ic
kontrol sistemini kurmak,
islerligini ve stirekliligini
saglamak.

Hedef 2.3: Daire bagkanliginin is
ve islemlerinde gerekli olan
verilerin __derlenebilmesi ve 1 000  80.000  100.000  20.000  200.000
raporlanabilmesini saglayacak bir

yonetim bilgi sistemi kurmak.

4.000 4.000 4.000 2.000 2.000 16.000

Hedef 2.4: Universitede
stratejik planlama ve
koordinasyonu, yillik performans
programi ve merkezi yOnetim
tarafindan gelistirilen program
esasli  biitceleme konularinda
kapasitenin ve personel
niteliginin artirilmasi.

2.000 3.000 4.000 5.000 7.000 21.000

Genel Yonetim Giderleri
(Personel, SGK, Kirtasiye vb)

TOPLAM 382.000 771.000 1.028.000 1.247.000 @ 1.309.000 4.737.000

350.000 700.000  850.000 1.050.000 @ 1.200.000 4.150.000
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Herhangi bir planin basariya ulagabilmesi i¢in gercekei bir sekilde hazirlanmasi ve 6zveriyle
calisilmas1t kadar, gerceklesmelerin takip edilmesi, verilerin derlenmesi ve sonuglarinin
raporlanmasi da onem tagimaktadir. Bagkanligimiz birim stratejik planinin gergeklesmesinin
onlindeki en biiylik risk olarak {iniversitenin yeni kuruluyor olmasi nedeniyle yasanan
orgilitlenme sikintis1 gosterilebilir. Hem kendi alt birimlerimiz hem iligkili-paydas oldugumuz
bazi birimler tam manasiyla heniiz yapilanamamistir. Bu durumun stratejik planin

gerceklesmelerini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi icin &ncelikle stratejik
planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde hangi birimlerin sorumlu oldugu
belirlenmistir. Standart bir izleme yapilabilmesi icin Ek-3’te verilen “Ornek Stratejik Plan izleme
Tablosu” olusturulmustur. Thtiyaca gore farkli tablolarda kullanilabilecektir. Her alt1 ayda bir izleme

yapilmasi planlanmaktadir. Stratejik Planlama Subesi tarafindan veriler derlenerek yilda bir “Stratejik

Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
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Ek -1 Uygulanan Paydas Memnuniyet Anketi

T.C.
KAYSERI UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Daire bagkanligimiz ¢alismalarini degerlendirmek, hizmetlerimize yon vermek ve hizmet
kalitemizi artirmak iizere hazirlamig oldugumuz anketimize katilimimizdan dolayr simdiden
tesekkiir ederiz. Paylasacaginiz objektif ve dogru bilgiler 6z degerlendirmemize biiylik katki
saglayacaktir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI HIZMETLERIYLE ILGILI
PAYDAS MEMNUNIYET ANKETI

Olceklendirme
1: Kesinlikle Katilmiyorum 2: Katilmiyorum 3: Kararsizim 4: Katiliyorum 5:Kesinlikle

Katiliyorum

1- Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 gorev alan,
sorumluluklart ve hizmetleri hakkinda bilgi
sahibiyim.

2- Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 yoneticilerine
ve personellerine kolaylikla erigim saglarim.

3- Yoneltilen soru/sorun ve taleplere karsi tislup ve
yaklagimlarindan memnunum.

4- Gorev alantyla ilgili genel bilgilendirmeleri
zamaninda ve anlagilir bir bicimde yapar.

5- Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 personeli ile
igbirligi igerisinde calisabilmekteyim.

6- Bagkanligin web sayfasindaki veriler tatmin edici
diizeydedir.

7- Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 yonetici ve
personellerini alaninda yetkin, gorevleri ile ilgili bilgi
ve donanimin yeterli buluyorum.

8- Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi talep ettigimiz
hizmetler i¢in hizli ve dogru ¢ozlimler
tiretir/bilgilendirir.

9- Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin mali
hususlarda vermis oldugu yazili/s6zlii danismanlik
hizmetlerinden ve 6n mali kontrol hizmetlerinden
memnunum.

10- Odeme islemlerinde siiresinde islem yapalir.

11- Odeme islemlerinde yasalara uygun islem yapilir.

Belirtmek istediginiz baska diislince ve Onerileriniz varsa liitfen yaziniz.
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Ek -2 Anket Sonuglari

Latfen Paydag TurU seginiz
61 yanit

@ Universitede Yénetici

@ Universite Akademik Personeli
© Universite idari Personeli

@ Diger Kurumlar Personeli

@ Ogrenci

1- Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi gérev alani,sorumluluklar ve hizmetleri hakkinda bilgi
sahibiyim.
67 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

2- Strateji Gelistirme Daire Bagkanlidi ydneticilerine ve personellerine kolaylikla erisim saglarim.
61 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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3- Yoneltilen soru/sorun ve taleplere karsi Uslup ve yaklagimlarindan memnunum.

61 yanit

34,4%

N

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

4- Gorev alanyla ilgili genel bilgilendirmeleri zamaninda ve anlasilir bir bigimde yapar.

67 yanit

@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

5- Strateji Geligtirme Daire Bagkanlidi personeli ile isbirlidi icerisinde calisabilmekteyim.

61 yanit
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@ Kesinlikle Katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



6- Bagkanligin web sayfasindaki veriler tatmin edici diizeydedir.
61 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

7- Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi yonetici ve personellerini alaninda yetkin, gérevleri ile ilgili

bilgi ve donanimini yeterli buluyorum.
61 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

0,
45,9% @ Kesinlikle Katiliyorum

&

8- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi talep ettigimiz hizmetler icin hizli ve dogru ¢dézimler
uretir/bilgilendirir.

61 yanit
@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
24,6% @ Kararsizm
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum
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9- Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin mali hususlarda vermis oldugu yazili/sézlU danismanlhk
hizmetlerinden ve én mali kontrol hizmetlerinden memnunum.

61 yanit

10- Odeme islemlerinde siresinde islem yapilr.

67 yanit

— ]

11- Odeme iglemlerinde yasalara uygun islem yapilir.

61 yanit

°
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@ Kesinlikle Katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



Ek -3 Ornek Stratejik Plan Izleme Tablosu

2020-2024 Stratejik Plani ...... Yill coeieeenns Donemi Stratejik Plan izleme Tablosu

Amag 1

Hedef 1.1

(PG1.1.1. Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2.
H1.1. Performansi Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.3. Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG1.1.4. Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

izleme .
Plan Izleme

Performans Hedefe Dénemi donem| Donemindeki Performans

Yilsonu (%)

Gostergesi Etkisi (%) Baslangig Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri (A)

P.G.1.1.1:

ACIKLAMA:

P.G.1.1.2:

ACIKLAMA:

P.G.1.1.3:

ACIKLAMA:

P.G.1.14:

ACIKLAMA:
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