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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU

BIiRIM HAKKINDA BILGILER

Bilindigi iizere Kayseri Universitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
7141 sayil1 Yiikksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanunla kurulmustur. Universitemiz kurulusunun hemen ardindan teskilatlanma
stireci baglamis olup Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 da bu siiregte kurulmustur.

1. iletisim Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Birim Kalite Komisyonu Rektorliik Makaminin 09/01/2020 tarih
ve E.182 sayili onay1 (Ek-1) ile olusturulmus olup baskanligi Strateji Gelistirme Daire Baskan1 Murat
KURT tarafindan yiiriitiilmektedir.

Birim Kalite Komisyonu Uyeleri

1-Baskan - Murat KURT Strateji Gelistirme Daire Baskam
(15 Temmuz Kampiisii Rektorliik 3.Kat Talas / KAYSERI Tel: 0 352 207 66 66 — 45060
E-Posta: muratkurt@kayseri.edu.tr )

2- Uye — Haluk YETER Sube Miidiirii '
(15 Temmuz Kampiisii Rektorliik 3.Kat Talas / KAYSERI Tel: 0352 207 66 66 — 45063
E-Posta: halukyeter@kayseri.edu.tr )

3-Uye — Nuray TOPAKTAS Sube Miidiirii
(15 Temmuz Kampiisii Rektorliik 3.Kat Talas / KAYSERI Tel: 0 352 207 66 66 — 45062
E-Posta: nuray@kayseri.edu.tr )

4-Uye — Ayhan TIRAS Sube Miidiirii V.
(15 Temmuz Kampiisii Rektorliik 3.Kat Talas / KAYSERI Tel: 0 352 207 66 66 — 45061
E-Posta: ayhantiras@erciyes.edu.tr )

2. Tarihsel Gelisimi

Universitenin kurulumuyla birlikte Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 da faaliyetlerine baglamigtir.
Idari teskilatlanma baslamadan 6nce is ve islemler Erciyes Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca vekaleten yiiriitiilmiistiir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi alt birimleri Kayseri
Universitesi Senatosunun 13/12/2018 tarih ve 8 Sayili karariyla belirlenmistir. (Ek-2) Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 teskilat semas1 asagida verilmistir. Daire Baskan1 04.10.2019 tarihinde
atanmis ve 07.10.2019 tarihinde gorevine baglamistir. 2019 yil sonu itibariyle 1 Daire Bagkani, 2 Sube
Miidiirii (asil), 1 Sube Miidiirii vekili olmak iizere toplam 4 personel gorev yapmaktadir. Sube
miidiirlerinden biri 18.12.2019 tarihinde goreve baslamistir.

Fiziki olarak biri 26 m2, digeri 48 m2 olmak iizere toplam 74 m2 alanda, 2 odada hizmet
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verilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda 4 masaiistii (all in one) bilgisayar, 2 diziistii
bilgisayar, 1’1 renkli olmak {izere 4 yazici ile hizmet verilmektedir.

Strateji
Gelistirme Daire

Baskanhig

Muhasebe Kesin Yhnetim
Hesap ve Raporlama Bilgi Sistemleri

Biitge ve Performans {n Mali Kontrol
Frogran ve Ig Kontrol

Stratejik Planlama

Sube Miidiirligii Sube Midiirliigi

Sube Mildiirliigi

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Daire Bagkanligimiz misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmis olup web adresimizde
(https://stratejidb.kayseri.edu.tr/yonetim/MISY ON-VE-VIZYON/Kayseri-Universitesi-Strateji-
Gelistirme-Daire-Baskanligi/91/95) yayimlanmistir. Buna gore;

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin;

MISYONU; Universitenin stratejik plan1 cercevesinde iiniversite kaynaklarinin seffaf, etkili,
ekonomik, verimli ve kamu yarari1 gozetecek sekilde yonetilmesine yonelik gerekli tedbirleri
almaktir.

VIZYONU; Universitenin stratejik planinda belirtilen amag, hedef ve performans gostergelerini
yakalamada yol gosterici ve Oncii bir daire bagkanligi olmaktir.

TEMEL DEGERLERI;

Tiirkiye Cumhuriyetinin milli ve manevi temel ilke ve degerlerine sadakatle baglilik
Sayginlik ve nezaket,

Adil olmak

Yaratici diisiinme ve ¢oziim odaklilik,

Etkili iletigim,

Etkinlik ve verimlilik,

Ekip ¢aligmasina yatkinlik,

Seftaflik, diirtistliik ve giivenilirlik,

Is tanimi gelistirme

Etik bilinglenmeye 6nem vermek,
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A. KALITE GUVENCESI SISTEMI

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 misyonu ve vizyonu birim personeli ve iist yonetim ile toplantilar
yapilarak belirlenmistir. Universitede tiim birimlerde faaliyetlerin kalite yonetim sistemine alinmasi
i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Baskanligimiz kalite yonetim sistemi ile ilgili ¢alismalarini yiiriitmek iizere iist yonetimin etkin
gozetiminde sorumlu kalite birim temsilcisi bulunmaktadir. Bu temsilci personelde kalite anlayisi
bilinci olusturmak; kurumun ve birimin misyon, vizyon ve hedefleri konusunda personeli
bilgilendirmek amaciyla Universitemiz Kalite Yonetim Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu ile
beraber c¢alismaktadir. Kalite Giivencesi Sistemi dogrultusunda “Siirekli Iyilestirme” metodu
benimsenerek {ist, ana ve alt siirecler vasitasiyla birim temsilcilerinden Kalite Komisyonuna kadar
tiim birimler koordineli sekilde sistemin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Ayn1 zamanda Bagkanligimiz biinyesinde Rektorliik Makaminin 09.01.2020 tarih ve E.182 sayili
olurlari ile ‘Birim Kalite Komisyonu’ olusturulmustur. Komisyonun kurulmast ile birlikte tim birim
personeli sisteme dahil edilmistir.

Her yi1l belirli donemlerde paydaslar icin memnuniyet anketleri ve birimlerden gelen dneri/sikayetler
(iyilestirme talepleri) degerlendirilmektedir.

2020-2024 Stratejik Planinda 6ngoriilen kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans
gostergeleri; Universitemiz biinyesinde olusturulan Stratejik Plan Koordinasyon Ust Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalar ile belirlenmistir. Universitemizin
Stratejik Plan1 Rektorliik Makaminin 26.11.2019 tarih ve E.5938 sayili olurlarn ile yiiriirlige
konulmustur. Bu baglamda birim stratejik plan ¢aligmalar1 baslatilmistir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi; gerek planin basarili olarak uygulanmasi
ve gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir unsurdur.
[zleme; amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve
uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarli bir siireci ifade etmektedir. Bu kapsamda alt1 aylik donemler itibari ile stratejik planin izlemesi
ve degerlendirilmesi yapilmalidir.

A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Bagkanligimizin stratejik amaci ve hedefi iiniversitemiz biitce ve gelir kaynaklarini kullanma
noktasinda mali hizmet odakli 6n mali kontroliin en son halkasini olusturarak, kurumdaki mevzuat
uygulama zenginliginin ve ydnetim kalitesini arttirilmasia ydnelik etkin bir danigma ve kontrol
fonksiyonu gergeklestirip mevzuat ve uygulama dengesini kurmaktir.

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Olgunluk diizeyi
| 1 | 2 | 3 | 4 5




Birimde  stratejik |Birimin, stratejik |Stratejik plan |Stratejik plan |Stratejik plan
plan  kapsaminda |plan  kapsaminda |kapsaminda kapsaminda kapsaminda
tanimlanmis tanimlanmis stratejik amaclar1 ve |stratejik amaclar ve |stratejik amag¢ ve
misyon, vizyon, |misyon, vizyon, |hedefleri hedefler hedefleri
stratejik ~ amaglar |stratejik ama¢ ve |dogrultusunda dogrultusundaki gergeklestirmek
bulunmamaktadir. hedefleri birimin tamaminda |tim birimleri ve |iizere yapilan
bulunmaktadir. yapilan alanlar1  kapsayan |olgunlasmis,
Ancak bunlar1 |uygulamalar uygulamalar stirdiirtilebilir
gergeklestirmek bulunmaktadir ve |sistematik olarak ve |uygulamalar
amaciyla  yapilan |bu uygulamalardan |kurumun i¢ kalite |birimin tamaminda
uygulamalar bazi sonuglar elde |gilivencesi sistemi |benimsenmistir;
bulunmamaktadir edilmistir.  Ancak |ile uyumlu olarak |birimin bu hususta
veya mevcut |stratejik planin |izlenmekte ve |kendine ozgli ve
uygulamalar ~ tim |izlenmesi icin |paydaslarla birlikte |yenilik¢i bir¢ok
alanlar1 ve/veya |gerekli degerlendirilerek uygulamasi
birimleri mekanizmalar onlemler bulunmakta ve bu
kapsamamaktadir. olusturulmamistir alinmaktadir. uygulamalarin  bir
ve/veya  stratejik kismui diger birimler
plan ve/veya tarafindan ~ Ornek
herhangi bir karar alinmaktadir.
alma stirecinde
kullanilmamaktadir.
Kanitlar

> Rektorliik Makaminin 26.11.2019 tarih ve E.5938 sayili olurlart ile Universitemizin 2020 —
2024 Stratejik Plani(https.//www.kayseri.edu.tr/Kayu20202024StratejikPlan/)

> KAYU Kalite glivence yonergesi(https://www.kayseri.edu.tr/Yonetmelikler-
Yonergeler/kayseri-dosya-1050-kalite-guvencesi-yonergesi-son.pdf)

» Stratejik hedefler(https://www.kayseri.edu.tr/Kayu20202024StratejikPlan/)

> Birimin Stratejik Plan uygulama siirecinde i¢ ve dis paydaslariyla gerceklestirdigi KIDR ve
BIDR  toplantilari(https.//www.kayseri.edu.tr/Duyurulcerik/1463/2/universitemizde-2019-
vili-birim-ic-degerlendirme-raporlarinin-ve-birim-gosterge-raporlarinin-hazirlanmasi-

anlatildi.html)

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi politikalar:

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 60 mci1 ve 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla egitim-
Ogretim alaninda ve arastirma gelistirme alaninda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimde taniml Birimde kalite Kalite giivencesi, Tiim alanlardaki Tiim alanlardaki

yOnetim sistemi

yOnetim sistemi

ve politikalardaki bu

herhangi bir politika | giivencesi, egitim- |egitim ve 6gretim, birime ait birime ait politikalar

bulunmamaktadir. Ogretim, arastirma- |arastirma ve politikalarin dogrultusunda
gelistirme, gelistirme, birbirleri ile olan olgunlasmis,
toplumsal katki ve |toplumsal katki ve iligkileri kurulmus stirdiiriilebilir

uygulamalar birimin
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gibi temel alanlarin
bazilarinda tanimli

alanlarmin tiimiinde
taniml1 politikalar

biitiincil yap1 i¢
kalite giivence

tamaminda
benimsenmistir ve

politikalar dogrultusunda sistemini karar almalarda esas
bulunmaktadir. yapilan uygulamalar |ydnlendirmektedir; |alinmaktadir; bu
Ancak bu politikalar |bulunmaktadir ve bu |sonuglar izlenmekte |uygulamalar
herhangi bir uygulamalardan bazi |ve paydaslarla igerisinde birime
planlama veya karar |sonuglar elde birlikte 0zgii ve yenilik¢i
alma siireglerinde edilmistir. Ancak bu |degerlendirilerek bir¢ok uygulama
kullanilmamaktadir. |uygulamalarin onlemler bulunmakta,
sonuglarini izlemek |alinmaktadir. uygulamalarin bir

icin gerekli
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

kismi diger birimler
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

A.1.3. Kurumsal Performans yonetimi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yiiriitiilen is ve islemler yil boyu izlenmekte ve belirli
donemlerde raporlanmaktadir. 2019 yili ilk alt1 aylik biitce ger¢eklesmeleri ve ikinci alti aya dair
beklentiler rapor halinde hazirlanmis ve internet sitemiz lizerinden yayimlanmistir.
(https://stratejidb.kayseri.edu.tr/DYR/Duyuru-Detay/2019-MALI-YILI-MALI-DURUM-VE-BEKLENTILER-
RAPORU/1020) 2019 yilina ait aylik temel mali tablolar yasal siiresinde olusturulmakta ve mevzuata
uygun sekilde internet sitemizde yayimlanarak ilgili kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. Ayrica 2018 yilina ait temel mali tablolar Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde
belirtilen siirelerde hazirlanarak 2019 yili Nisan ayinda yine internet sitemizde yayimlanarak ilgili
kurumlarim  ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. (https://stratejidb.kayseri.edu.tr/mali-
tablolar/Kayseri-Universitesi-Strateji-Gelistirme-Daire-Baskanligi/98)

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimde Birimde Tiim alanlarla Tim Birime ait amaglar
performans performanst iliskili olarak alanlarla/siireglerle |dogrultusunda,
yonetimi izlemek {lizere baz1 | performans iligkili tim olgunlasmis ve
uygulamasi ve gostergeler ve gostergeleri ve performans stirdiiriilebilir
stratejik planla mekanizmalar anahtar performans | gostergeleri birime ait
uyumlu olarak tanimlanmigtir. gostergeleri sistematik ve performans
tanimlanmis Ancak bu belirlenmistir. birimin i¢ kalite yOnetimi birimin
performans gostergeleri Ancak bu gilivencesi sistemi tamaminda
gostergeleri izlemek tizere gostergelerin ile uyumlu olarak | benimsenmistir;
bulunmamaktadir. yapilan izlenmesi izlenmekte ve elde |birime 6zgii ve
uygulamalar sistematik olmayan | edilen sonuglar yenilik¢i
bulunmamaktadir ve tiim alanlari paydaslarla birlikte |uygulamalar
veya mevcut kapsamayan sekilde | degerlendirilerek bulunmakta,
uygulamalar tiim yapilmaktadir. karar almalarda uygulamalarin bir
alanlary/siirecleri kullanilmakta ve kism1 diger birimler
(kalite giivencesi performans tarafindan 6rnek
sistemi, egitim ve yoOnetimine iliskin  |alinmaktadir.
Ogretim, aragtirma onlemler
ve gelistirme, alinmaktadir.
toplumsal katki,
yonetim sistemi)



https://stratejidb.kayseri.edu.tr/DYR/Duyuru-Detay/2019-MALI-YILI-MALI-DURUM-VE-BEKLENTILER-RAPORU/1020
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/DYR/Duyuru-Detay/2019-MALI-YILI-MALI-DURUM-VE-BEKLENTILER-RAPORU/1020
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/mali-tablolar/Kayseri-Universitesi-Strateji-Gelistirme-Daire-Baskanligi/98
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/mali-tablolar/Kayseri-Universitesi-Strateji-Gelistirme-Daire-Baskanligi/98

| kapsamamaktadir.

Kanitlar

> KAYU 2019 Yili Mali Durum ve Beklentiler Raporu

(https.//stratejidb.kayseri.edu.tr/DYR/Duyuru-Detay/2019-MALI-YILI-MALI-DURUM-VE-

BEKLENTILER-RAPORU/1020)

» Aylik ve Yillik Temel Mali Tablolar(https://stratejidb.kayseri.edu.tr/mali-tablolar/Kayseri-
Universitesi-Strateji-Gelistirme-Daire-Baskanligi/98)

A.2. I¢ Kalite Giivencesi

Baskanligimiz biinyesinde Rektorliikk Makaminin 09.01.2020 tarih ve E.182 sayili olurlart ile ‘Birim
Kalite Komisyonu’ olusturulmustur. Tiim personel sistem siirecine dahil edilmistir. Komisyon Daire
Baskan1 bagkanliginda ve personelden {i¢ iiyeden tesekkiil etmektedir.

Yeni kurulan bir tiniversite olarak idari yapilanma siireci devam etmektedir. Universitemiz On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesi hazirlanarak 12.02.2019 tarih ve 03 sayili Senato Karari ile yiiriirliige

konulmus olup iiniversitemiz
Yonergeler/kayseri-dosya-1048-on-mali-kontrol-islemleri-yonergesi-son.pdf) yayimlanmustir.

internet

sitesinden (https://www.kayseri.edu.tr/Y onetmelikler-

baglamda 6n mali kontrolle ilgili standartlarimiz belirlenmistir. Bunun disindaki i¢ kontrol siireglerine
heniiz 2019 yilinda baglanamamaistir. 2020 y1l1 igerisinde baslanmasi planlanmaktadir.
A.2.1. Kalite Komisyonu

gerceklestirilmektedir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimde kalite Birim kalite Birim kalite Birim kalite Birim kalite
giivencesi komisyonunun komisyonunu komisyonu ve komisyonunun ve
stireclerini yetki, gorev ve yetki, gorev ve komisyona destek ilgili diger
yiiriitmek tizere sorumluluklariile | sorumluluklari olmak amaciyla organizasyonel
olusturulmus bir organizasyon kapsaminda olusturulan kalite birimlerin
kalite komisyonu yapisi calismalarini odakli organizasyonel |kurumsal amaglar
bulunmamaktadir. tanimlanmuistir. kapsayici ve yapilar; yetki, gorev  |dogrultusunda,
Ancak kalite katilimer bir ve sorumluluklari stirdiiriilebilir ve
komisyonu bu yaklasimla seffaf dogrultusunda biitiinlesik
yetki, gorev ve olarak sistematik ve uygulamalart
sorumluluklar yiuriitmektedir. birimdeki biitiinciil birimin tamaminda
kapsaminda Ancak bu kalite yonetimi benimsenmistir;
planlama ve/veya | uygulamalar kapsaminda birimin kalite
karar alma birimdeki biitlinciil | galismalarini yonetimi
stireglerinde etkin | kalite yonetimi yiiriitmekte; yiiriitilen |kapsaminda
rol almamaktadir. | kapsaminda uygulamalardan elde  |yenilikgi
yiriitilmemektedir |edilen bulgular uygulamalari
ve uygulamalarin izlenmekte ve izlem bulunmakta,
sonuglari sonuglari uygulamalarin bir
izlenmemektedir. degerlendirilerek kismu diger
iyilestirmeler birimler tarafindan

Ornek
alinmaktadir.

Bu
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Kanitlar

» Rektorliik Makaminin 09.01.2020 tarih ve E.182 sayili olurlart (Birim Kalite Komisyonu

Kurulmasi Hk.)

> On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi(https://www.kayseri.edu.tr/Yonetmelikler-
Yonergeler/kavseri-dosva-1048-on-mali-kontrol-islemleri-yonergesi-son.pdyf)

A.2.2. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar1 (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimin i¢ kalite Birimin i¢ kalite Birimin tim Birimde tiim birimleri | Tiim birimleri ve
giivencesi sistemi giivencesi alanlar1 ve ve siiregleri kapsayan siirecleri
ve mekanizmalar1 mekanizmalari stirecleri i¢ kalite glivencesi kapsayan,
bulunmamaktadir. bulunmaktadir kapsayacak sekilde |mekanizmalari, kurumsal amaglar
ancak bu i¢ kalite glivencesi  |tanimli siiregler dogrultusunda,
mekanizmalar mekanizmalari biitiinciil bir kalite siirdiiriilebilir ve
biitiin (siiregler, PUKO yonetimi anlayist biitlinlesik i¢
alanlary/siirecleri cevrimleri, kapsaminda kalite giivencesi
(egitim ve gorevler, yetki ve sistematik olarak uygulamalari
Ogretim, arastirma | sorumluluklar, yiiriitiilmektedir; birimin
ve gelistirme, kalite araglari) yiiriitiilen tamaminda
toplumsal katki, bulunmakta olup; uygulamalardan elde benimsenmistir.
yOnetim sistemi) bu i¢ kalite edilen bulgular Birimin kalite
kapsamamaktadir. | giivencesi izlenmekte ve izlem yOnetimi
mekanizmalarindan |sonuglari paydaglarla kapsaminda
bazi uygulama birlikte yenilik¢i
sonuglari elde degerlendirilerek uygulamalari
edilmigtir. Ancak iyilestirmeler bulunmakta,
bu mekanizmalar gerceklestirilmektedir. | uygulamalarin bir
birimdeki biitiinciil kismi diger
kalite yonetimi birimler
kapsaminda tarafindan 6rnek
yiriitiilmemektedir alimmaktadir.
ve uygulamalarin
sonuglart
izlenmemektedir.
Kanitlar

> Kalite Giivence Yonergesi(https://www.kayseri.edu.tr/Yonetmelikler-Yonergeler/kayseri-
dosya-1050-kalite-guvencesi-yonergesi-son.pdf)

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Daire Baskanligimiz faaliyetlerini yonetici ve personeli ile birlikte insan kaynaklarini en etkin, aktif
ve adil bir sekilde kullanarak yiiriitmektedir. Faaliyetlerinde akademik ve idari personelle hizli ve
etkin iletisimi diistur edinmistir.
Olgunluk diizeyi

1 2 3 4 5

Birimde kalite Birimde kalite Birimde kalite Birimde yiiksek Tiim birimleri ve
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giivencesi glivencesi giivencesi kaliteyi kalic1 bir siirecleri kapsayan,
kiiltiirtini kiiltiiriini kiiltiirtini sekilde saglayan kurumsal amagclar
destekleyen destekleyen destekleyen, tiim kurumsal kiiltiir ile dogrultusunda,
kurumsal kiiltiir ve kurumsal kiiltiir ve | birimleri ve birimdeki deger ve siirdiiriilebilir ve
liderlik yaklagimi liderlik yaklagimi stirecleri kapsayan | beklentiler olgunlagmis
bulunmamaktadir. olusturmak tizere kurumsal kiiltiir ve  |dogrultusunda kurumsal kalite
planlar liderlik anlayist kalite kiiltird ve liderlik
bulunmaktadir. bulunmakta olup; caligmalarinin yaklagimi birimin
Ancak bu planlar bu kapsaminda koordine edilmesini | tamaminda
dogrultusunda gerceklestirilen saglayan ve kalite benimsenmistir;
yapilmis faaliyetlerden bazi siireclerini birimin kalite
uygulamalar sonuglar elde sahiplenen liderlik kiiltiirtint
bulunmamaktadir edilmistir. Ancak anlayist giiclendirme ve
veya tiim alanlari tim bu uygulamalar |bulunmaktadir. liderlik yaklasimi
ve birimleri birimdeki biitiinciil | Liderlik ve kalite kapsaminda
kapsamayan kalite yonetimi giivencesi kiiltiird, yenilik¢i
uygulamalar kapsaminda birimdeki biitiinciil uygulamalari
bulunmaktadir. yiriitilmemekte ve  |kalite yonetimi bulunmakta,
bu uygulamalarin kapsaminda uygulamalarin bir
sonuglari izlenmekte, kismi diger
izlenmemektedir. paydaslarla birlikte | birimler tarafindan
degerlendirilmekte ornek
ve izlem alinmaktadir.
sonuglarina gore
onlem alinmaktadir.

Kanitlar

» Birim biinyesinde yapilan toplantilar ve i¢ egitimler

A.3. Paydas Katilhm

Bagkanligimiz faaliyetlerini yiirlitiirken sistemin igerisinde dogal olarak i¢ ve dis paydaslar ile
devamli surette irtibat halindedir.

Daire Baskanligimiz paydagslar1 genel olarak agagida belirtilmistir.

I¢ Paydaslar
1-Universitemiz idari birimleri

2-Universitemiz akademik birimleri

Dis Paydaslar
1-Hazine ve Maliye Bakanlig1

2-Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢e Baskanligi
3-YOK

4-Erciyes Universitesi
5-TUBITAK

6-Halk Bankas1
7-SGK
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Daire Bagkanligimiz gorev alanina giren is ve islemlerde paydas katilimima dikkat edilmektedir.
Universitemiz biitgesinin hazirhik ¢alismalar1 yapilirken iiniversitemiz idari ve akademik
birimlerinden ihtiyac¢lart dogrultusunda 6denek talepleri toplanmistir. Y1l igerisinde birimlerden gelen
Odenek talepleri mevzuat ¢ergevesinde degerlendirilmis ve imkanlar dogrultusunda karsilanmaistir.

A.3.1.i¢ ve dis paydaslarin Kalite giivencesi, egitim ve 6§retim, arastirma ve gelistirme,
yonetim ve uluslararasilasma siire¢lerine katilimi

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimde yiiriitiillen | Birimde paydaslar Birimde ytiriitiilen | Birimdeki tim Birimdeki tim
tiim siireclere belirlenmis ve paydas tiim siireclerle stireglere ve karar siireglere ve
(kalite gilivencesi, analizleri iliskili olarak almalara karar almalara
egitim ve 6gretim, | gerceklestirilmistir ve belirlenmis olan paydaslarin paydaslarin
aragtirma ve paydas katilimina paydaslarin katilim1 birimdeki katilimi,
gelistirme, iligkin bazi taniml stireglere ve karar | biitiinciil kalite olgunlasmis ve
toplumsal katki, stiregler bulunmaktadir. | alma yonetimi stirdiirtilebilir
yonetim sistemi, Ancak bu siiregler mekanizmalaria kapsaminda uygulamalarla
uluslararasilasma) | dogrultusunda yapilmis | katilimi ylriitiilmekte ve saglanarak
paydas katilimini uygulamalar saglanmistir ve bu | paydas katilimi birimin
saglayacak bulunmamaktadir veya etkilesimden bazi uygulamalarindan | tamaminda
mekanizma ve mevcut uygulamalar uygulama elde edilen benimsenmistir;
uygulamalar biitiin sonuglari elde bulgular izlenerek | birimin paydas
bulunmamaktadir. | siirecleri/alanlari/paydas | edilmistir. paydaslarla katilimini
gruplarint Ancak tiim bu birlikte giiclendirmek
kapsamamaktadir. uygulamalar degerlendirilmekte | iizere yenilikgi
birimdeki biitiinciil | ve izlem uygulamalart
kalite yonetimi sonuglarina gére bulunmakta,
kapsaminda onlem uygulamalarin
yiriitilmemektedir | alinmaktadir. bir kismi diger
ve bu birimler
uygulamalarin tarafindan 6rnek
sonuglari alinmaktadir.
izlenmemektedir.

A.4. Uluslararasilasma

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 ve 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gorev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla
Uluslararasilagsma alaninda faaliyeti bulunmamaktadir.

A.4.1. Uluslararasilasma politikasi

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik cergevesinde gorev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla

Uluslararasilagsma politikas1 bulunmamaktadir.
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Olgunluk diizeyi

1 2 3 4 5
Birimde tanimli bir | Birimin taniml Birimin egitim ve Birimin Birimin 6zgiin
uluslararasilagma uluslararasilasma Ogretim, aragtirma uluslararasilagma uluslararasilasma
politikast politikasi ve gelistirme ve politikast modeli birimin
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. toplumsal katk1 dogrultusunda tamaminda
Ancak bu politika fonksiyonlarinin yapilan benimsenmistir;
dogrultusunda timiini dikkate uygulamalar birimin
gergeklestirilmis alan sistematik ve uluslararasilasma
uygulamalar uluslararasilagma birimin i¢ kalite modeli kapsaminda
bulunmamaktadir. politikast giivencesi sistemi yenilik¢i
dogrultusunda baz1 |ile uyumlu olarak uygulamalar
uygulamalar1 izlenmekte ve bulunmakta,
bulunmaktadir ve paydaslarla birlikte  |uygulamalarin bir
bu uygulamalardan | degerlendirilerek kismi diger birimler
bazi sonuglar elde onlemler tarafindan 6rnek
edilmistir. Ancak alimmaktadir. alimmaktadir.
bu uygulamalarin
sonuglart
izlenmemektedir.

A.4.2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢cer¢evesinde gorev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla birimimizin
Uluslararasilagsma siiregleriyle ilgili islevi bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimin Birimin Birimde Birimde Birimde tim
uluslararasilagma uluslararasilagsma uluslararasilagma uluslararasilasma birimleri/alanlar1
siireclerinin stire¢lerinin siire¢lerinin stire¢lerinin kapsayan
yoOnetimi ve yonetim ve yonetimi ve yonetimi ile iligkili | uluslararasilagma
organizasyonel organizasyonel organizasyonel sonuglar ve paydas | yOnetimi, kurumsal
yapisina iliskin yapisina iligkin yapisi kurumsal goriigleri amaglar
planlamalar planlamalar tercihler yoniinde sistematik olarak dogrultusunda
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. uygulamaya izlenmekte ve biitiinlestirici,
Ancak bu planlar konularak bazi paydaslarla birlikte | siirdiiriilebilir ve
dogrultusunda sonuglar elde degerlendirilerek olgunlasmis
yapilmis edilmistir. Ancak onlemler uygulamalarla
uygulamalar bu sonuglar almmaktadir. birimin tamaminda
bulunmamaktadir. izlenmemektedir. benimsenmis ve
giivence altina
almmugtir; birimin
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarm bir
kismi diger
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birimler tarafindan
Ornek
alinmaktadir.

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari

Birimimizin uluslararasilasma amag¢ ve hedefi bulunmadigindan bu konuyla ilgili kaynak
gereksinimi bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimin Birimin Birimin Birimde fiziki, Birimde tiim
uluslararasilasma uluslararasilagsma uluslararaslasma teknik ve mali birimlerindeki
faaliyetlerini faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklar, uygun nicelik ve
sirdiirebilmesi i¢in  |siirdiirebilmek igin  |siirdiirebilmek i¢in  |uluslararasilasma nitelikte fiziki,
uygun nitelik ve uygun nitelik ve uygun nitelik ve faaliyetlerini teknik ve mali
nicelikte fiziki, nicelikte fiziki, nicelikte fiziki, destekleyecek ve kaynaklar,
teknik ve mali teknik ve mali teknik ve mali tiim birimleri kurumsal amaglar
kaynaklar1 kaynaklarin kaynaklar birimler | kapsayacak sekilde (uluslararasilagsma
bulunmamaktadir. olugturulmasina aras1 denge yonetilmektedir. politikas1 ve
yonelik planlar gozetilerek Tiim bu stratejisi)
bulunmaktadir. saglanmaktadir. uygulamalardan elde |dogrultusunda ve
Ancak bu planlar Ancak bu edilen bulgular, stirdiirtilebilir
dogrultusunda kaynaklarin sistematik olarak sekilde
yapilmig kullanimina izlenmekte ve izlem |yonetilmektedir;
uygulamalar yonelik sonuglar sonuglari paydaslarla |birimin bu
bulunmamaktadir izlenmemektedir. birlikte kapsamda kendine
veya tiim birimleri degerlendirilerek 0zgii ve yenilikei
kapsamayan onlemler alinmakta bir¢ok uygulamast
uygulamalar ve ihtiyaglar/talepler |bulunmakta ve bu
bulunmaktadir. dogrultusunda uygulamalarin bir
kaynaklar kismu diger
¢esitlendirilmektedir. |birimler tarafindan
ornek alinmaktadir.

A.4.4. Uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢cer¢evesinde gorev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla birimimizin
Uluslararasilagsma siirecleriyle ilgili islevi bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimde Birimde Birimde Birimde Birimde,-kurumsal
uluslararasilagma uluslararasilasma uluslararasilagma uluslararasilagsma amagclar
performansinin performansinin performansinin hedefleri (uluslararasilagsma
izlenmesine ve izlenmesine ve izlenmesine ve dogrultusunda politikasi, hedefleri,
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degerlendirmesine degerlendirmesine degerlendirmesine calisma yapan stratejisi) ve
yonelik planlamalar |yonelik planlamalar |ydnelik birimlerin uluslararasilagma
ve tanimli siirecler  |ve tanimli sliregler  |uygulamalar tiim uluslararasilagma hedefleri
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. alanlari ve birimleri | performansi dogrultusunda
Ancak bu planlar kapsar sekilde izlenerek ¢aligma yapan
ve siiregler yiiriitilmektedir. degerlendirilmekte  |birimlerin
dogrultusunda Ancak bu ve karar alma uluslararasilagsma
yapilmis uygulamalarin siireglerinde performansinin
uygulamalar sonuglar1 kullanilmaktadir. izlenmesi ve
bulunmamaktadir izlenmemektedir Buna iligkin degerlendirilmesine
veya tiim birimleri | veya karar alma uygulamalar iligskin
kapsamayan stireclerinde diizenli olarak stirdiiriilebilir ve
uygulamalar kullanilmamaktadir. |izlenmekte ve izlem |olgunlasmis
bulunmaktadir. sonuglart uygulamalar
paydaslarla birlikte  |birimin tamaminda
degerlendirilerek benimsenmis ve
onlemler giivence altina
alimmaktadir. almmustir. Birimin
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger birimler
tarafindan 6rnek
alimmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1mc1 ve 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla egitim-
Ogretim alaninda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 ve 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde gorev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla arastirma
ve gelistirme alaninda faaliyetimiz bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik gergevesinde gorev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla toplumsal
katki calismalar1 yapmamaktadir.
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E. YONETIM SISTEMIi

Baskanligimiz, temel yonetim yaklasimi olarak insan odakli olmay1 benimsemistir. Bu yaklasimin
geregi olarak yonetim siireglerinde katilimciligi, seffafligi ve hesap verebilirligi temel ilke edinmistir.
Diger taraftan insani degerlerle donanimli nitelikli, yenilik¢i ve gelisim odakli arastirma yapan bir
kurum olma hedefini 6ncelemektedir.

E.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari
yapilanmaya sahiptir. Birim Yoneticisi gerekli yapict liderligi iistlenmistir ve mevcut idari kadrolar
gerekli yetkinlige sahiptir. Ancak daire bagkanligimizin yiiriittiigii hizmetler ve gorevlerin énemi,
icerigi ve fonksiyonlar1 dikkate alindiginda hem personel sayist hem de fiziki imkanlar1 yeterli
bulunmamaktadir.

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

Strateji gelistirme birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanununun 60. maddesinde belirlenmistir. Ayrica; 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelikte Strateji Gelistirme birimlerinin fonksiyonlar: ve yiiriitiilecek gorevler belirlenmigtir.
Bu gergevede Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz alt birimleri Kayseri Universitesi Senatosunun
13/12/2018 tarih ve 8 Sayili karariyla belirlenmistir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimin Birimin misyon ve |Birimin misyon ve |Birimde tiim birimleri |Birimde ¢ok
misyonuyla stratejik stratejik ve alanlar1 kapsayan sesliligi, etkin karar
uyumlu ve stratejik | hedeflerine hedeflerine yonetim modeli ve vermeyi, degisime
hedeflerini ulagmasini glivence |ulagmasini idari yapilanmasi ile uyum saglamay1 ve
gerceklestirmeyi altina alan yonetim |gilivence altina alan |iliskili paydaslz.m.n t.?mSﬂ
saglayacak bir modeli ve idari yénetim modeli ve  |uygulamalardan elde  |edilmesini giivence
yonetim modeli ve  |yapilanmast; tiim idari yapilanmasi,  |edilen bulgular, altina alan ve
organizasyonel stiregler stireglerle uyumlu  |sistematik olarak kurumsal a}rpaglafm
lanmast tanimlanarak olarak ve tiim izlenmekte gergeklestirilmesi
yapi . ’ .. . T icin gerekli ortami
bulunmamaktadir.  |[siireglerle uyumlu  |birimleri/alanlari paydaslarin goriisleri - .
. . ) saglayan yonetim
yetki, gorev ve kapsayacak sekilde |alinmakta ve izlem modeli ve idari
sommluluklar olustufulmustur ve sgnpglarl paydaglarla yapilanmasi (yasal
belirlenerek bu dogrultuda birlikte - diizenlemeler
tanimlanmuisgtir. yapilan degerlendirilerek cercevesinde
Ancak bu model uygulamalardan onlemler alinmakta ve  |kyrumsal yaklagim,
dogrultusunda bazi sonuglar elde  |ihtiyaglar/talepler gelenekler,
yapilmis edilmistir. Ancak dogrultusunda tercihler) birimin
uygulamalar bu sonuglarin glincellemeler tamaminda
bulunmamaktadir izlenmesi gergeklestirilmektedir. | benimsenmistir;
veya uygulamalar yapilmamaktadir. birimin kendine

tlim birimleri
kapsamamaktadir.

Ozgii ve yenilikgi

bir¢cok uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
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kismi diger birimler
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar : Daire Baskanlhig1 Yonetim Semast

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanh

Stratejik Planlama
Sube Mildirligi

Biitge ve Ferformans
Programi
Sube Mildiieligi

E.1.2. Siire¢ yonetimi

{3n Mali Konirol
ve Iy Kontrol
Sube Mildirligi

Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama
Sube Middrlagu

Yanetim
Bilgi Sistemleri

Sube Midirligi

Daire Bagkanligimiz idari yapilanma siireci devam etmektedir. Daire Baskan1 07.10.2019 tarihinde
asaleten goreve baglamistir. Daire Bagkani disinda 2 Sube Miidiirii ve 1 Sube Miidiirii Vekili gorev
yapmaktadir. Sube miidiirlerimizden biri 18.12.2019 tarihinde goreve baslamistir. Yasal mevzuatla
gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmis durumdadir. Ancak yeterli personel bulunmamasi nedeniyle
gorevler, yasal siireleri dikkate alinarak ihtiya¢ duyulan islemlere topluca yogunlasma yoluyla
yiriitiilmektedir. Daire bagkanligimiz yapilanmasi tamamlandik¢a uzmanlik alanlarina gore gerekli
gorevlendirmelerin yapilmasi ve siireglerin tanimlanmasi planlanmaktadir.

stireglerle uyumlu
degildir veya tiim

stire¢ performans
sonuglari karar

sonuglar1 paydaslarla
birlikte

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimde egitim- Birimde egitim- Birimde tiim birimleri |Birimde tiim birimleri |Birimde stratejik
Ogretim, aragtirma- | dgretim, ve alanlar1 ve alanlar1 hedeflerle
gelistirme, arastirma- kapsayacak sekilde kapsayacak sekilde uyumlu ve tiim
toplumsal katki ve | gelistirme, tiim stiiregler yonetilen siiregler alanlar1 kapsayan
yonetim sistemine  |toplumsal katki tanimlanmistir ve tim  |iliskin sonuglar, stire¢ yonetim
iliskin siirecler ve yonetim uygulamalar siirecler  |performans modeli
tanimlanmamistir.  |sistemine iliskin dogrultusunda gostergeleriyle stirdiiriilebilir ve
siiregler gerceklestirilmektedir. |sistematik olarak olgunlagmis
tanimlanmigtr. Ancak siireg izlenmekte, uygulamalarla
Ancak performans sonuglar1  |paydaslarin goriigleri | birimin
uygulamalar bu izlenmemekte veya alinmakta ve izlem tamaminda

benimsemis ve
giivence altina

birimleri almalarda degerlendirilerek alinmustir; bu
kapsamayan kullanilmamaktadir. onlemler alinmakta ve |hususta birimin
uygulamalar ihtiyaglar/talepler kendine 6zgii ve
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bulunmaktadir. dogrultusunda
giincellemeler

gerceklestirilmektedir.

yenilik¢i bir¢ok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger
birimler
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

E.2. Kaynaklarin Yonetimi

E.2.1. insan kaynaklar1 yonetimi

Baskanligimiz, temel yonetim yaklasimi olarak insan odakli olmay1 benimsemistir. Bu yaklagimin
geregi olarak yonetim siireglerinde katilimciligi, seffafligi ve hesap verebilirligi temel ilke edinmistir.
Diger taraftan insani degerlerle donanimli nitelikli, yenilik¢i ve gelisimci odakli aragtirma yapan bir
kurum olma hedefini 6ncelemektedir. Idari yapilanmas1 devam etmektedir. 1 daire baskani 2 sube
midiri ve 1 sube midirii vekili gorev yapmaktadir. Ancak daire baskanligimizin yurlttigi
hizmetler ve gérevlerin 6nemi, icerigi ve fonksiyonlar1 dikkate alindiginda hem personel sayist hem
de fiziki imkanlar1 yeterli bulunmamaktadir. Yeni goreve baglayacak personeller de gorevle ilgili
liyakat esaslarina dikkat edilmektedir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimde insan Birimde insan Birimin insan Birimde tiim Birimde stratejik
kaynaklari kaynaklari yonetimi | kaynaklar1 birimleri kapsayan |hedeflerle uyumlu
yonetimine iligkin politikasi ile politikasi ve insan kaynaklari ve tiim alanlari
tanimli bir politika | bununla uyumlu stratejik hedefleri yonetimi kapsayan insan
ve siiregler olarak tanimlanmis |ile uyumlu olarak, uygulamalarma kaynaklar1 yonetim

bulunmamaktadir.

siiregleri
bulunmaktadir.
Ancak bunlari
hayata gecirmek
tizere mekanizmalar
veya uygulamalar
bulunmamaktadir.

insan kaynaklari
stiregleri
dogrultusunda
uygulamalar
bulunmaktadir ve
bu uygulamalardan
baz1 sonuglar elde
edilmigtir. Ancak
bu uygulamalarin
sonuglari
izlenmemekte veya
karar almalarda

kullanilmamaktadir.

iligkin sonuglar
sistematik olarak
izlenmekte, paydas
goriisleri alinmakta
ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
alinmaktadir.

modeli
stirdiiriilebilir ve
olgunlagmis
uygulamalarla
birimin tamaminda
benimsemis ve
giivence altina
almmustir; bu
hususta birimin
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger birimler
tarafindan 6rnek
alimmaktadir.

18




E.2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi

Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligini saglamak i¢in; Stratejik Plan ve Performans Programi ile
paralel olacak sekilde harcama birimlerinden ihtiyag¢lar1 dogrultusunda biitce teklifleri alinmaktadir.
Tahsis edilen biitce ddenekleri ise Ayrintili Finansman Programi ile harcama birimlerine tiger aylik
serbest donemler itibari ile kullandirilmaktadir. Yil igerisinde belirli donemlerde yapilan
degerlendirmeler sonunda harcama birimlerinin ihtiyaglarina gore birimler aras1 ekleme, aktarma ve
0z gelir karsiligr 6denek kaydi Bagkanligimiz tarafindan yapilmaktadir. Mevzuat yada biitceye
uygun olmayan durumlarda ilgili birimlere geri bildirimlerde bulunarak diizeltmelere gidilmektedir.
Bu is ve islemler siirecinde 6n mali kontrol mekanizmasida seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesi
dogrultusunda etkin bir sekilde ¢alistirilmaktadir.

» 2019/ 1.donem biitce ger¢eklesme raporlart
(https://stratejidb.kayseri.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/1 %203%20AYLIK%20%20B%C

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimde finansal Birimde finansal Birimin stratejik Birimde tiim Birimde stratejik
kaynaklarin kaynaklarin hedefleri ile alanlar1 kapsayacak |hedeflerle uyumlu
yonetimine iligkin yonetimine iligkin uyumlu olarak, sekilde yiirtitiilen ve tiim alanlar1
tanimli siiregler tanimli siiregler tanimli siireglere finansal kapsayan finansal
bulunmamaktadir. bulunmaktadir. gore finansal kaynaklarin kaynaklarin
Ancak bu siirecler kaynaklarin yonetimi yonetimi
dogrultusunda yonetimine iliskin uygulamalarina stirdiiriilebilir ve
yapilmis uygulamalar iligkin sonuclar olgunlagmis
uygulamalar bulunmaktadir ve sistematik olarak uygulamalarla
bulunmamaktadir bu uygulamalardan |izlenmekte, paydas |birimin tamaminda
veya meveut bazi sonuglar elde goriisleri alinmakta |benimsemis ve
uygulamalar tim edilmistir. Ancak ve izlem sonuglari giivence altina
alanlar1 bu uygulamalarin paydaslarla birlikte  |alimustir; bu
kapsamamaktadir. sonuglart degerlendirilerek hususta birimin
izlenmemekte veya |onlemler kendine 6zgii ve
karar almalarda alimmaktadir. yenilik¢i birgok
kullanilmamaktadir. uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger birimler
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.
Kanitlar

3%9CT%C3%87E%20GER%C3%87EKLE%CS5%9EME%20RAPORU%20(WORD)d%C
3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf)
» 2020-2024 donemi stratejik plan(https://www.kayseri.edu.tr/Kayu20202024StratejikPlan/)
» 2019 yili Ayrintili Finansman Programi (E-Biit¢e tizerinden onaylanip, sistem iizerinden
Baskanligiomizca vize edilmistir)
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https://stratejidb.kayseri.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/1_%203%20AYLIK%20%20B%C3%9CT%C3%87E%20GER%C3%87EKLE%C5%9EME%20RAPORU%20(WORD)d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf
https://www.kayseri.edu.tr/Kayu20202024StratejikPlan/

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Baskanligimizda islem, analiz ve raporlama yapmak tlizere TKYS (Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi,
e-biitce, (Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi), MYS (Harcama Yonetim Sistemi), BKMYBS
(Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi), KA-YA (Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi), KBS
(Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi), BAPSIS (Proje Siirecleri Y&netim Sistemi), EKAP
(Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu) ve TTS (TUBITAK-Transfer Takip Sistemi) sistemleri
kullanilmaktadir. Bu sistemler hem Universitemizin hem de Baskanhigimizin gesitli siireclere,
islemlere, alanlara yonelik verileri analiz edebilmek iizere veri toplama islevi gérmektedir. Ayrica
EBYS otomasyon sistemi iizerinden evrak bilgi yonetimi saglanmaktadir. Bagkanligimiz tarafindan
yapilan her tiirlii faaliyet gerekli hallerde Kurumun web sitesinde kamuoyuna bilgi ve kullanim amagl

yayimlanmaktadir.
Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimde bilginin Birimde kurumsal Birimde tiim Birimde tiim siirecleri | Kurumsal amaglar
edinimi, bilginin edinimi, alanlar1 kapsayan, destekleyen entegre dogrultusunda
saklanmasi ve saklanmasi ve tiim siiregleri bilgi yonetim siirdiiriilebilir ve
kullanilmasina kullanilmasina destekleyen sistemine ve olgunlasmis
destek olacak destek olacak bilgi  |(egitim-6gretim, kullanimina iligkin entegre bilgi
herhangi bir yonetim sistemleri  |arastirma- sonuglar sistematik yonetim sistemi
bilisim sistemi bulunmaktadir. gelistirme, olarak izlenmekte, birimin
bulunmamaktadir. | Ancak bu sistemler |toplumsal katki, paydag goriisleri tamaminda
birbirleriyle kalite giivencesi) ve |alinmakta ve izlem benimsenmis ve
biitiinlesik degildir  |entegre bilgi sonuglar1 paydaslarla  |gilivence altina
veya tlim alanlar1 yOnetim sistemi birlikte alinmistir; bu
kapsamamaktadir.  |bulunmaktadir ve degerlendirilerek hususta birimin
bu sistemin onlemler alinmakta ve |kendine 6zgii ve
kullanilmas1 ihtiyaclar/talepler yenilik¢i birgok
yoniinde bazi dogrultusunda uygulamasi
uygulamalar giincellemeler bulunmakta ve bu
bulunmaktadir. gerceklestirilmektedir. |uygulamalarin bir
Ancak bilgi sistemi kismi diger
karar almalarda birimler tarafindan
kullanilmamaktadir ornek
ve sistemin alinmaktadir.
kullanimuyla ilgili
sonuglar
izlenmemektedir.
Kanitlar

» Giincel kullanilan otomasyon sistemleri

E 3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
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Daire Baskanligimiz biinyesinde yil igerisinde gergeklestirilen is ve islemler ile kayit altina alinan
bilgi ve veriler kullanilan otomasyon programlarinin merkezi veri tabanlarinda periyodik olarak kay1t
edilmekte ve giivence altinda muhafaza edilmektedir. Ayrica lniversitemiz internet sitesinin
giivenligi agisindan ¢ok biiylik 6nem arz eden SSL sertifikasi (https) 2019 yili icerisinde alinmis olup
bu giivenlik protokolii sayesinde internet kullaniminda giivenlik seviyesi arttirilmistir. Birimimiz
internet sitesi de bu kapsamda bilgi giivenligi agisindan gli¢lendirilmistir.

Ayrica daire bagkanligimizda iiretilen raporlarin hepsi kanun, yonetmelik, muhasebe mevzuati, biitce
mevzuatina dayanan dogru ve giivenilir bilgiler olmasina 6zen gosterilmektedir. Bu husus raporlarin
capraz karsilastirilmasi yoluyla teyit edilebilmektedir. Yapilan islem hatalar1 muhasebe ilkeleri
dogrultusunda yine muhasebe islemleriyle diizeltilmektedir.

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birimde bilgi Birimde bilgi Birimde bilgi Birimde bilgi Kurumsal bilginin
giivenligi ve giivenligi ve giivenligi ve giivenligi ve giivenligi ve
giivenirliginin giivenirliginin giivenirliginin giivenirliginin giivenirligi
saglanmasina saglanmasina saglanmasina saglanmasina stirdiiriilebilir ve
iliskin uygulamalar |yonelik taniml yonelik biitiinlesik | yonelik olgunlasmis
bulunmamaktadir. stirecler ve uygulamalar uygulamalar uygulamalarla
planlamalar bulunmakta ve bu sistematik olarak birimin tamaminda
bulunmaktadir. uygulamalardan izlenmekte ve benimsenmis ve
Ancak bu siiregler bazi sonuglar elde izlem sonuglari giivence altina
dogrultusunda edilmektedir. paydaslarla birlikte |almmistir; bu
yapilmis Ancak bu degerlendirilerek hususta birimin
uygulamalar uygulamalarin onlemler kendine 6zgii ve
bulunmamaktadir sonuglart alimmaktadir. yenilik¢i birgok
veya uygulamalar izlenmemekte veya uygulamasi
tiim alanlari karar almalarda bulunmakta ve bu
kapsamamaktadir. kullanilmamaktadir. uygulamalarin bir
kismi diger
birimler tarafindan
ornek alinmaktadir.

E.4. Destek Hizmetleri

E 4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

2019 yili igerisinde Daire Baskanligimiz biitge kalemlerinden herhangi bir mal veya hizmet alim1
gerceklestirmemistir. Oniimiizdeki dénemlerde ihtiya¢ olmasi halinde birim biinyesinde kullanilmak
lizere Ihale Mevzuat: ¢ercevesinde ihtiyaglara uygun mal ve hizmet alim1 yapilacaktir.

Olgunluk diizeyi

1 2 3 4

5

Birimde, disaridan
temin edilen
mallarin ve destek
hizmetlerinin
uygunlugunu ve

Birimde, disaridan
temin edilen destek
hizmetlerinin ve
mallarin
uygunlugunu,

Birimde, disaridan
temin edilen tim
mallardan ve destek
hizmetlerinden
beklenen kalite

Birimde, disaridan
tedarik edilen tim
hizmetlerin ve
mallarin kalitesini
giivence altina

Birimde disaridan
temin edilen mal
ve hizmetlerin
kalite diizeylerini,
kurumsal amaglar
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kalitesini kalitesini ve diizeylerinin i¢ kalite almak tizere dogrultusunda
degerlendirmek stirekliligini giivence sistemi tedarikgilerle giivence altina
iizere tanimli giivence altina kapsaminda yakin igbirlikleri almak iizere
kriterler ve stiregler |almak tizere bazi planlanmasi, yiiriitiilmekte, tedarik zinciri
bulunmamaktadir.  |tanimli siiregler ve  |degerlendirilip tedarikgilerin yonetilmektedir;
mekanizmalar iyilestirilmesi performansi ve bu hususta birimin
(tedarik siireci, yoniinde uygulamalar | memnuniyetleri kendine 6zgii ve
uygunluk ve kalite | gerceklestirilmektedir. | sistematik olarak yenilik¢i birgok
kriterleri gibi) Ancak bu izlenerek uygulamasi
bulunmaktadir. uygulamalarin paydaslarla birlikte |bulunmakta ve bu
Ancak bu siirecler  |sonuglari degerlendirilmekte |uygulamalarin bir
dogrultusunda izlenmemekte veya ve gerekli kismi diger
yapilan karar almalarda Onlemler birimler tarafindan
uygulamalar kullanilmamaktadir. alinmaktadir. ornek
bulunmamaktadir alinmaktadir.
veya uygulamalar
tiim alanlar1
kapsamamaktadir.

E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme

Bagkanligimiz tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet, Bagkanligimiz web sayfasindan duyurulmaktadir.
Bu kapsamda yapilan faaliyetler, diizenli bir sekilde yayinlanmakta ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. 5018 sayili Kanunu ¢ergevesinde, saydamlik ilkesi geregi hem kurumumuz hem de
Baskanligimiz, mali istatistikleri ve raporlar1 anlasilir ve eksiksiz olarak yayinlanmaktadir. internet
sitemiz tlizerinden (https://stratejidb.kayseri.edu.tr/) kamuoyuyla paylasilan baz1 bilgiler sunlardir:

» Faaliyet Raporu
(https://stratejidb.kayseri.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/kayseri%20%C3%BCniversitesi-
d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft2%C3%BCr2C3%BCld%C3%BC-
d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf

» Biitce Gergeklesme Raporlari
(https://stratejidb.kayseri.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/1_%203%20AYLIK%20%20B%C
3%9CT%C3%87E%20GER%C3%87EKLE%C5%9EMEY%20RAPORU%20(WORD)d%C
3%B61n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf)

» Aylik ve yillik temel mali tablolar(https://stratejidb.kayseri.edu.tr/mali-tablolar/Kayseri-
Universitesi-Strateji-Gelistirme-Daire-Baskanligi/98)

» 2019 yitlinda hazirlanan 2020 performans programi
(https.//stratejidb.kayseri.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/2020%20YILI%20PERFORMANS
%20PROGRAMI.pdf)

» 2020-2024 Stratejik Plan(https://www.kayseri.edu.tr/Kayu20202024StratejikPlan/)

Olgunluk diizeyi
1 2 3 4 5
Birim, Birimin kamuoyunu | Birimin kamuoyunu | Birimin kamuoyunu
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https://stratejidb.kayseri.edu.tr/
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/kayseri%20%C3%BCniversitesi-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/kayseri%20%C3%BCniversitesi-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/kayseri%20%C3%BCniversitesi-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC-d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/1_%203%20AYLIK%20%20B%C3%9CT%C3%87E%20GER%C3%87EKLE%C5%9EME%20RAPORU%20(WORD)d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf
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faaliyetlerine iligkin
kamuoyunu
bilgilendirmemek
lizere tamiml
ilkeleri ve
mekanizmalar:
bulunmamaktadir.

faaliyetlerine iliskin
kamuoyunu
bilgilendirmeyi
ilkesel olarak
benimsemek iizere
bir politika
tanimlamis,
kamuoyunu
bilgilendirme
yontem ve
stireglerini
belirlemistir. Ancak
bu politika ve
stiregler
dogrultusunda
yapilmis
uygulamalar
bulunmamaktadir
veya uygulamalar
tiim alanlar1
kapsamamaktadir.

bilgilendirmek
iizere belirledigi
ilkeler ve siirecler
dogrultusunda, tim
alanlar1 kapsayan
kamuoyunu
bilgilendirme
uygulamalarindan
bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak
bu uygulamalarin
sonuglari
izlenmemekte veya
karar almalarda

kullanilmamaktadir.

bilgilendirme
faaliyetlerine iliskin
bulgular
izlenmekte,
paydas gortsleri
almmmakta ve izlem
sonuglari
paydaslarla birlikte
degerlendirilerek
onlemler
almmaktadir.

bilgilendirme
faaliyetleri
kurumsal amaglar
ve degerler
dogrultusunda,
stirdiiriilebilir ve
olgunlagmis
uygulamalarla
giivence altina
alinmis ve birimin
tamaminda
benimsenmistir; bu
hususta birimin
kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok
uygulamasi
bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger birimler
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

E.5.2. Hesap verme yontemleri

Universitemiz 18.05.2018 tarihinde kurulmus olup, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa ekli II sayili cetvelde sayilan 6zel biitgeli bir yiiksekogretim kurumudur. Dolayisiyla
Sayistay denetimine tabidir. 2018 ve 2019 mali yillan i¢in heniiz dis denetime tabi tutulmamastir.
Kalite ve i¢ kontrol ¢aligmalar1 kapsaminda, i¢ ve dis degerlendirmeler sonucunda tespit edilen
eksiklikler giderilerek, yonetim ve idari sistemin etkinligi saglanmaya ¢alisilmaktadir. Kurum kalite
gilivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin ve calisanlarinin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini dlgerek ve izlemeye imkan taniyacak sekilde degerlendirme anketleri
yapilmistir. Bununla birlikte Daire Baskanliimiz yil igerisinde yapmis oldugu is ve islemlerin
niteligine goére Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig: ile
Sayistay ve SGK ya kars1 sorumlu bulunmaktadir. Universitemiz gelirleri biitce kanunu, diger yasal
mevzuatlar ve iiniversitemiz stratejik plani ¢ergevesinde birimlerimizin amag, hedef ve ihtiyaglari
dogrultusunda harcanmakta ve bu hususlar Faaliyet Raporlariyla ilgili kurumlarin ve kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Olgunluk diizeyi

1

2

3

4

5

Birimin hesap
verme yontemleri
ve mekanizmalari

Birim hesap
vermeyi ilkesel
olarak benimsemis,

Birimin hesap
vermek iizere
benimsemis oldugu

Birimin hesap
verme faaliyetleri
sonucunda elde

Birimin hesap
verme ilkeleri,
kurumsal amaglar

bulunmamaktadir. |yontem ve ilkeler ve siirecler edilen bulgular ve degerler
stireglerini dogrultusunda izlenmekte, paydas |dogrultusunda,
belirlemistir. Ancak |yaptig1 goriisleri alinmakta  |stirdirilebilir ve
bu ilkeler ve uygulamalardan ve izlem sonuglar1 olgunlagmis
stiregler bazi sonuglar elde paydaslarla birlikte ~ |uygulamalarla
dogrultusunda edilmistir. Ancak degerlendirilerek giivence altina
yapilmig bu uygulamalarin onlemler alinmis ve birimin
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uygulamalar sonuglart alinmaktadir. tamaminda

bulunmamaktadir izlenmemekte veya benimsenmistir; bu
veya uygulamalar karar almalarda hususta birimin
tiim alanlar1 kullanilmamaktadir. kendine 6zgii ve
kapsamamaktadir. yenilik¢i birgok
uygulamasi

bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir
kismi diger birimler
tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar
» Faaliyet Raporu
(https.//stratejidb.kayseri.edu.tr/ckfinder/userfiles/files/kayseri%20%C3%BCniversitesi-
d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC-
d%C3%B6n%C3%BC%C5%9Ft%C3%BCr%C3%BCld%C3%BC.pdf
» Yapilan Birim i¢i anketler (Ek 3, Ek 4)

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz kurulusundan bu yana akademik ve idari kadrolari ile koordineli sekilde ¢alisarak bir
biitiin halinde her gegen giin hizli bir sekilde ivme kazanarak biliyiimektedir. Yeni kurulan bir
tiniversite olmamiz sebebiyle kalite giivence sisteminin saglikli bir sekilde yiirlimesi i¢in insan
kaynaklarini, mali kaynaklari, taginir ve tasinmaz kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanarak
amag ve hedeflere ulasilmaya ¢alisilmaktadir. Daire Baskanligimiz olarak da Universitemizin stratejik
planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin takibi, performansmin izlenmesi, iyilestirilmesi ve kalite
diizeyinin artirilmasi noktasinda siirdiiriilebilir ve siirekli basar1 i¢in ¢aligmalara ayni hizla devam
edilmektedir.
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