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Kayseri Universitesi, agirlikli olarak on lisans programlarindan olusan
mesleki ve teknik 6gretim odakli bir yiiksekogretim kurumu formatinda
kurulmus olmakla beraber kurulusundan bu yana egitim ve 6gretim
faaliyetleri ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yelpazesini
genisletmistir. Universitenin gesitli fakiltelerinin faaliyete gegmesiyle
birlikte akademik odagi zenginlesmis ve cesitlenmistir. Glnimiuzde,
Kayseri Universitesi biinyesinde alti fakilte, lisansisti egitim veren bir
enstitld ve on Ug¢ meslek ylksekokulu bulunmaktadir.

Tum birimleri ile Kayseri Universitesi, surdurilebilirligi ve strekli
iyilesmeyi hedefleyen bir ylksekogretim kurumu olarak misyonunu ve
vizyonunu ginun degisen kosullarini da dikkate alarak hayata gegirmeye
devam etmektedir.

Universitemiz; sehrimiz ve bolgemizdeki diger Universiteler, kamu kurum
ve kuruluslar,meslek orgutleri, sivil toplum kuruluslarl ve is dunyasi
ile etkin ve nitelikli is-birlikleri yurGtmektedir. Bu gercevede, Kayseri
Sanayi Odasl, Kayseri Ticaret Odasl, Kayseri Ticaret Borsasi ve Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi basta olmak Uzere organize sanayi bolgeleri ve
diger paydaslari ile is-birligini ve etkilesimini en Ust dizeyde tutmak ve
surdurdlebilir kilmak igin azami gayreti gostermektedir. Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi'nde kurdugumuz meslek yiksekokulu ve hayirsever
destegi ile Kayseri Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yapilacak olan

teknik kampustnun kurulus galismalari sonrasinda, Mihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakltesi ile
OSB Meslek Yiksekokulu'nun ve kurulus asamasinda olan Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakdltesi'nin
egitim ve ogretim faaliyetleriis dinyasi ile is-birligi icerisinde uygulamali olarak devam edecektir. Ayni
kampus bdlgesinde kurulmasi planlanan ve 6n degerlendirmeleri yapilan TEKNOPARK'In kurulusu
sonrasinda, Kayseri sanayisinin AR-GE ve UR-GE calismalarina da katki saglanarak tlkemizin
strdurdlebilir rekabet Gstunligu elde etmesine faydalar olusturulacaktir.

Sanayi ve ticaret, egitim ve bilim, kiltlr, sanat ve turizm, saglik ve tarim gibi birgok alanda dinamik
altyaprimkanlarina sahip olan Kayseri sehrinin bolgesel degerlerine olusturacagimiz katkinin niteligini
en Ust duzeyde tutmamiz gerektiginin farkinda olarak g¢alismalarimizi planli, istikrarli ve yogun bir
sekilde surdirmekteyiz. Universitemiz, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal
katki saglayacak faaliyetleriyle surdurtlebilir deger olusturmayr amaglamaktadir. Bu baglamda,
tim paydaslarimiz ile is-birligi icerisinde calismalarimiza yon vermekteyiz. Gecmisten ve buginden
ogrenerek, gelecedi planlayarak “iyiye daha iyiye” anlayisiyla ilerlenmekte ve Kayseri Universitesini
mesleki ve teknik egitim alaninda Turkiye'nin onde gelen yuksekogretim kurumlarindan biri haline
getirme hedefine kararlilikla yirimekteyiz.

Universitemiz, uygulama ve proje odakli yaklasimlarla egitimde kaliteyi artirmayi, is dinyasinin
gerektirdigi yetkinliklere sahip bireyler yetistirmeyi ve paydaslariile glicli bir entegrasyon olusturmayi
hedeflemektedir.

GUnUmUzun dinamik ve hizli degisen is dinyasinda, 6grencilerimizin sadece bilgi ile donatiimasi
yeterli degildir. Onlarin, is dtnyasinin gerektirdigi yetkinliklere sahip, analitik dlstnebilen, problem
¢ozme becerileri gelismis, yenilikgi ve girisimci bireyler olarak yetismeleri blyik 6nem tasimaktadir.
Bu nedenle, Kayseri Universitesi olarak, is diinyast ile siki is-birlikleri igerisinde 6grencilerimize giincel
ve ihtiyag duyulan teorik ve uygulamali bilgileri vererek gerekli yetkinlikleri dinamik bir yapi icerisinde
kazandiriimasi amaclamaktayiz.

Kayseri Universitesi olarak, dgrencilerimizin ve tim paydaslarimizin beklentilerini karsilayacak,
kiresel standartlarda egitim ve ogretim faaliyetlerini yurtterek gelecegin “GuglU ve BuyUk Turkiye“sine
sUrdurdlebilirlik ilkeleri gergevesinde katkilar olusturacak galismalarimiza kararlilikla devam edecegiz.

Sayin Cumhurbaskanimizin 6 Eyltl 2018 tarihinde takdir, tensipleri ve glivenleri ile goreve baslamis
oldugum Kayseri Universitesinin kurucu rektori olarak, 2020-2024 donemini kapsayan ilk stratejik
planimizi tim ekip arkadaslarimizla birlikte, Kayseri Universitesi ailesi olarak, amac ve hedeflerine
ulastirmanin mutlu gururunu yasamaktayiz. Sayin Cumhurbaskanimizin takdir, tensip ve glvenleri
ile 15 Eylil 2022 tarihinde ikinci kez Kayseri Universitesi rektorligu gorevine atandiktan kisa
bir stire sonra, Strateji Gelistirme Kurulumuz, Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz ve tim i¢ ve dis
paydaslarimizin yaklasik bir buguk yil stiren yogun c¢alismalariyla 2025-2029 doénemini kapsayan
ikinci stratejik planimizi hazirlamis bulunmaktayiz. Bu stratejik plan, Universitemizin sirdirdlebilir bir
gelecege emin adimlarla ilerlemesi igin gereken stratejik amag ve hedefleri kapsamaktadir. Kayseri
Universitesi'nin 2025-2029 Stratejik Plani, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve uluslararasilagsma gibi temel alanlarda belirledigimiz stratejik hedefleri icermektedir. Bu hedeflere
ulagsmak icin gerekli girisimler, kaynaklar ve is-birlikleri planlanmis ve detaylandiriimistir.

Kayseri Universitesi olarak, vizyonumuzu gergeklestirmek icin “strekli iyilestirme” ve “gelisim”
ilkeleri dogrultusunda galismaya devam edecegiz. Bu suregte, tim akademik ve idari kadromuzun,
ogrencilerimizin ve paydaslarimizin katkilari blyik onem tasimaktadir. Birlikte galisarak, Kayseri
Universitesini daha da ileriye tasiyacak ve gelecegin basarili bireylerini yetistirme hedefimize
ulasacagiz.

Bu vesileyle, basta Universitemiz ogrencileri, akademik ve idari galisanlari olmak Uzere tim
paydaslarimiza tesekkdr eder, 2025-2029 Stratejik Planimizin basarilara vesile olmasini, sehrimizin
ve Ulkemizin kalkinmasina yeni bir ivme kazandirmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Kurtulus KARAMUSTAFA
Rektor
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

2023 yilinda baslatilan stratejik planlama slreci kapsaminda, yapilan anketler, ic
ve dis paydaslarimizla gergeklestirilen toplantilar ve saha galismalari sonucunda
elde edilen veriler dogrultusunda Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani
hazirlanmistir.

MISYON ViZYON

Kayseri Universitesi, surdurilebilirligi Uygulama  odakli,  mesleki  ve
ve surekli iyilesmeyi benimseyen, teknik ogretimde oncl ve ornek bir
uygulama ve proje odakli, paydaslari ile ylUksekogretim kurumu olmak.

butlnlesen, is dunyasinin gerektirdigi
yetkinliklere sahip bireyler yetistirerek
bolgesel kalkinmaya katki saglayan
ve toplumsal fayda olusturan bir
yUksekogretim kurumudur.

TEMEL
DEGERLER

Turkiye Cumhuriyeti'nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
Milli ve manevi degerlere baglilik,
Ehliyet ve liyakat,
Yapilan islerde seffaflik, HosgorU, nezaket, sayg,
Birlik, beraberlik, katiimcilik,
Ogrenci odaklilik,
Yenilikgilik ve yasam boyu 6grenme.
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AT1. Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

A2. Egitim-6gretim sureglerinin gelistiriimesi

A3. AR-GE streglerinin gelistiriimesi

A4. Toplumsal katki streclerinin gelistirilmesi

HEDEFLER

H.1.1. Fiziksel ve teknik altyapinin gelistirilmesi

H.1.2. insan kaynaginin gelistirimesi

H.1.3.Kurum kdltlrt ve aidiyet duygusunun gelistiriimesi

H.1.4. Kurumsal imaj yonetiminin gelistirilmesi

H.1.5.Kalite glivence sisteminin surddrdlebilirliginin saglanmasi

H.2.1.Egitim-6gretimde kalite glivencesi uygulamalarinin igsellestiriimesi

H.2.2. Lisansustu programlarin etkinlik ve verimliliklerinin artirimasi

H.2.3.0gretimin derslik disina tasinmasi ve deneyimsel yontemlerin gelistiriimesi

H.2.4. Mezun bilgi sistemi Gizerinden mezunlarin izlenmesi

H.2.5.Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin gelistirilmesi

H. 3.1. AR-GE destek ve faaliyetlerinin gelistiriimesi

H.3.2. Arastirma ve yayin kapasitesinin gelistiriimesi

H.4.1.Universitenin (iretme potansiyelinin toplum yararina sunulmasi

H.4.2. Dezavantajli gruplara yonelik galismalarin artirnimasi

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G.1.1.4. Yesil, gevreci Universite endeks puanin ylkseltiimesi 4015 6000-7000
PG.1.2.4. APSIS ortalama puani 47 58
P.G.1.5.5. BKYS'de yapilan iyilestirme faaliyeti sayisi 46 321
P.G.2.1.7. Akredite olan bolim/program sayisi 1 27
P.G.2.1.2.Akran degerlendirmesi yapilan boltim/program sayisi 22 130
P.G.3.1.3.Desteklenen proje sayisi 75 338
P.G.3.2.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergiler-
; 120 745

deki yayin sayisi
P.G.3.2.2. Uluslararasi alan indekslerinde yer alan yayin sayisi 130 800
P.G.4.1.1.Universite biinyesinde uretilen ve/veya gelistirilen triin/

! I 59 65
hizmet gesidi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin orta ve uzun vadeli amag, hedef ve politikalar dogrultusunda dnceliklerini belirlemek, kaynaklarini kurumsal
amag ve hedefler dogrultusunda tahsis etmek ve temel politika ile yonetim kapasitesini artirmak amaciyla hazirlanan 2025-
2029 Stratejik Plani, Rektorlik Makami'nin 13.03.2023 tarihli ve 52868 sayili 2025-2029 Donemi Stratejik Plan Genelgesi
(Genelge-1) ile baslatiimistir. Bu genelge, stratejik plan hazirlik galismalarinin basladigini tim birimlere duyurmus ve Strateji
Gelistirme Kurulu Uye isim listesini icermistir.

Stratejik plan hazirlik calismalar, stratejik yonetim ve kalite givence sistemi uygulamalari gergevesinde bdtinsel bir
yaklagimla yuritilmistir. Bu slreg, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (20271 Yili
Siriimi)” dogrultusunda stratejik yonetim sirecinin tamamini kapsayacak sekilde gergeklestirilmistir.

2025-2029 Donemi Stratejik Plani, Ust politika belgeleri ile uyumlu ve tim paydaslarin katki ve katilimlari goz oninde
bulundurularak hazirlanmistir.

2.1. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Kayseri Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan calismalari, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesi ile
baslatilmistir. Stratejik Planlama slrecinin organizasyonunda, Rektor'lin dnerisiyle Rektor baskanliginda 18 dyeden olusan
Stratejik Gelistirme Kurulu ve 14 Gyeden olusan Stratejik Planlama Ekibi Universite Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Bu
komisyonlarda, farkli akademik ve idari birimlerden yonetici ve temsilcilerin bulunmasina 6zen gosterilmis, strecin saglikli
yUrUutllebilmesi igin egitim, danismanlik ve veri ihtiyaglar tespit edilerek gerekli planlamalar yapilmistir.

18 | STRATEJIK PLAN 2025-2029

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

ic ve dis paydaglarla olan etkilesimin degerlendiriimesi yapilarak katilimciligin artirimasi ve planin sahiplenilmesi
hedeflenmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan aylik olagan toplantilar sonucunda bir onceki stratejik plan,
st yonetim ve paydas gorusleri dikkate alinarak belirlenen amag ve hedefler ile bu hedeflere iliskin gelistirilen faaliyet
ve performans gostergeleriyle Stratejik Plan, gerceklestirilebilir, izlenebilir ve degerlendirilebilir hale getirilmistir. Bltceleme
slreciyle uyum iginde hareket edebilmesi icin Ust politika belgeleri analiz edilerek amag ve hedefler, 12. Kalkinma Plani
gergevesinde ve Yuksekogretim kurumlari ile ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

2.2. Hazirhk Programi

Universitemiz 2025-2029 donemini kapsayan ikinci stratejik plani galismalar kapsaminda; Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanip Strateji Gelistirme Kurulu'nca onaylanan “Hazirlik Programi”; 15.05.2023 tarihli ve 57563 sayili yazi ile
tim akademik ve idari birimlere duyurularak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sayfasinda yayimlanmistir.

2.3. Egitim ihtiyaci

Hem plani hazirlayan ekibin hem de uygulayacak olan birimlerin stratejik plan ile ilgili dogru bilgi ve yonlendirmeye sahip
olmasi igin; stratejik plan galismalar sulresince Stratejik Planlama Ekibi Uyelerine yonelik plan kavramlar hakkinda ve
yaplilacak galismalara iliskin bilgilendirme toplantilari yapilmistir. Ayrica tim harcama birimleri personeline yonelik; stratejik
planlamanin éneminin iyi kavranmasi ve dogru verilerin temin edilmesini saglamak amaciyla 22-26 Mayis 2023 tarihleri
arasinda egitimler dizenlenmistir.
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3.1. Kurumsal Tarihce

Kayseri Universitesi (KAYU) 18 Mayis 2018 tarihli ve
30425 sayilll Resmi Gazetede yayimlanan 71471 sayili
“Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'la
kurulmustur.

Bugln Kayseri Universitesi; alti fakilte, on ¢ meslek
yUksekokulu, bir enstitd ve on iki uygulama ve arastirma
merkezi ile 6grenci sayisi agisindan Kayseri sehrinin ikinci
buyuk Universitesi olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.
Universitemizin fakulteleri; Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,
Develi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdltesi, Develi islami
ilimler Fakultesi, Mihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi,
Saglik Bilimleri Fakdltesi ve Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
FakdUltesi'dir.

Meslek yluksekokullarimiz arasinda Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu, Safiye Cikrikgioglu Meslek Yuksekokulu,
Mustafa Cikrik¢ioglu Meslek Yiksekokulu, Sosyal Bilimler
Meslek Ylksekokulu, Biinyan Meslek Yiksekokulu, Develi
Hiseyin Sahin Meslek Yuksekokulu, Pinarbasi Meslek
Yiksekokulu, Tomarza Mustafa Akincioglu  Meslek
Yiksekokulu, Yahyali Meslek YUksekokulu, Yesilhisar Meslek
Yuksekokulu, incesu Ayse ve Saffet Arslan Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu, Organize Sanayi Bolgesi Meslek
Yiksekokulu ve Bilisim Teknolojileri Meslek Yuksekokulu
yer almaktadir.

22 | STRATEJIK PLAN 20252029

ShEE RBE kBl
SEEE ceEE RS

==

I
ki‘!‘
=%

LisansUstl egitim-ogretim faaliyetleri LisansiUstl Egitim
Enstitlist blnyesinde yurttilmektedir.

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAYSEM),
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAYUZEM),
Siber Guvenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kalite ve
Strateji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASGEM),
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAYU
KARMER), Gida Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Seyrani Uygulama ve Arastirma Merkezi, Turizm Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, is Sagligi ve Givenligi Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAYIGEM), Ata Tohumu
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGUM) ve Dil Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER) olmak Uzere on iki
uygulama ve arastirma merkezimiz bulunmaktadir.

3.2. 2020-2024 Stratejik Plan’in
Degerlendirilmesi

Kayseri Universitesinin ilk stratejik plani olan 2020-2024
Stratejik Plani, U¢g amag ve bu amaglar altinda tanimlanmis
toplam on iki stratejik hedeften olugmaktadir. Gergeklesme
degerlendirmesinde, 2020-2023 yillari igin kesinlesmis veriler ve
2024 yilrilk 6 aylik veriler temel alinmistir. Gergeklesme oranlari,
performans gostergelerinin - gerceklesme  ortalamalarinin
alinmasiyla hesaplanmistir. Tablo 1'de amag ve hedeflerin
gerceklesme degerleri gortlmektedir.

DURUM ANALIZI

Tablo 1: 2020-2024 Stratejik Plan'in Degerlendirilmesi

Hedef 1.1: Ogrenme ve sosyal yagam ortamlari gelistirerek, dgrencil-
erin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek.

%100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

Amag 1: Egitim ve
ogretim

Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak. | %67 %100 | %100 | %100 %80 %90

kalitesini
gelistirerek ihtiyag

Hedef 1.3: Ogretimi derslik disina tasimak ve deneyimsel yéntemleri

%85 | %100 | %100 | %100 | %89 %95

duyulan nitelikli insan geligtirmek.
gictind yetistirmek. | Hedef 1.4: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek. %86 | %100 | %100 | %97 | %80 | %93
Hedef 1.5: Ogrenci degisim programlari igin altyapi olusturmak. %100 | %100 %60 %60 %60 %76

Amag 2: Universitenin | Hedef 2.1: Universitenin taninirhgini artirmak.

%100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

degisen kosullara
uyumunu saglayacak

Hedef 2.2: Yerleskelerin altyapi ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek. %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

kurumsal kapasite
ve kiiltir altyapisini

Hedef 2.3: Yonetim bilisim alt yapisini olusturmak.

%100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100

olusturmak.

Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek. %93 %100 | %100 | %100 | %100 | %99

Amag 3: Toplumun | Hedef 3.1: Ogretim elemanlarinin ve akademik faaliyetlerin sayisini

farkl kesimleri ile artirmak.

%78 %82 %87 %91 %36 %75

is birligi igerisinde
girisimci ve proje

Hedef 3.2: Proje tiretme kiiltiiriini olusturmak ve yayginlagtirmak. %100 | %100 %90 %93 %93 %95

odakli calismayi be-

nimsemek ve akade- | Hedef 3.3: Universitenin liretme potansiyelini ekonominin ve

mik faaliyetlerde

toplumun yararina sunmak.
bulunmak.

%80 %80 %84 %100 %97 %88

* 2024 yiliilk 6 aylik veriler temel alinmistir.

Universitemiz, ortak akla, veriye ve stratejik yonetim
yaklasimina dayali olarak hazirlanan eylem planlarinin
kararlilikla uygulanmasi sonucunda, kurulusunun tzerinden
gegen bes yili askin slrede 6nemli gelismeler kaydetmistir.
Egitim-o0gretimde kalite, 0ogdrenci odaklilk, sektor ve
toplumla entegre egitim anlayisi ile gugli bir mesleki ve
teknik yuksekogretim odakli bir Universite olma hedefleri
dogrultusunda, katilimel, erisilebilir, seffaf, hesap verebilir,
denetime agik, kaynaklarini verimli ve etkin kullanan, olgen,
degerlendiren ve sonuglari politika ve uygulamalarina
yansitan bir stratejik yonetim anlayisi kurumsal kdlttre
donUsturulmustar.

Stratejik plan hazirlik sirecinde ongortlmeyen ancak 2020
yilinda gergeklesen 15 Temmuz Merkez KampuUsu'nin
Kayseri Universitesine tahsis edilmesiyle birlikte, ayni
yilin haziran ayinda akademik ve idari birimlerin yeni
kampuse tasinma streci baslamistir. 15 Temmuz Merkez
KampuUsu'nun egitim-6gretim faaliyetleri igin uygun altyapisi
ve fiziksel ortamlari, stratejik planin hedeflerinin blyuk
Olglde gerceklestirimesine katki saglamistir.

Henlz yeni kurulmus olmasina ragmen Universitemiz,
egitim-ogretim faaliyetleri, bilimsel alanlardaki galismalari
ve projeleriyle onemli mesafe kat ederek 2020-2024 Stratejik
Plani'ni buytk olgide gergeklestirmistir.

2025-2029 Stratejik Plani, bir onceki doneme kiyasla
onemli farklilklar icermektedir. Bu farkliliklarin temelini,

dniversitemizin degisen i¢ ve dis kosullari, dijital dondsimun
hiz kazanmasi ve toplumsal beklentilerdeki degisiklikler
olusturmaktadir.  Ozellikle  ©nceki  planin  uygulama
asamalarinda elde edilen geri bildirimler, GZFT analizleri ve
paydaslarin yeni talepleri, bu farkliliklarin ana belirleyicileri
olmustur. Yeni stratejik plan, kurumsal kapasite gelistirme
ve egitim sUrecleri Uzerine daha kapsamli ve hedefe
yonelik yaklagimlar icermektedir. Eski planda yer alan genel
amaglar, yeni planda daha detayli ve stratejik hedeflerle
genigletilmistir.  Yeni planda 06zellikle kurumsal imaj
yonetimi, kalite glivence sistemlerinin strdurdlebilirligi ve
uluslararasilasma kapasitesinin artirilmasi gibi hususlara
onem verilmistir. AR-GE ve toplumsal katki alanlarinda ise
Universiteyi misyon ve vizyonuna taslyacak bu alanlardaki
faaliyetleri nicelik ve nitelik olarak iyilestirecek performans
gostergeleri benimsenmistir.

Bu dogrultuda, yeni planin daha dinamik, kapsamlive gelecek
odakli bir yaklagimla hazirlanmasi, Universitemizin stratejik
hedeflerine daha etkili bir sekilde ulagsmasini saglayacaktir.

3.3. Mevzuat Analizi

Turkiye'de ylksekogretimler, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi
madde 130 ve 131 gergevesinde 2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu ile duizenlenmistir. 1982 Anayasasl, 2547 sayili
Kanun ve diger mevzuatta tanimlanan Universitenin yasal
yukUmlultkleri dikkate alinarak yapilan analiz sonucunda
tespit ve ihtiyaglara Tablo 2'de yer verilmistir.
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DURUM ANALIZI

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Ulkenin amag ve hedefleri ile uyumlu olarak egitim
- 6gretim, bilimsel arastirma, yayim, danismanlik ve
lkenin ihtiyaci olan insan giiciiniin yetistiriimesi
faaliyetlerini diger kuruluslar ile is birligi icinde yerine
getirerek toplumun her alanda yasam diizeyini
yukseltmek.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu’nun 12’inci

maddesinin a,b ve ¢

bentleri.

Bitceden egitime ve AR-GE ayri-
lan payin yetersiz olmasi, AR-GE
faaliyetleri ile ilgili teknik
altyapinin yetersiz olmasi. Pa-
tent ve faydali modele déniisen
proje sayisinin yetersiz olmasi.

Yiiksekdgretimin yeniden
yapilandiriimasi ile
yiksekogretimde kalite odakh
doniisiimiin saglanmasi.

DURUM ANALIZI

679. nolu paragraf

Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi iyilestirilecek, ahilik kilttrtyle bir-
likte mesleki degerlere baglilik giglendirilecektir.

680.nolu paragraf

Mesleki ve teknik egitim alan bireylerin isglict piyasasina gegisleri kolaylastirilacaktir

683. nolu paragraf

Akademik personelin niteligi yukseltilecektir.

684. nolu paragraf

Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktr.

685. nolu paragraf

Yiksekogretimin uluslararasilagma diizeyi yikseltilecek, Glkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler ve
akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun
ozellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak.

2547 sayil Yiksekdgre-
tim Kanunu’nun 12'inci
maddesinin d. bendi.

Egitim programlarinin is guici
piyasasinin ihtiyaglarini karsilay-
acak sekilde giincellenememesi.

Universite sanayi is birligi
olanaklarinin gelistirilmesi.

686. nolu paragraf

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

687. nolu paragraf

Universite kampiislerinin siirdirilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi desteklenecektir

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek

2547 sayil
Yiiksekogretim
Kanunu’nun12’inci
maddesinine, fve g
bendi.

Universitelerin toplumun diger
kesimleriyle olan iligkilerinin
istenen seviyede olmamasi.

Toplumun 6ncelikli
ihtiyag alanlarinin tespit
edilmesi ve bu ihtiyaglarin
karsilanabilmesi igin diger
kurum ve kuruluslarla is birligi

688. nolu paragraf

Yiksekogretimde dijital dontsim saglanacaktir.

689. nolu paragraf

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdirilebilirligi giiclendirilecektir.

690. nolu paragraf

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

691. nolu paragraf

Universitelerdeki TTO'lar gliglendirilecektir.

inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diigiince-
lerini ve nerilerini bildirmek.

alanlarinin ortaya gikartilmasi.

692. nolu paragraf

Yiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiglendirilecektir.

3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kayseri Universitesi'nin 2025-2029 Donemi Stratejik Plani igin Ust Politika Belgeleri Analizi yapilirken, 12. Kalkinma Plani,
2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, 2024-2026 Orta Vadeli Program, incelenerek Tablo 3'te Ust Politika Belgeleri ile
Stratejik Plan iligkisi gosterilmistir. Universitemizin egitim-6gretim, AR-GE, toplumsal katki ve kalite streclerine temel teskil

eden Ust politika belgelerinin ilgili maddeleri belirtilmistir.

545. nolu paragraf

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi

Universitelerin bilimsel aragtirma kapasitesi artirilacak, AR-GE ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri gliglendirilecektir.

693. nolu paragraf

Yiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiilturd yayginlastirilacak ve giglendirilecektir.

882.1. nolu paragraf

“Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecek ve egitimin tim kademelerinde sifir
atik uygulamalari ydrdttlecektir.

893.4. nolu paragraf

Gelecegin meslekleri dikkate alinarak dijital beceri ve yetkinlikler ile yesil is olanaklarinin bolgelerin ihtiyag ve
potansiyellerine gore gelistiriimesi igin mesleki egitim programlari uygulanacaktir.

940.4. nolu paragraf

Universitelerde sivil toplum alanina yonelik birimlerin agiimasi ve bu birimlerin desteklenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

942. nolu paragraf

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gliglendirilecektir.

943. nolu paragraf

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi gticlendirilecektir.

546. nolu paragraf

Temel bilimlerde nitelikli aragtirmaci insan gucl kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, oncelikli sektorler ve teknoloji
alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacaktir.

548. nolu paragraf

Arastirma altyapilarinin 6ncil arastirmalar yapan, nitelikli insan gict istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi iginde
galisan bir yapiyla AR-GE ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

Blyume

8. Stratejik dneme sahip alanlarda, 6zel sektor, Universite ve kamu ArGe merkezlerinin bir araya geldigi biyuk
Olcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve Uriin gelistirme stiregleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin
sanayiye aktariimasi desteklenecektir.

20. Stratejik alanlarda 6zel sektorden, Universitelerden ve kamudan tim paydaslarin giglerini birlestirecedi TOGG
ve TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim, Uretim ve ticarilegsme faaliyetleri tegvik
edilecektir.

24. Sanayide Ozellikle Ar-Ge alaninda ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagi
Universite-sanayi igbirligi ile yetistirilerek istihdami tesvik edilmeye devam edilecektir.

551.nolu paragraf

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artiril-
masina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve araytiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkin-
ligi artinlacaktir.

557. nolu paragraf

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestiriimesine yonelik yapay zeka, nesnelerin interneti, artirlmis
gergeklik, blyUk veri, siber guvenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen
teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya teknolojileri, genom diizenleme, karbon yakalama, kullanma
ve depolama teknolojileri, yeni nesil ntikleer reaktorler, fliizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli imalat
teknolojilerine iligkin gerekli AR-GE altyapisinin tesis edilmesi, projelerin yiruttlmesi ve ihtiyag duyulan nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesi saglanacaktir.

588. nolu paragraf

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik kamu, tniversite ve STK is
birligi igerisinde programlar olusturacaktir

istihdam

3. Mesleki ve teknik lise mezunlarinin bulunduklar bolgedeki is kollarini dnceleyecek sekilde isglct
piyasalarinin ihtiyaglarini karsilamak Uzere istihdama erken donemde katilmalarini saglayacak dizenlemeler
hayata gegirilecek, bu anlayisla meslek yuksekokullarinin islevi gozden gegirilecektir.

4. Savunma sanayii, yapay zeka, siber gtivenlik, temiz ve strdurdlebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alan-
larda nitelikli isgtcU yetistirmeye yonelik kamu-Universite-6zel sektor isbirligi programlari uygulamaya konulacaktir.

21. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak tniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK igbirligi gliclendirilecektir.

22. Yiksekogretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isglicl miktari ve
nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir.

591.1. nolu paragraf

Kamu, Universite ve 0zel sektoriin yapay zekéa alanindaki is birlikleri gtiglendirilecektir.

607. nolu paragraf

Ulastirma ve lojistik sektortinde insan kaynaginin niteligine yonelik kamu, Universite ve sanayi is birligi galismalari
yurUtdlecek, ilgili uluslararasi kuruluslarda Turkiye'nin orta ve Ust diizeyde temsil glicinun artirilmasi igin galisma-
lar yapilacaktir

Yesil Donlsim

10. Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi galismalari strdurdlerek enerji performans 6zlesmelerinin daha
yaygin kullanimi igin gerekli teknik ve idari altyapi gelistirilecektir.

636.nolu paragraf

Mimarlik-mihendislik egitimi glincel gelismelere uygun olarak gozden gegirilerek niteligi artirilacaktir

644. nolu paragraf

insaat sektoriinde yenilikgilik ve AR-GE faaliyetleri, Glke 6nceliklerine ve ihtiyaglarina gore tesvik edilecek ve AR-GE
faaliyetlerinde akademik katkinin artirimasina yonelik araclar gelistirilecektir.

678. nolu paragraf

Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birligi artirilacaktir.
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Dijital Donlsum

11. Kamu hizmet sunumunda tasarruf, glivenlik ve strekliligi temin etmek tzere agik kaynak kodlu yazilim ve bulut
bilisim gibi araglardan faydalanilacaktir.

24. Kamu kurumlarinin bilgi ve islem teknolojileri Grtin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinligi saglanarak
yenilikgilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

32. Uzaktan erisim tzerinden mikro veri sunumunun yasal zeminine yonelik hazirliklar tamamlanacak, arastir-
macilarin uzaktan erisim araciliiyla mikro verilere erisip, bilimsel ¢calismalarini yapabilmelerine imkan saglayan
Elektronik Veri Arastirma Merkezi (E-VAM) projesi hayata gegirilecektir.
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DURUM ANALIZI DURUM ANALIZI
Tedbir 544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin galigma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir. Tedbir 686.2. Universitelerin yurt disindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programlari agmalari tesvik edilecektir.
Tedbir 544.2 Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirimasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha Tedbir 686.3 Doktora programlari ve égrenci kabul kosullari gézden gegirilecek, iiniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
- fazla lisans, yiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir. edor ~ alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.
Tedbir 544.4 Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tniversite sanayi isbirligiyle Tedbir 686.4. Doktora tez danismanliklarini yapacak danigmanlarin niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.
o yetistiriimesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
; o - - ] - - H' Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Turkiye VYeterlilikler
Tedbir 545.1 Yiksek katma degerli Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi iin arastirma Tedbir 686.5. Gergevesinde gelistiriimesi, doktora olgunluk diizeyine ulasmis belirli tiniversitelerde sanayi doktora programlari
o Universitesi programi guiglendirilecek, bu programa dahil Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir. gibi mesleki doktora programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.
Tedbir 546.1. Temel bilimlere yonelik lisanststu burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir. Tedbir 686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar igin burs gesitliliginin artirimasi saglanacaktr.
Tedbir 546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel dnctl arastirma Tedbir 687.1 Pilot olarak segilecek tiniversitelerin sifir atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari alanin-
projeleri desteklenecektir ' da durumlarinin tespit edilerek stirdiirilebilir ve iklim dostu kampiislere déniisiim projeleri hazirlanacaktr.
Bilim alanlarinda nitelikli alismalar ile 6nc ve gigir agici arastirmalari desteklemek ve arastirmaci insan glcu Tedbir 687.2. Siirduriilebilir ve iklim dostu kampiis hedefine ulasmada alternatif finansman araglarina erisim saglanacaktir.
Tedbir 546.3. kapasitesini artirmak i¢in geng arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve
arastirma temali bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir. Tedbir 688.1. Yiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu kapsaminda yiksekdgretim kurumlari binyesinde kurulan uygulama ve Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artiriimis gergeklik basta olmak
Tedbir 548.3. arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglari dikkate alinarak Tedbir 688.2. zere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amacl kullanilabilecek yazilim, arag ve
yeniden yapilandirilacaktir. ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.
: Universite, 6zel sektor ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yonelik temel arastirmadan nihai triine kadar ) Universitelerin dijital doniistiimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli
Tedbir 550.2. s A ) Tedbir 688.4. . . v
olan sureci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir. yazilimlarin onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar kullanilacaktir.
Tedbir 551.1 Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle isbirligi icinde olusturdugu ytiksek Tedbir 688.5. Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.
o teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma projelerine saglanan destekler yayginlastirilacaktir. s N - o - - T o
Tedbir 689.1 Basta ¢ozUm ortagi olarak reel sektor etkilesiminin artirlmasi olmak Uzere 6z gelirleri ve finansman gesitliligi
Tedbir 551.7. Akademik tegvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini 6nceliklendirecek sekilde gbzden gegirilecektir. o artinlarak tniversitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglanacaktir.
) Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi igin prototip gelistirme, olgeklendirme ve teknoloji dogrulama calismalarinin Tedbir 689.2. Universitelere yapilacak yardim ve bagislar tesvik edilecektir.
Tedbir 552.2. o . T . ) - .
yurUtdlebilmesine yonelik Universiteler ve TGB'lerde teknoloji uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir. N . ] o ] o ] o -
Tedbir 689.3 Yiksekogretimde rekabetgi ortamin gelistiriimesi amaciyla kamu Universitelerinin merkezi idareden aldiklari
Tedbir 678.1. TUm paydaslarin rollerinin ve sorumluluklarinin tanimlanacagi mesleki egitim yonetim modeli gelistirilecektir. o butcenin belirli oranda performanslari ile iliskilendirilmesi saglanacaktir.
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Gniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme stireglerinin ve bilyiik verinin kul- Tedbir 690.2. Arastirma altyapilarinda ytksek nitelikli teknik personelin gérevlendiriimesi saglanacaktir.
Tedbir 682.1. lanimi yayginlastirilacak, tniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda glincel verileri takip edilerek perfor- N N ] - -
mans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylagilacaktrr. Tedbir 692.1 Meslek yuksekgkullar|n|n mu'fredatlarl Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler
o gercevesinde giincellenecektir.
. Alan bazl eslestirmeler araciliglyla ylksekogretim kurumlari arasinda isbirligini artirmaya yonelik modeller
Tedbir 682.2. gelistirilecektsin s aviey 9 SO ay Tedbir 693.1. Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.
Tedbir 682.3 Yiiksekdgretim kontenjanlaninin tniversitelerin kapasiteleri 6lciistinde, sektorel isgiicti arz ve talebinin meveut Tedbir 693.2. Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.
durum ve Sngbriilerle uyumlu olarak ve bolgesel intiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir Tedbir 9431 Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve
. Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette B rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Tedbir 682.4. ; 2 N . L e . -
mekanizmalar olusturularak tniversite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi gliglendirilecektir.
Tedbir 682.5. "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi’nin etkinlii artirilacaktr. 3-5- Program - Alt Program Ana||Z|
Tedbir 683.1. Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinir merkezi olarak belirlenecektir. e . .. o . . o .
y Tablo 4'te Universitemizin sorumlulugundaki program ve alt programlarin analizi yapilarak, Cumhurbaskanligi Strateji
Tedbir 683.2. Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir. ve Butce Baskanli§i performans esasli program butge sistemi kapsaminda belirtiimistir. Bu tabloda Universitemizin
Tedbi 6833 Akadermisyenlere yanelik yurt ici ve yurt digi tiniversiteler arasindaki misafir gretim dyesi uygulamasi sorumlulugunda bulunan alt programlarla ilgili tespitler ve ihtiyaglar detayli bir sekilde sunulmustur.
- yayginlastirlacaktir.
) Sektor temsilcilerinin katiimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin Tablo 4: Program - Alt Program Analizi
Tedbir 684.1. - o R, S
sektorle birlikte yurutilmesi saglanacaktir.
Tedbir 684.2. Uniyersitelerdevkariyer merkezlevrinin kapasif(elerinin gelistiriimesi, Uniyersite égrAencilAeArinveA ve mezunlarmaAybneIik ARASTIRMA Universitemizde  heniiz  arastirma  altyapisi  projesi | Altyapi  ve oncelikli  alanlara  verilen
kariyer rehberligi ve danismanlidi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir. ALTYAPILARI bulunmamaktadir. arastirma destekler artrimalidir.
: Mezunlarin isglicu piyasasi performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde tniversitelerin i S amigda: hili Alori
Tedbir 684.3. . e =as Universitemizde; bilimsel arastirma projeleri o . ) )
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktr. desteklenmektedir ve ilgili hedefe ulasiimistir, Sg;ranﬁ“lé?rlversﬂe AR-GE caligmalan tegvik
Tedbir 684.4 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirimasi amaciyla S L '
- sanayi ishirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktrr. AR-GE sonucu patent, ticarilestirilen Grun, faydal model, | o faydall model gelistirme
) i ' endUstriyel tasarim bagvurusunun yetersiz olmasi, patent konusunda &dretim elermnaniannin tesvik
Tedbir 685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir. YUKSEKOGRETIMDE alma sureglerinin uzun slirmesi nedeniyle hedeflerde sapma ) ) ¢ s
e o edilmesi ve patent ve faydali model
BILIMSEL ARASTIRMA | gerceklesmistir, listi irecleri k q sitim!
Tedbir 685.3. Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir. VE GELISTIRME ge '_lst'”pg surecleri konusunda  egitimler
- . o . verilmelidir,
! . . e . L Arastirma merkezlerinin sanayiile yaptigi ortak proje sayisinin '
Tedbir 685.4. Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim ¢alismalariyla yiksekogretim sisteminin uluslararasi taninirldi saglanacaktir. yetesrli olmamasi nedeniyle hgdefténpsagpma geprgeﬂklesxwistih ARLGE S o
B - sonucu ticarilestirilen  Urdnlere
Tedbir 686.1 Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili sektorle isbirligi icerisinde agirlik verilmelidir.

ylrittlmesi saglanacaktir.
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YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Universitemizde; siirekli egitim faaliyetleri KAYSEM, dil
merkezi DILSEM ve KAYIGEM tarafindan yiriitilmekte
olup; merkezlere ait ayri bir bina bulunmamasi, ilde diger
Universitelerinde sirekli egitim faaliyetlerinin olmasi alt
program hedefinin strdurdlebilirligini tehdit etmektedir.

Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan  mesleki egitime
yonelik verilen sertifikalarin gesitlendirilerek
arttinimasi ve egitimlere toplumun tim
kesimlerinin erismesini  kolaylastirilacak
uzaktan egitim yontemlerinin
benimsenmelidir.

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
ogretim elemani basina disen yayin sayisi azdir,

YOK tarafindan oncelikli alanlarinda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci sayisinda hedeflenen seviyeye
henlz ulagilamamaktadir,

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisiminin saglanmasi igin
mali destek imkanlar bulunmasmaktadir.

SCl, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde yapilacak
yayinlarda BAP tarafindan verilen destekler
artinimalidir,

TUBITAK ve Tirkiye Bilimler Akademisi
bilim, tesvik ve sanat odulu alinmasina
yonelik strateji gelistirilmelidir.

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistiriimesi alt program hedefinin detayli incelemesinde
hedefe buylk oranda erisildigi gorilmektedir,

Universitemiz 6grencilerinin boltimlerini stiresinde bitirme
oraninda istenilen dizeye henlz ulasilamamistrr,

Ogrenci basina diisen egitim alani ve 6grenci basina
disen kapali alan hedefinde; fiziki alanlarin yetersiz olmasi
nedeniyle hedeften sapma gergeklesmistir,

Lisansustu ogrencilerin toplam 6grenciler icindeki payr ve
ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinda ise hedefe
ulagilamamistir.

Arastirma / yayin faaliyetlerinin arttirima-
sinin temelinde lisansustu galismalarin
artmasinin 6nemi disunuldiginde,
lisansustl programlarin ve kontenjan-
larinin - arttinlmasina yonelik galismalar
yaplimalidir.

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Pandemi ve deprem nedeniyle 2021 ve 2023 vyillarinin
bir kisminda  derslerimiz  uzaktan egitim  yoluyla
gergeklestiriimistir. Bu nedenle beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grencisayilariileilgiliperformans gostergelerinde
hedeflenen seviyeye ulasilamamistir.

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek igin sosyal, kiltdrel ve sportif
faaliyetlere ayrilan bitge arttinimalidir.

3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi sonuglari ve Universitemizin sorumlulugundaki program ve alt programlar temel alinarak, Universitemizin
sundugu temel Urtn ve hizmetler belirlenmistir. Bu Urtnler ve hizmetler, Universitemizin faaliyet alanlari ile uyumlu olarak
Tablo 5te gosterilmistir. Bu belirlemeler, Universitemizin amacg ve hedeflerinin olusturulmasi agisindan blytk onem

tagsimaktadir.

1- On Lisans Programlari

Tablo 5: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

2- Lisans Programlari

1- Arastirma Projeleri

3- Lisanstistld Programlar

2- Bilimsel Yayinlar

4- Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

3- Bilimsel Etkinlikler

5- Uzaktan Egitim Hizmetleri

4- Universite Sanayi Is Birligi

6- Staj ve Uygulama Programlari

5- AR-GE Faaliyetlerinin Desteklenmesi

7- Ulusal ve Uluslararasi De@isim Programlari

6- Patent-Faydali Model, Tasarim Tescili

8- Ogrenci Kulipleri Etkinlikleri

7- Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi

destek, burs vb.)

9- Ogrenci Destek Hizmetleri (Rehberlik, kariyer

8- Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

10- Kitiphane Hizmetleri

9- Ulusal ve Uluslararasi Proje Basvuru ve Yazim
Destekleri

1- Sosyal Sorumluluk Projeleri

2- Danismanlik ve Bilirkisilik Faaliyetleri

1-Kurumsal Akreditasyon ve izleme Galismalari

3- Bilim, Kulttr, Sanat ve Spor Etkinlikleri

2-Program Akreditasyonu Galismalari

4- Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

3-Streg ve Bilgi Yonetim Sistemleri
(BKYS, APSIS, AVESIS, ATOSIS, BAPSIS vb.)

3.7. Paydas Analizi

Stratejik planin basariyla uygulanmasi ve stratejik hedeflere
ulasilmasi igin plan hazirlik sirecinde paydas katiliminin
oneminin farkinda olan Universitemiz, kurumumuzun Grin
ve hizmetleriyle ilgisi olan, faaliyetlerimizden dogrudan ve/
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurum-kuruluslardan
olusan paydaslarini planlama c¢alismalarina guglid  bir
bicimde dahil etmistir. Bu baglamda, 2025-2029 yili Stratejik
Plan galismalarinda i¢ ve dis paydaslarin gorls, oneri ve
beklentilerinin  planlamaya déahil edilmesi, Universitemiz
faaliyetlerinin  etkin  bir bicimde gerceklestiriimesinin
onundeki engellerin  tespit edilerek bunlara yonelik
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onleyici faaliyetlerin gelistirilmesi, Universitemizin gugli
ve gelismeye acik yanlari ile firsat ve tehditlerinin etkin bir
bicimde tespit edilmesi ve planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesinin  saglanmasi gibi nedenlerle paydas
analizi yapiimistir. Bahsedilen analizin gerceklestiriimesinde
oncelikle Universitemiz Grin/hizmetleriyle ilgili olan, bunlari
kullanan ve etkileyen, bunlardan etkilenen kisi ve gruplarin
degerlendiriimesiyle i¢ ve dis paydaslarimiz tespit edilmistir.
Daha sonra belirlenen paydaslar, Universitemiz kararlarini
etkileme ve kararlardan etkilenme dizeyi ile Universitemiz
agisindan onem duzeyi dikkate alinarak onceliklendirilmistir.
Paydaslarin onceliklendiriimesi calismalarinda Tablo 6'da
verilen Paydas Etki Onem Matrisi kullanilmistir.

Tablo 6: Paydag Etki/Onem Matrisi

ETKi
ZAYIF (1) GUGLU (2)
DUSUK (1) iZLE BILGILENDIR
ONEM 5
. GIKARLARI GOZET -
YUKSEK (2) CALISMALARA DAHIL ET BIRLIKTE GALIS

Paydaslarin goruslerinin alinmasinda ve plana yansitiimasinda Unjversitemiz ile olan etkilesimleri dikkate alinmistr.
Universitemiz kararlarini etkileme ve kararlardan etkilenme dizeyi ile Universitemizin paydaslarimizin beklenti ve taleplerini
karsilama konusuna verdigi 5nemin dikkate alindi§i derecelendirme yontemiyle paydaslarimiz Tablo 7'te dnceliklendirilmistir

Tablo 7: Paydaglarin Onceliklendirilmesi

dalik Calismalari

5- iklim Degisikligi ve Strdirilebilirlige Yonelik Farkin-

4- Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Galismalari

6- Dezavantajli Gruplara Yonelik Caligmalar

5-Kalite Yonetim Sistemi Calismalari
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6- ¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Galismalari

Akademik Birimler ic Paydas 2 2 Birlikte Calis

idari Birimler ic Paydas 2 2 Birlikte Calig

Akademik Personel ic Paydas 2 2 Birlikte Calis

idari Personel ic Paydas 2 2 Birlikte Calis

Ogrenciler Dig Paydas 2 2 Birlikte Calis

Ogrenci Topluluklari Dis Paydas 2 1 Cikarlart Gozet/Calismalara Dahil Et
Ogrenci Yakinlar Dis Paydas 1 1 izle

Potansiyel Ogrenciler Dis Paydas 2 1 Gikarlart Gozet/Galismalara Dahil Et
Mezunlar Dig Paydas 2 1 Gikarlart Gozet/Calismalara Dahil Et
YOK Dig Paydas 2 2 Birlikte Galis

YOKAK Dis Paydas 2 2 Birlikte Galis

UAK Dis Paydas 2 2 Birlikte Calis

MEB Dis Paydas 1 2 Bilgilendir

ISKUR Dig Paydas 1 2 Bilgilendir

Diger Bakanliklar Dis Paydas 1 1 izle
Cumhurbaskanhdi Strateji ve Bltge Baskanhgi Dig Paydas 2 1 Gikarlari Gozet/Galismalara Dahil Et
Bolgedeki Universiteler Dis Paydas 2 2 Birlikte Galis

Diger Universiteler Dis Paydas 1 2 Bilgilendir
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Erciyes Teknopark Dis Paydas 2 2 Birlikte Calis

Sayistay Dis Paydas 1 1 izle

OSYM Dis Paydas 2 1 Cikarlari Gozet/Galismalara Dahil Et
SGK Dis Paydas 1 2 Bilgilendir
TUBITAK-TUBA Dis Paydas 2 1 Cikarlar Gozet/Galismalara Dahil Et
Turk Patent ve Marka Kurumu Dis Paydas 2 2 Birlikte Calis

Kredi ve Yurtlar Genel Midurltgu Dis Paydas 1 1 izle

Diger Kamu Kurumlari Dig Paydas 1 1 izle

Kayseri Sanayi Odasi Dis Paydas 2 2 Birlikte Galis

Kayseri Ticaret Odasi Dis Paydas 2 2 Birlikte Galis

Kayseri KOSGEB Dis Paydas 2 2 Birlikte Calis

ORAN Dig Paydas 2 2 Birlikte Calis

Organize Sanayi Bolgeleri Dis Paydas 2 2 Birlikte Galis

Yerel Yonetimler Dis Paydas 2 2 Birlikte Calis

Ozel Sektor Kuruluglar Dig Paydas 2 2 Birlikte Calis
Tedarikgiler Dis Paydas 1 1 izle

Basin Yayin Organlari Dis Paydas 2 1 Gikarlari Gozet/Galismalara Dahil Et
Yerel Halk ve Toplum Dis Paydas 2 1 Gikarlari Gozet/Galismalara Dahil Et
éikrﬁglzrr?ik Boltmlere Uygun Meslek Odalari ve Dig Paydas 2 1 Gikarlari Gozet/Galismalara Dahil Et
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 2 1 Cikarlari Gozet/Galismalara Dahil Et
Akreditasyon ve Belgelendirme Kuruluslari Dis Paydas 2 1 Cikarlari Gozet/Galismalara Dahil Et

Onceliklendirilen paydaslarimizin uygun teknik ve yontemlerle etkin bir bigimde goris ve énerilerinin alinmasi igin oncelikle
paydaslarimizin Universitemizin hangi triin/hizmetiyle ilgili oldugunun degerlendiriimesi yapiimistir. Universitemizin
sundugu Urtin/hizmetlerle paydaslarin iliskilendirilmesi ve hangi Grin/hizmetten kimin yararlandiginin ortaya gikariimasi ve
gorsellestirilmesi igin Tablo 8 olusturulmustur. Bu baglamda Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Planlama dénemine kiyasla
fiziksel imkanlari ve insan kaynagi agisindan gelismeler gostermis, sunmus oldugu dridn/hizmetlerin gesitliligi de bu duruma
paralel bir bicimde artmistir.

Tablo 8: Paydag- Uriin/Hizmet Matrisi

72 I BV IRV VA BV IRV VAR VA B4 VvV VvV ViV
VvV %4 ViIiviIivi] Vv |V 4 vV v [ I A A A A A 4
VIV VY v VIV VIiVIVIVIVI VNN Y
VIiviv ViIiviIiviv| VY 4 %4 VIiviIivIivVI| VY
(/2 2 VA IV VA BV IRV VA A A A A v 4 [ 72 R IV VA RV IV A I e
VIiviVv VvV v v VvV V|V VvV
VIiviv 4 v v %4 V|V
VIV VvV V|V
VvV VvV VvV

VIV Y N N Y [ A A
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Universitemiz sahip oldugu i¢ ve dis paydas kitlesi ile
glcli bir iletisime sahiptir. Universitemizde paydas geri
bildirimleri tanimli  mekanizmalar Uzerinden sistematik
bir bicimde alinmakta ve iyilestirme galismalarina temel
teskil etmektedir. Bu baglamda, her yil dizenli olarak
gercgeklestirilen memnuniyet anketlerinin - sonuglari ile
paydas geri bildirimlerinin alinmasi i¢in kullanilmakta olunan
Memnuniyet Yonetim Sistemine gelen geri bildirimler
ve degerlendirmeleri paydas iliskilerinin yonetilmesinde
temel vyapi taslarini olusturmaktadir.  Bununla birlikte
gerceklestirilen c¢alistaylar, toplantilar, ziyaretler, rektor-
akademik personel, rektor-idari personel ve rektor—ogrenci
bulusmalari paydas iliskilerini yonetmede kullanilan diger
mekanizmalardir. 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik sureci;
duzenli bir bigimde uygulanan i¢ ve dis paydaslara yonelik
memnuniyet anket sonuglarinin dikkate alinmasi, amag ve
hedeflerin belirlenmesine yonelik uygulanan anket galismasi,
icvedis paydaslarlayapilan kapsamlitoplantilarve galistay ile
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katihmci bir yaklasimla etkin bir bicimde gergeklestirilmistir.
Duzenlenen calistaylar ve danisma kurulu toplantilarinda,
paydaslarimizla  belirledigimiz  amagclar, hedefler ve
performans gostergeleri paylasilmis, bu unsurlar hakkinda
geri bildirimler alinmis, ilave edilmesi gereken hususlar ya
da duzeltiimesi istenen noktalar kendilerine sorulmustur.
Calistay ve danisma kurulu toplantilarinda; is dinyasi
temsilcileri de yer almis, Universitemizin is dinyasi ile olan
baglarinin glglendiriimesi, sektortin gerektirdigi yetkinliklere
sahip bireylerin yetistirilmesi ve bolgesel kalkinmaya yonelik
katkilarin artinlmasi hususunda degerli geri bildirimler
alinmistir.

Bu sayede, Universitemizin durum analizinin yapiimasinda
ve tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde, dahasi bunlarin
2025-2029 yillari arasindaki amag ve hedeflerimize yon
vermesinde katilimcl bir yaklasim ortaya konmustur.

——

3.8. Kurulus ici Analiz
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Bu bolimde, dncelikle Universitemizin insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kuiltiird, teknoloji ve bilisim altyapisi ile
mali ve fiziki kaynaklarina iliskin analizler yapilarak mevcut kurumsal kapasite dederlendirilmektedir.

3.8.1.insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitemiz, egitim-ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerinin sirdurilebilmesi, nitelikli insan
kaynaginin yetistirilebilmesi ve idari olarak destek saglanabilmesi adina akademik ve idari personelden olusan iki bilesenli
insan kaynagina sahip durumdadir. Bu baslik altinda, bu bilesenlere ait nicel ve nitel veriler sunulmaktadir.

Kayseri Universitesi'nde gorev yapmakta olan akademik personele iliskin bilgiler Tablo 9'da asagida sunulmustur.

Tablo 9: Akademik Personel Sayisi

Kayseri Universitesi'nde gorev yapmakta olan idari personel ile sozlesme statlli ve isci statiilli idari personele iligkin bilgiler

Tablo 10'da sunulmustur.

Tablo 10: idari Personel Sayisi

39

77 48

37 91

91 93 93

116 237

249 299 355

Universitemiz, 2023 yili itibariyle toplamda 273 akademik
personel ile hizmet vermektedir; bu saymnin icinde 19
profesor, 35 dogent, 65 doktor 6gretim Uyesi, 137 ogretim
gorevlisi ve 17 arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Ayrica,
idari yapillanmamizda 2023 vyili itibariyle toplamda 355
personel gorev almaktadir; bunlarinicinde 214 idari personel,
48 sozlesmeli personel ve 93 surekli isci bulunmaktadir.

Universitemizde nitelikli insan guict bulunmasina ragmen,
personel sayisi gelecede yonelik hedeflerin gergeklestirilmesi
icin yeterli dizeyde degildir. Bu eksikligin giderilmesi
amaclyla, akademik ve idari alanlarda calisan personelin
verimliliklerinin artirlmasi ve nitelikli personel istihdaminin
saglanmasi oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
Universitemizde gorev ve sorumluluklarla ilgili gerekli
egitimler (akademik veidaripersonel egitimleri) saglanmakta;
calisanlarin beklenti ve sikayetlerini almak Uzere cesitli

mekanizmalar (anket, memnuniyet yonetim sistemi vb.)
kullanilmakta ve boylece karar alma mekanizmalarina
calisanlarin  katihmi desteklenmektedir. Ayrica, mesleki
gelisim yontnde egitimler ve bilgilendirme toplantilar
duzenlenmektedir. Akademisyenlerin gelisimlerini gok yonla
olarak destekleyecek egiticilerin egitimi programlari yaygin
olarak uygulanmakta, personelin bireysel gelisim ihtiyaclari
gergevesinde egitim ihtiyaglar tespit edilerek planlamalar
yapiimakta, yeni baslayan akademik personele veya yeni
goreve getirilen calisanlara yonelik oryantasyon egitimleri
duzenlenmektedir.

3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kdltard, bir Universitede calisanlar tarafindan
benimsenen ve paylasilan degerlerin butinudur. Bu kaltdr,
calisanlarin aliskanliklarina, degerlerinin butlnlesmesine,

33



DURUM ANALIZI

kabul edilen normlara, tutum ve davraniglarina yon vererek onlari is birligi icinde bir arada tutmakta ve amag birligine katkida
bulunmaktadir. Universitemizde kurulusundan itibaren liderlerin katkilariyla katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme,
kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime agiklik, stratejik yonetim ve 6dul sistemi kurum kiltlrintn vazgegilmez

unsurlari olarak kabul edilmistir.

Asagida sunulan Tablo 11°de kurum kulttirt analizinin ana bilesenleri yer almaktadir.

Tablo 11: Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri

Universitemizde Rektor ve Rektor Yardimeilarinin dnderliginde katilimer bir yonetim anlayisi benimsenmektedir. Hern kurum hem de birim
diizeyinde alinan kararlarda, olusturulan kurul ve komisyonlarin gorusleri alinarak katilimcilik tesvik edilmektedir. Calisanlarin kurullarda
temsili ve karar alma mekanizmalari, Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulu basta olmak lzere birimlerde Fakiilte, Enstitii ve
Meslek Yiksekokulu kurullari araciligi ile igletiimektedir. Her akademik yariyilda birimler ve bolimler biinyesinde diizenlenen Akademik
Kurullar galiganlarin kurumsal kdilttrin bir pargasi olarak kendilerini ifade edebilecekleri onemli bir mekanizma olarak iglev gormektedir.
Bu toplantilar hem durum tespiti hem de ihtiyag analizine yonelik gelisim planlamasina hizmet niteliginde olup galisanlarin katilimini
desteklemektedir. Boylelikle kurumsal aidiyet duygusunun gelismesine imkan saglanmaktadir.

Universitemizde yoneticiler ve galisanlar, is birligine ve bilgi paylagimina acik olup takim galismasina yatkindir. Universite personelinin kendi
aralarindaki is birligi ve takim caligmalari da yonetim tarafindan desteklenmektedir. Birimler arasi koordinasyon ve is birligi konusunda
mekanizmalar aktif olarak galismaktadir.

Universitemizde elektronik belge yénetimi sisteminin etkin kullanilmasi sayesinde kurumlar arasi ve kurum igi bilgi paylagimi verimli bir
sekilde yirdtilmektedir. Bunun yani sira gesitli iletisim kanallari (kurumsal Facebook, X, Instagram hesaplari, kurumsal web sayfasi ve
birim web sayfalari vb.) ile hem kurum i¢i hem de kurum digina yonelik bilgi paylagimi hizli ve etkin bir sekilde gergeklestirilmektedir. Kurum
ve birim diizeyinde aylik ve yillik hazirlanan biiltenlerle de Universitemizin faaliyetleri konusunda bilgi paylasimi saglanmaktadir.

Kurum dizeyinde strekli 6grenme ve ilerlemeyi tesvik edecek bir ortamin gelistirilmesi igin Universiteden ya da Universite digindan
uzmanlar, egitimler ve seminerler vermektedirler. Akademik etkinliklerin yani sira her yil ihtiyaca binaen planlanan ve uygulanan hizmet igi
egitimlerle yoneticilerin ve galisanlarin gelisimine katkida bulunulmaktadir. Etkinlikler tim birimlere duyurularak galiganlarin birbirleriyle
bilgi, beceri ve tecribelerini paylagmalarina imkan sunulmakta, etkinlik sonrasi yayinlanan haber ve duyurularla bilgi yayilimina katki
saglanmaktadir.

Kurum igi iletisim streglerinde yasal prosedurler gergevesinde elektronik belge yonetim sistemi kullaniimaktadir. Ayrica Ust yonetimin
katildigr akademik kurul toplantilari ve birim ziyaretleri araciligi ile galisanlar kendilerini ifade edebilme imkani bulmaktadir. Memnuniyet
Yonetim Sistemi ile galisanlar oneri, talep, sikayet ve memnuniyetlerini tst yonetime iletebilmektedirler. Kurumsal e-posta, SMS sistemi,
web sayfasi ve sosyal medya kanallyla da iletisim saglanabilmektedir.

Universitemizin kalite ve strateji galismalar kapsaminda paydaslarla iliskilerin yonetimine nem verilmektedir. Karar alma stireglerinde ilgili
paydaslarsurecedahiledilmektedir. BKYS'ye gegislebirlikte paydasiliskilerininyonetimi, tanimli stiregler ve faaliyetler lizerindenyurittimektedir.
Her yil gerceklestirilen 6z degerlendirme ve i¢ degerlendirme galismalarinda birimlere paydaslarla iliskilerin degerlendiriimesine yonelik
sorular yoneltilmekte ve sonuglari; saha ziyaretleri, web sitesi incelemeleri, dokiimantasyon kontrolt, Kalite Faaliyet Plani/Gergeklesmeler,
Kalite Yonetim Sistemine iliskin diger faaliyetler araciligiyla degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir. Degerlendirme sonuglari giigli yanlarin
devamlilgini saglamak ve iyilestirmeye acik yanlarla ilgili énlemler almak (izere ilgili birime aktariimaktadir. Universitemizde tedarikgi
memnuniyeti, galisan memnuniyeti, 6grenci ve dis paydas memnuniyetini 6lgmek Uzere her yil memnuniyet anketleri yapiimakta ve sonuglari
analiz edilmektedir. Stratejik plan galismalari kapsaminda paydas goruslerine yer verilmektedir.

Universitemiz stirekli iyilestirmeyi temel alan kalite politikast ile iginde bulundugu siiregteki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri
ve paydas beklentilerini dikkate alarak gelecege hazirlanan bir yonetim yetkinligine sahiptir. Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri
dogrultusunda gelismesi ve dontsmesi igin gerekli yaklagimlar ve politikalar Gst yonetimin liderligi ile kurum genelinde benimsenmektedir.
Kurumun degisim siirecinin planli ve izlenebilir olmasi amaciyla kurum ve birimler genelinde Universitemiz stratejik planina uygun
planlamalar ve faaliyetler yirutilmektedir. Kurum ve birimler genelinde olusturulan faaliyet ve izleme raporlari ile dontsim kapasitesi
izlenebilir hale gelmektedir. Geng ve dinamik yapisi ile Universitemiz yiiksekdgretim alani icinde yasanilan degisimleri yakindan takip
ederek degisime hizl bir sekilde uyum saglamaktadir.

Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi asamalari Universitemiz (ist yonetimi tarafindan sahiplenilmis, plan
hazirliklar katilimcr bir yonetim anlayisi gergevesinde gergeklestiriimistir. Olusturulan komisyonlarla stratejik plan hazirlik strecinde tim
calisanlarin kendilerine diisen sorumluluklarin farkinda olmalari, gerekli 6zveriyi gostermeleri ve katilimci bir sekilde stratejik plan hazirlik
surecine dahil olmalar saglanmistir. Yil boyu yapilan stratejik plan izleme ve yilsonunda yapilan degerlendirme calismalari ile stratejik
yonetim sureci takip edilmektedir.

Gugld bir kurum kulttrd, galiganlarin motivasyonunun arttirilmasinda ve onlarin potansiyellerinin Universiteye aktariimasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Yiiksek motivasyona sahip galisanlar, kurumsal amaglar ve hedefler gergevesinde daha verimli bir sekilde galigarak
Universitemizin performansinin iyilestiriimesine katki saglamaktadirlar. Performans yonetim sistemi aracilidiyla basarili calisanlar
odullendirilmekte ve galisanlarin motivasyonlari artirilmaya galisiimaktadir.

Kurum igi ve disi iletisim, bilgi paylasimi, seffaf bir yonetim modeli izlemektedir. Bu suregte yapilan

katihmecilk, is birligi, paydas goruslerinin alinmasive degisime
aciklik gibi degerler, calisanlar tarafindan benimsenerek
Universitemizin kurum kultirinin temelini olusturmaktadir.
Ust yonetim, katilimer bir yaklagimla sirekli ogrenme,
degisim yonetimi ve is birligi sistemini benimseyerek
kurum igi iletisimi saglamakta ve bilgi paylasimina acik,
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toplantilar, memnuniyet anketleri ve Memnuniyet Yonetim
Sistemi'ne gelen geri bildirimlerin sistematik bir bigimde
degerlendiriimesiyle paydaslarin gortslerine blylik 6nem
verilmektedir. Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarla aktif olarak
bilgi paylasimi yaparak ve is birligi icinde calisarak agik bir
kurum kdltartne sahiptir.
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intiyaglar: Kurum kdiltiriintin katihmeilik, is birligi, bilgi paylasimi, kurum ici ve dist iletisim, degisime aciklik gibi bilesenlerinin
tim galisanlar tarafindan benimsenmesi ve bu sayede aidiyet duygusunun artirimasi hedeflenmelidir. Ayrica, paydaslarin
memnuniyeti, talep, dneri ve sikayetleri dikkate alinarak yeni fikirlerin ve farkli gortslerin olusmasini saglayan mekanizmalarin
surekliligi saglanmalidir. Gugld bir kurum kdltdrd olusturularak galisanlarin yliksek motivasyonla kurumsal amag ve hedefler
dogrultusunda daha verimli bir sekilde galismalari ve Universitemizin performansinin artinimasina katki saglamalar

hedeflenmelidir.

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Kayseri Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7141 Sayili Kanun ile kurulmus olup
bu kanunla, Erciyes Universitesi'nden ayriimis ve yeni kurulan birimleriyle yeni bir Gniversite olarak faaliyetlerine baslamistir.
Baslangigta 4 fakiilte, 1 enstitli ve 11 meslek ylksekokulu ile hizmet veren Universitemiz, bugtn itibariyle 9 farkli yerleskede
6 fakdlte, 1 enstitl ve 13 meslek yiksekokulu ile faaliyetlerine devam etmektedir. Yerleskelere iliskin fiziki alan bilgileri Tablo

12'de detayl olarak verilmistir.

Tablo 12: Fiziki Alan Bilgileri

15 Temmuz Yerleskesi

86.986,15 54.263,32

OSB MYO Yerleskesi 23882 1500
Develi Seyrani Yerleskesi 216.692,27 25.973,77
Yesilhisar Yerleskesi 20.725,59 2.406,05
incesu Yerleskesi 21.211,42 2.318,38
Pinarbas! Yerlegkesi 148.555,61 4.072,45
Binyan Yerleskesi 12.266,64 3.102,77
Tomarza Yerlegkesi 484723 4.612,43

Tablo 12'de gorlldigu tzere Universitemizin toplam agik
alani 577.929,11 m2, kapali alani ise 101.481,45 m2dir.
Universitemiz akademik birimleri, 6grenci sayllari ve gelisme
potansiyeli goz ontnde bulunduruldugunda 15 Temmuz
Merkez Yerleskesi'nde fiziki alanlar yetersiz kalmaktadir.
Bazi binalarda 2 veya 3 birim birden hizmet vermektedir.
Butge gortismelerinde bu durum dile getirilmekte ve ek bina,
ek derslik talepleriiletiimektedir. Butgeyle saglanan imkanlar
gergevesinde fiziki alanlarda bakim onarim ve iyilestirmeler
yaplimaktadir. Yine butge imkanlariyla yemekhane deposu
yapilarak 2023 vyilsonu itibariyle Universitemiz hizmetine
sunulmustur.  Ayrica hayirseverlerle yuritilen faaliyetlerle

Yahyali Yerlegkesi

64.256

3.232,28

bazi fiziki alan ihtiyaglar gideriimeye calisiimaktadir.
Bu kapsamda 15 Temmuz Merkez Yerleskesinde Gida
Calismalarn Uygulama ve Arastirma Merkezi ve satis
ofisi, Teknik Bilimler MYQO atolye binasi, Develi Seyrani
Yerleskesi'nde ise giris nizamiye kapisi, ogrencilerin
sosyal alan ihtiyaglarini giderecek olan kafeterya binasi
son donemde Universitemize hayirseverler vasitasiyla
kazandiriimistir. Yine hayirsever destegi saglanarak hayata
gegcirilen diger bir fiziki alan projesi de 15 Temmuz Merkez
Yerleskesi'ndeki “Gastronomi Mutfagdl” projesidir. Hayirsever
destegi saglanmasi ve yatirm programina alinmasiyla 2023
yilinda baglayan insaat devam etmekte olup 2024 yilinda
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hizmete alinmasi éngorilmektedir. Universitemizin énemli
paydaslar olan yerel yonetimler de fiziki imkanlarimizin
gelismesinde katki saglamaktadir. Develi, Tomarza ve
incesu yerleskelerimizde bulunan agik spor sahalari yerel
yonetimlerin destedi ile Universitemize kazandirlmistir.

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskanligi
ile yarutdlen galismalar neticesinde OSB MYO kurulabilmesi
icin Organize Sanayi Teknik Koleji binasinin 2 kati
Universitemize gegici olarak tahsis edilmistir. 2023-2024
egitim-6gretim doéneminde Kayseri Universitesi Organize
Sanayi Bolgesi Meslek Yiksekokulu g boltimle faaliyetlerine
baslamistir. Nisan 2024'te OSB MYO ile merkez yerleskede
bulunan Muhendislik Mimarlik ve Tasarim Fakultesinin
kullanimi igin, hayirsever is insani Av. Mehmet ALTUN
tarafindan tahsis edilen arsada, Kayseri Universitesi Kayseri
0SB Teknik Kampust'ntn alt ve Ust yapi calismalarinin
baslatiimasi amaciyla bir protokol imzalanmistir. 34.000
metrekarelik alanda, toplamda yaklasik 55.000 metrekarelik
kapall alana sahip olacak sekilde tasarlanan Universitemiz
teknik kampusU, Organize Sanayi'nin ihtiyag duydugu
bollmleri icerecektir. 2025-2029 Stratejik Plan doneminde

bu durumun gergeklesmesiyle birlikte fiziki alan ihtiyacinin
bir kismi giderilmis olacaktir.

Universitemizde,  Yiksekdgretim  Kurulunun — temel
stratejilerinden biri olan Turkiye'deki 6n lisans ve lisans
programlarinda istihdamla ilgili zayiflayan programlarin
yerine, ogrencileri gelecede hazirlayacak yeni bilgi, beceri
ve yetkinlikler kazandiracak programlar agmak amaciyla
Bilisim Teknolojileri Meslek Yuksekokulu kurulmustur.

Universitemiz hizmetlerinde kullaniimakta olan (g tanesi
kirallk olmak Uzere dort adet binek arag, alti adet minibdus,
iki adet traktor bulunmaktadir. MinibUslerin dordu Erciyes
Universitesinden devredilen eski model araglardir. Bu
araglar daha gok yerleske ici ihtiyaclarda kullaniimaktadir.
Universitemizin makam ve idari hizmetlerinde kullaniimak
Uzere binek arag, teknik islerinde kullaniimak Uzere pick-up
ve kamyonet, 6grenci teknik gezileri ve sosyal faaliyetlerinde
kullaniimak Uzere otobus ihtiyaci 6zellikle 6ne ¢ikmaktadir.
S6z konusu tasit ihtiyaglarn butge gorismelerinde dile
getiriimekte ve talep edilmekte ve butgeyle saglanan
imkanlarla giderilmeye galigiimaktadir.
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3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Kayseri Universitesi’nin mevcut bilisim altyapisi ve hizmetleri
tim birimlerine saglanmakta olup; bu kapsamda bilisim
altyapr analizi ve teknolojik donanimlarin gincel durumu
degerlendirilmistir. Universitemiz biinyesinde 6 fakiilte, 13
meslek ylksekokulu, 1 enstitl, 8 daire baskanhgi, 4 mudurltk
ve 12 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Universitemizin 9 farkli yerleskesinde gesitli meslek
yuksekokullari ve fakdlteler hizmet vermektedir. SO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, 2023 yilinda
tamamlanmistir ve bu standartlara uygun hizmet kalitesi
ve surekliligi artinimaktadir. internet bant genisligi merkez
yerleskede 1500 Mbps olup, diger yerleskelerde farkli
hizlarda saglanmaktadir.

Network altyapisi, single mode fiber optik kablo teknolojisi
ve 10 Gbps baglanti hizinda ¢alismakta ve gesitli glvenlik
onlemleriyle desteklenmektedir. A§ altyapisinda 1 metro
anahtar switch, 2 yedekli omurga anahtar ve 55 gigabit kenar
anahtar bulunmakta, 172 kablosuz internet erigim cihazi ile
yonetilmektedir. Kampus IP altyapisi, glivenlik kameralari,
IP telefon ve santral sistemleriyle desteklenmekte, 7/24
guvenlik izleme yapilmaktadir.

Sunucualtyapisi, 9 fiziksel ve 77 sanal sunucudan olugsmakta,
240 TB depolama kapasitesi bulunmaktadir. Sistem odalar,
veri merkezleri, givenlik duvarlari ve sogutma sistemleriyle
donatiimistir. Felaket Kurtarma Merkezi igin calismalar
devam etmektedir. Universite, sanallastirma platformu ile
gesitli hizmetler sunmakta, lisansli yaziimlar 6grenciler ve
personel tarafindan kullanilmaktadir.

Gelecek hedefleri arasinda, fiziksel ihtiyaclar ile donanim
ihtiyaclarinin  karsilanmasi, bilisim altyapisi yatirimlarinin

DURUM ANALIZI

gelistirilmesi, uzman personel eksikliginin giderilmesi ve
mali kaynaklarin artirilmasi yer almaktadir.

3.8.5.Mali Kaynak Analizi

Universitemiz de 2021 yilinda 5018 Sayili Kanun'la getirilen
performans esasli butgeleme uygulamalari vasitasiyla,
stratejik plan ve performans programlari kullanilarak
hesaplanan performans bilgileri bitgeleme ve karar alma
sureglerine dahil edilmektedir.

Program butge; harcamalarin program siniflandirmasina
gore tasnif edildigi harcama onceligi gelistirme konusunda
karar alicilara kamu hizmet sunumu performansina iliskin
bilgilerin saglandigi ve bu bilgilerin kaynak tahsisi surecinde
sistematik olarak kullanildigi bir butceleme sistemidir.
Temel amaci; sinirl kaynaklarin, topluma en ytksek faydayi
saglayacak programlara tahsis edilmesini ifade eden
harcama onceliginin gelistirimesine katki saglamaktir.

Program butgenin temel gereklilikleri arasinda;

+ Harcamalarin programlar itibariyle siniflandirilmasi,

+ Programlarin  belirli politika amag¢ ve hedefleriyle
iliskilendirilmesi,

+ Programlarla ilgili ve nitelikli performans bilgisinin
dretilmesi,

» Performans bilgisinin bitgeleme sureglerinde kullaniimasi,
sonuglarinin izlenmesi ve de@erlendiriimesi yer almaktadir.

Universitemiz bitge kaynaklari, Merkezi Yonetim Bitgesi,
Doner Sermaye, Butce Disi Kaynak olmak Uzeri Ug¢ ana
basliktan ve dort programdan olusmaktadir. 2025-2029
yillarini  kapsayan tahmini kaynak tablosu Tablo 13'te
verilmistir.

Tablo 13: Tahmini Kaynak Tablosu

742.283.000 | 851.169.000 | 1.022.000.000 | 1.233.000.000 | 1.233.000.000 5.081.452.000
645.301.000 | 739.089.000 885.000.000 | 1.060.000.000 | 1.060.000.000 4.389.390.000
95.419.000 | 110.307.000 135.000.000 170.000.000 170.000.000 680.726.000
95.419.000 | 110.307.000 135.000.000 170.000.000 170.000.000 680.726.000
35.555.000 39.111.000 43.022.000 47.324.000 47.324.000 212,336.000
3.530.000 3.885.000 4.100.000 4.400.000 4.400.000 20.315.000
32.025.000 35.226.000 38.922.000 42.924.000 42.924.000 192.021.000
2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 4000.000 17.000.000
2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 4.000.000 17.000.000
780.338.000 | 893.280.000 | 1.068.522.000 | 1.284.324.000 | 1284.324.000 5.310.788.000
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Universitemiz, bitgesinin biyik bir kismini merkezi yonetim bitgesi hazine yardimlarindan karsilamaktadir. Kamu
kaynaklarindaki azalma ile birlikte finansmanda da onemli degisiklikler olmaktadir. Bu nedenle, performans dayali bitce
uygulamasi uygulanmakta ve azalan kaynaklar Universiteyi yeni arayislara sevk etmektedir.

Universitemizin mali kaynaklari, hazine yardimlari ve 6z gelirlerden olusmaktadir. Oz gelirler ise tesebbus ve miilkiyet gelirleri,
mal ve hizmet satis gelirleri, egitim-6gretim gelirleri, kira gibi kalemlerden elde edilmektedir.

Amag ve hedeflerimizin gergeklestiriimesi, mali kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanimiyla dogrudan iligkilidir.
Sehrimizin g devlet Universitesinden biri olan Universitemiz, is diinyasina yetkin operasyonel eleman yetistirme, is dinyasi
ile ortak is yapma hedefi ile OSB Meslek Yuksekokulu'nu agarak bdlge gengligini is dinyasina hazirlama yolundadir.
Sehrimizin hayirsever is insanlari ve yerel yonetimler ile sirekli gorismeler yapan Universitemiz hayirseverlerin ve yerel
yonetimlerin destegini de yanina alarak mali kaynak ihtiyacini karsilamaya calissa da bu hususta hazine yardimlarinin payi
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blyudk 6nem tasimaktadir.

3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemizin deger Urettigi temel alanlar ile bu alanlara iliskin iyilestirimesi gereken yanlar egitim, arastirma, toplumsal

katki ile liderlik, yonetim ve kalite temelinde Tablo 14'te degerlendirilmektedir.

Tablo 14: Akademik Faaliyetler Analizi

- Faktlte, meslek ytiksekokulu
programlarinin sayisinin ve gesitliginin
fazla olmasi,

- Ogrencilere teorik bilginin yani sira
pratik beceriler kazanma firsati sunan
uygulamaya dayali egitim modellerine
onem verilmesi,

+ Deneyimli ve nitelikli akademik
personelin bulunmasi,

- Akreditasyona sahip programin varlig,
- Ihtiyag duyulmasi halinde, uzaktan
egitim hizmeti verebilecek altyapi ve
donanima sahip olunmasi,

+ Geng dinamik egitim ogretim
kadrosuna sahip olunmasi,

- Ogrencilere sunulan kiitliphane
hizmetleri ile sosyal, kiltirel ve sportif
hizmetlerin yuritilmesinde yeterli
altyapiya sahip olunmasi,

+ Uluslararasi 6grencilere Avrupa Dilleri
Ortak Cergeve Metni (CEFR) kapsaminda
hazirlanan yabanci dil yeterliligi
oOlcltlerine gore belirlenen becerileri
kazandirmaya yonelik dil merkezinin
varhgi,

- Universitenin egitim kalitesinin
degerlendirilmesi ve surekli iyilestirilmesi
icin kalite yonetim sisteminin kurulmus
olmasi,

- Ogrenci, personel ve paydas geri
bildirimleri icin memnuniyet yonetim
sisteminin kullaniliyor olmasi,

+ Mezun takibi mekanizmalarinin
kullaniimasi,

- Universitemizin, dgrencilere mezuniyet
sonrasl is bulma konusunda destek
olacak kariyer merkezinin bulunmasi.

+ EGitim binalarinin yetersizligi,

+ Mezunlarla etkilesim ve iletisimin
yetersizligi,

- Ogretim elemani basina diisen 6grenci
sayisinin fazla olmasi,

« Programlarin tasarimi, strekli izlenmesi
ve guncellenmesi kapsaminda i¢ ve

dis paydaslarin etkin katilimina yonelik
mekanizmalarin sistematik diizeyde
olmamasi,

+ Her seviyede programlarin Turkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYQ) ile uyumlu program giktilar ile
ders 6grenim kazanimlari gibi bilgilerin
bilgi paketinde yer almasiyla birlikte,
program ve ders 6grenme giktilarina
ulasma ve is yukinln hesaplanmasinda
ogrencilerin katilimlarinin
saglanamamasi

« Siniflarin fiziksel kosullari, laboratuvar
imkanlari ve kittphane kaynaklari gibi
konularda iyilestirmeler yapiimalidir,

+ Mezun Bilgi Sistemi ile mezunlarla
iletisim duzeyi arttinlmaldir,

« Istihdamin saglanmasi igin ders
planlarinda uygulamaya agirlik
verilmelidir,

- Programlarin tasarimi ve
guncellenmesinde sistematik
mekanizmalarla dis paydas katilimi
saglanmalidr,

- Ogrencilerin kendi program
miifredatlar digindaki diger
programlardan ders segmeleri
konusunda sureg tanimlanmalidir,

+ Danismanlik sisteminin etkinliginin
degerlendiriimesi ve degerlendirme
sonuglarina gore iyilestirme alanlarinin
olusturulmasina yonelik sistematik
suregler gelistiriimelidir.

« Lisans ve lisansusti 6grencilerinin
arastirma projelerine katilimini tegvik
edici mekanizmalarin bulunmasi,

+ Aragtirma merkezlerinin varligi,

« Universite sanayi is birliginin giderek
gelismesi,

« Bilimsel Arastirma Projelerine destek
verilmesi,

+ Ogretim elemanlarinin bilimsel
arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi,
+ BKYS'de fakdilte ve birimlere yonelik
dénemsel raporlar hazirlanarak
arastirmacilarin performanslarinin
izlenmesi,

+ Aragtirma giktilarinin sistematik

bir sekilde izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayan APSIS veri
yonetimi mekanizmasinin bulunmasi.

+ Ulusal ve uluslararasi patent, faydali
model ve tescil gibi fikri mulkiyet
basvurularinin az olmasi,

+ Aragtirma gorevlisi eksikliginin
bulunmasi,

« Disiplinler arasi arastirmalarin azhg,

+ Patent ve faydall model tescil sayisi ile
ticarilesmis projelerin azligi,

+ Ogretim elemani basina diisen bilimsel
yayin sayisinin az olmasi,

- Universite sanayi is birliginin yeterli
seviyeye ulagmamasi.

« Universitemizin fiziki ve teknolojik
arastirma altyapisi giglendirilmelidir,

« Universitemizde yiiriitilen bilimsel
arastirma proje sayilari arttiriimall,
disiplinler arasi galigmalar tesvik
edilmelidir,

- Ulke ve bdlgemizin éncelikli alanlarina
yonelik projeler desteklenmelidir,

- Universite-sanayi is birligi artirimalidir,

+ Bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda
ARGE calismalarina yonelik is birliklerinin
varlgi,

« Universitenin toplumsal katk strate-
jisinin daha etkin ve yapilandiriimis

bir sekilde uygulanmasi i¢in BKYS'nin
bulunmasi,

« Etkin galismalar yuriten uygulama ve
arastirma merkezlerinin varhgi,

« llgelerde meslek yiiksekokulu birimler-
inin olmasi,

+ KAYSEM aracilidiyla i¢ ve dis pay-
daslara sertifikali egitimler verilmesi,

+ KAYU FM'in bulunmasi, Ust yonetimin
kamuoyunu bilgilendirici ve tanitici pro-
gramlara katilim saglamasi,

+ Yeni bolim/program agilmasinda
bolgesel ve ulusal diizeyde ihtiyaclarin
karsilanmasi amact ile sektor ve kamu
temsilcilerinin bulundugu bir danisma
kurullarinin bulunmasi,

« Yerleskelerimizin engelli bireyler
acisindan erisilebilir kampts niteligi
tasimasi.

+ Toplumsal ihtiyaglarin belirlenmesi

ve onceliklendirilmesi konusunda daha
kapsamli veri toplama ve analiz yontem-
lerinin bulunmamasi,

+ Mezunlarla Universitemiz is birliginin ve
kariyer yonlendirme konusunun istenilen
seviyede olmamasi,

« Bolgesel konulardaki akademik faali-
yetlerin bilinirlik ve tanitim faaliyetlerinin
yeterince iyi yonetilememesi.

« Universitenin toplumsal katk strate-
jisinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi
icin stratejik yonetime 6nem vermesi

ve Universitemizin stratejik planlama
Galismalarini katilimci ve kapsamli bir
bigimde yuritmelidir,

+ Toplumsal ihtiyaglarin belirlenmesi

ve onceliklendirilmesi konusunda daha
kapsamli veri toplama ve analiz yontem-
lerinin kullanilarak, toplumla etkilesimde
daha saglam bir temel olusturulmalidir.
« Toplumsal egitim faaliyetleri artiril-
madir.
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+ Kurumun 2025-2029 Stratejik Planinda
yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinin titizlikle ve katilimci bir
anlayisla hazirlanmasi,

+ Kurumsal hafiza eksiklikleri ve bunlarin
giderilmesi yoninde belirlenen ¢ozim
onerilerinin kalite yonetimi ve stratejik
yonetim ile bittnlestiriimesi ve ilerleyen
donemlerde kurumsal hafiza eksiklikler-
inin giderilmesini saglayacak KASGEM'in
bulunmasi,

+ Kurumun ilan edilmis ve benimsenmis
kalite politikasinin varhg,

- Kalite GUvence Sisteminde verilerin to-
planmasi, izlenmesi ve de@erlendiriimesi
slreglerine iliskin BKYS'nin olmasi.

+ Kuruma iligkin anahtar performans
gostergelerinin belirlenmis olmasi,

« Universite yonetiminin kalite gelistirme
slreclerinin planlanmasi ve uygulan-
masina yonelik farkindaliginin ve samimi
gayretlerinin olmasi,

+1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
galigmalari kapsaminda tiim dokiman-
tasyonlarin hazirlanmis olmasi,

+ Duyarli ve goziim odakli etkin bir akade-
mik ve idari yapi kurma yontnde somut
gabalar gortlmekle birlikte yerlesik
kurum kdltiriinin hentiz olgunlagsma
asamasinda olmasi,

+ Kalite politikasi ve slreglerinin i¢
paydaslar tarafindan igsellestiriimesine
yonelik yaygin faaliyetlerin yUrutulm-
esinde ve kalite glivencesi sisteminin
stratejik planda ongortilen sekilde
sistematik bir yapida uygulamaya aktaril-
mas! gerekmektedir.

+ Kurumsal hafiza eksiklikleri ve bunlarin
giderilmesi yoninde belirlenen ¢ozim
onerilerinin kalite yonetimi ve stratejik
yonetim ile bittnlestiriimesi ve ilerleyen
donemlerde kurumsal hafiza eksik-
liklerinin giderilmesi yonundeki somut
gelismelerin izlenerek, elde edilecek
gelismelerin raporlanmasi gerekmek-
tedir,
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belgesinin olmasi,

olmasi,

olusturulmasi,

- 1SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi Standardi kapsaminda sertifika

+ Kurumun egitim 6gretim, AR-GE ve
toplumsal katki stireglerinin yonetimi
dahil olmak tizere yonetim ve idari
yapisinin giivence altina alinmasi, ilgili
glincel verileri web sitesi araciliiyla
kamuoyu ile paylagmasi,

+ Kalite glivence sisteminin olusturular-
ak kontrol ve izleme mekanizmalarinin
kurulmasi (PUKO déngiilerine iligkin
sistematigin olusturulmasi),

« Kalite glivence sireglerine iliskin
galigmalarin tim akademik/ idari birim-
ler ve programlar bazina indirgenmesi,
+ Temel performans gostergelerin-

in izlenmesi, degerlendiriimesi ve
iyilestirmek tzere kullanilmasina yonelik
galigmalarin BKYS Uzerinden yapiliyor

- ic ve dis paydaslarin farkli kalite
slireglerinde bilgilendirilmesini ve stireg
igerisinde katilimlarini saglayacak
somut ve sirdirdlebilir mekanizmalarin

+ Kurumun uluslararasilagmaya yonelik
hedef ve stratejilerinin belirgin olmasi.

+ Kalite kdiltirdndn yayginlastiriimasin-
da zaman zaman kurum igi direngle
karsllagiimasi.

+ Kurum digindan alinan idari ve/veya
destek hizmetlere iliskin memnuni-

yet diizeyinin yikseltiimesi amaciyla
iyilestirme planinin BKYS Gzerinden
izlenmesi gerekmektedir,

+ Akademik birim yoneticilerinin liderlik
oOzelliklerinin gelistiriimesine yonelik
yapilan anket sonuglari degerlendirilerek
iyilestirmeler planlanmalidir.

DURUM ANALIZI

« TUBITAK tarafindan
ogrencilerine yonelik burs
imkanlari saglanmaktadir,

« Kiresel salgina vb. kriz
durumlarina bagl olarak

mal ve hizmet fiyat ve

tedarik sireglerinde sorunlar
bulunmaktadir,

+ Tasarruf tedbirleri kapsaminda
uygulanan siki maliye politikalar
bulunmaktadir,

+ Mali kaynak yetersizligi s6z
konusu olmaktadir,

+ BUtgede tasarruf uygulamalari
yapiimaktadir,

« Ticarilesen faaliyetlerin olmasi,
+ Yurt digl proje finansmani
imkani bulunmasi.

+ Enflasyon ve doviz kurlarindaki
artiglarin planlanmig ve yapilacak
yatirmlara olumsuz etkisi,

« Tasarruf tedbirleri nedeniyle
Universiteye, ayrilan biitcenin
azalmasi,

- Universitelerin egitim-6gretim
harcamalarinin, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yetersiz
mali kaynaklar yiziinden
kisitlanmasi.

+ Ulusal/ Uluslararasi anlasmalar
ve fonlar arttinimalidir,

+ Mevcut kaynaklarin kullaniminda
verimlilik arttinlmalidir,

« Universitelerin etkin, verimli

ve ekonomik

olarak varligini strdirebilmesi
icin ayrilan mali kaynaklarin
cesitliligi ve orant artirilmalidir,

« Yerel yonetimlerle Universite
arasinda yapilan ig birliklerinde
kent ekonomisine katki
saglayacak projelere dncelik
verilmelidir.

+ Ulkemizin jeopolitik
konumundan kaynakli bolgesel
riskler bulunmaktadir,

* Yeni akademik ve idari
kadrolarin temin edilmesinde
yasanan aksakliklar/ zorluklar
bulunmaktadir,

+ Kadro tahsisine iliskin politikalar
degisiklik gostermektedir,

« Oncelikli sektor ve odak alanlara
yonelik calismalar bulunmaktadir,
+ Bologna Stireci ile Universiteler
Avrupa standartlarina uygun hale
getirilmektedir,

+ YOKAK vasitast ile
ylksekogretimde kalite glivence
sistemine odaklanmaktadir,

* Yiksekogretim Mevzuatlarinda
siklikla degisiklikler yapilmaktadir.

3.10. Yiiksekogretim Sektori Analizi

Tablo 15: Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

« Universitemizin éncelikli
alanlarinda sektor ve

odak alanlarda is birlikleri
sa@lanabilmesi

+ Ulusal ve uluslararasi
Universiteler ile is birliklerinin
surdurdlebilir olmasi,

+ Bolgesel katkilara yonelik
arastirma-gelistirme faaliyetleri
ile s6z konusu tesviklerin
kullanilabilir hale gelmesi,

+ Oncelikli sektor ve odak alanlarla
ilgili arastirmacilara firsatlar
taninmasi,

+ Egitim-0gretim kalitesinin
gelistiriimesi ve kalite kultdrindn
kurumsallastirimas,

+ Yiksek 6grenimde Hibrit
Egitimin yayginlasmasi.

» Siklikla 6grenci affina iliskin
yasalarin gikariimasi,

* Yeni agllan Universitelerin
nitelikli 6grenci ve akademik
personel istihdami agisindan
rekabeti artirmasi,

+ Ulusal ve uluslararasi rekabette,
gerekli kurumsal destek
yetersizligi,

« Universitemize yerlesme
oranlari ile mezun oranlari
arasindaki farkin fazla olmasi,

+ Kadro ve biitge kisitlamalari,

+ Komsu Ulkelerde gorilen savas
ve istikrarsizlik durumlarinda
niteliksiz 6grencilerin egitim
sistemimize dahil olmasi,

+ Mevzuatin sik sik degismesi.

2025-2029 Stratejik Plani durum analizi gergevesinde, Universitemizin faaliyet gosterdigi dis gevreye yonelik yiiksekdgretim
sektorindeki gelismeler ve bu gelismelerin kuruma etkisi, yliksekogretim sektort analizi kapsaminda Tablo 15 ve Tablo
16'da degerlendirilmistir.

« Politik kararlarin uygulanmasin-
da paydaslarla koordineli hareket
edilmelidir,

« Oncelikli sektorlerle ilgili
akademik arastirmalar ve proje
destekleri artirilmalidir,

+ Ulusal/ Uluslararas is-birlikleri
artinilmali ve is-birligini artirmaya
yonelik sekilde kurumsal kapasite
gozden gegirilmelidir,

+ Egitim standartlarini uluslararasi
normlara gikarmak adina gerekli
calismalar yapilmalidir,

+ Kalite konusunda farkindalik
egitimleri ve i¢sellestirme
calismalari gergeklestiriimeli

ve Ust yonetimin kararli destegi
saglanmalidir,

+ Uluslararasi 6grenci kabuliinde
daha etkin ve nitelige 6nem veren
segici bir sistem kurulmalidir.

+ Sosyal medya yeni bir

iletisim yontemi olarak agirhik
kazanmaktadir,

+ Sosyo-bilimsel ve kiresel
gelismeler, toplumun sosyo-
kdlturel yapisini etkilemektedir,

+ Dezavantajli gruplarin
beklentileri artmaktadir,

- Universitede sosyo-kiiltirel
faaliyetlere yonelik arastirma
merkezleri bulunmaktadir,

+ Paydas katilimi artmaktadir,

+ Pandeminin etkileri stirmektedir,
+ Kiresellesmenin etkileri
strmektedir,

- Universitede STK'larla gelistirilen
proje sayisi yetersiz kalmaktadir.

+ Yasam boyu 6grenmeye talebin
artmasl,

- Ogrenci niteligine bagl olarak
arastirma faaliyetlerinin nitel ve
nicel olarak artirilmasi,

- Bilimsel galismalarla ortaya
konan sonuglarin, toplumsal

ve klttrel degisime katki
saglayabilir olmasi,

+ Toplumsal katki oncelikli
alanlarina yonelik faaliyetlerin
sayisinin artirilmasi,

+ Mezunlarimizin Universitemizin
kurum kimligi ile ilgili giglu etki
olusturmasi,

+ Universitemiz birimlerinin

farkli ilgelerde de bulunmasiyla
Universite-toplum iligkisinin
guclenmesi.

- Ogretim Uyesi basina diisen
ogrenci sayisinin artmasl,

+ Sosyokdltirel yapida bozulma
yasanabilmesi,

« Istihdam imkani az olan
programlari nitelikli 6grencilerin
tercih etmemesi,

- Artan geng niifusla orantili
olarak Yiksekogretim kurumlari
sinavina giren 6grenci sayisinin
artmasi ve buna paralel olarak
universitelerde ortaya gikan
altyapi yetersizlikleri.

+ Yagam boyu 6grenme
faaliyetleri artirimalidir,

- Ogrenciler bilimsel yetkinlik
yaninda sosyo-kiltirel olarak da
desteklenmelidir,

+ Uluslararasi 6grenci gesitliligi
artinimaldir,

+ Mezunlarin faaliyette bulundugu
sektorler ile is birligi artinlmaldir,
+ Mezunlarin ige yerlesme oranlari
takip edilmeli ve istihdam orani
yuksek alanlara agirlik verilmelidir,
+ Sosyal sorumluluk galigmalari
arttinimalidir,

« Yerleske igerisinde olabildigince
farkli alanlardan 6grenci

ve dgretim elemanlarinin

bir araya gelebilmelerini ve
sosyallesmelerini saglayacak
etkinlikler arttinimalidir,

- Ogrenci topluluklar tesvik
edilmelidir,

+ Meslek edindirmeye yonelik
faaliyetlerde iyilestirmeye
gidilmelidir.
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+ Teknolojinin gelisimine paralel
olarak mevcut teknolojik altyapi
guncelligini yitirmektedir,

+ Degisen teknoloji ile es zamanli
galisma ve kaynak saglama
gerekliligi bulunmaktadir,

« Bilgi glivenligi konusu 6nem
kazanmistir,

- Yiksekogretimde dijital
dondstm slreci baslangig
asamasinda olup hizla
ilerlemektedir,

+ Akademik kongre ve konferans
gibi etkinliklerde mekansal
birlikteligin ortadan kalkmaya
baslamistir,

+ EndUstri 4, teknolojik Urin ve
yazilimlarin (metaverse, web 3.0.,
yapay zeka) hizla gelismektedir

- Orglin 6gretime teknoloji tabanli
6grenme yaklagimlari (Gevrim
igi, mobil, karma/hibrit ve adaptif
ogrenme vb.) entegre edilmeye
baslanmistir.

+ Uzaktan egitim ve hibrit egitimin,

ogretim elemanlarinin teknolojik
yeterliliklerini gelistirmek igin bir
firsat sunmasi,

+ Yiksekogretim Kurulu'nun
yapay zeka, dijitallesme ve blyiik
veri alanlarindaki yeni program ve
bolimler ile bilgisayar ve bilisim
fakdlteleri agilacagini bildirmesi,
+ Teknolojik gelismelerin,
uzaktan egitim ve agik ders
malzemelerine kolay erisim gibi
firsatlar sunmasi,

+ Teknolojinin gelisimiyle birlikte
bilgiye erisilebilirlik diizeyinin
artmasi ve yeni arastirma
konularinin ortaya ¢ikmasi,

- Universiteye ait e-posta,

web siteleri ve sosyal medya
araglarinin aktif kullaniimasi,

+ Elektronik bilgi yonetim
sistemleriyle tasarruflarin
olusmasi.

+ Teknolojik gelismelere uyum
saglanamamasi durumunda
farkli alanlarda geri kalma riskinin
bulunmasi,

+ Teknolojik anlamda guglu rakip
universiteler bulunmasi,

+ Teknolojideki degisim hizinin
egitim-ogretim sureclerine ayni
hizda yansitilamamasi

» Glncel teknolojik imkanlarin
kullaniminin ve sunulmasinin
ylksek maliyet gerektirmesi,

+ Teknolojik gelisimlere uyum
slirecinin zaman almasi,

+ Bilisim etigi ile ilgili sorunlarin
artmasi,

+ Degisime yonelik gdsterilen
direng ve kdlturel algi problemleri.

+ Yeni teknolojiler, AR-GE, bilgi ve
iletisim konularinda akademik
birimlere ihtiyag duyduklar destek
verilmelidir,

« Universite-tzel sektor-kamu

is birlikleri ile teknolojik gelisim
takip edilmeli, altyapi ve kaynak
saglanmalidr,

« Ogretim elemanlarinin 6gretim
teknolojileri konusundaki yetkinlik-
lerini artirmak zere egiticilerin egi-
timi programlari dizenlenmelidir,

« Bilgi glivenligi konusunda far-
kindalik artirmak tzere personele
yonelik egitimler verilmelidir,

+ Akademik etkinliklere gevrim igi
katim yayginlastirimali ve tesvik
edilmelidir,

- Degisen teknolojiye uyum sag-
layarak bilgi teknolojilerinin etkin
kullanimi 6zendirilmelidir,

- Dijital okuryazarlik egitimlerine
onem verilmelidir,

« Bilisim alt yapisi guglendirilme-
lidir

+ Yenilenebilir enerji kaynaklari-

na yonelim yasal mevzuata ve
ekolojik kosullara uygun bigimde
arttinimalidir.
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+ Proje ve patent konularinda
yasal sirece iligkin destek
verilmektedir,

+ Mevzuat sirekli
guincellenmektedir,

+ Yiksekogretimi diizenleyen
diger kanun, yonetmelik ve
yonergeler,

« Bologna stirecinin Universite
kaynaklarinin etkili, dengeli, adil,
denetime agik, seffaf ve verimli
kullanilmasina zemin hazirlamasi.

+ Degisen mevzuata gore yeniden
yapilanma olanaginin olmasi,

+ Performans yonetimi
uygulamalari, i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi, kalite
yonetim sistemi ve hizmet sunum
standartlarinin olugsmasi,

« Etkin kurumsal yapiyi
saglayabilecek stratejik plan
calismalarinin olmasi,

+ Mevzuattaki degisikliklerin
kurumsal geligmeye katki
saglamasi,

+ Akreditasyon sistemine

uyum surecinin egitim ogretim
etkinliklerimizin niteligini
arttirmasi,

+ Kalite galigmalari kapsaminda
mevzuatin hazirlanmasinda

dis paydaslarin gorus ve
galismalarina daha fazla yer
verilmesi,

- Universitelere yonelik Stratejik
Plan Hazirlik Rehberinin olmasi.

+ Sik degisen mevzuatin akademik
ve idari personel agisindan takip
ve slrecin ydrutidlmesinde sorun
olusturmasi,

+ Artan burokrasi nedeniyle
arastirmacilarin AR-GE
faaliyetlerinden vazgegmesi,

+ AR-GE faaliyetlerinin
yavaglamasi ve azalmasi,

- YOK tarafindan egitim-6gretim
yonetmeliklerinde degisiklik
yapiimasi,

+ Akademik ve idari personelin
mevzuat ¢aligsmalari konusundaki
eksiklikler,

» Kurumlarin fiziksel ve mali
olanaklarinin farkliliklari, personel
sayllarinin yetersizligi,

+ Mevzuat dedisimine uyum
gucluga,

+ Mevzuatta sik sik yapilan
degisiklikler.

+ Mevzuat ve miifredat degisik-
liklerinde paydaslarla ig birligi
artinimaldir,

+ Arastirmacilara AR-GE faali-
yetlerine yonelik danismanlik ve
sekretarya destegi saglanmalidrr,
Mevzuat konusunda hizmet igi
egitimlerin veriimesi
+ Akreditasyon sistemine uyum
slireci konusunda yasal mevzuata
iliskin galigmalar yapiimalidir,

- Kalite Glivence Sisteminin tim
Universitede daha fazla yayginlas-
tinimast igin stratejiler gelistiril-
melidir,

+ Akreditasyon sirecinden gegen
program sayisinin arttiriimasi
tesvik edilmelidir,

+ Program akreditasyonlari igin
merkezi finansal destek saglan-
malidir.

- Universitemiz merkez yerleskesi
sehir merkezinde yer almaktadir,
+ Surdurdlebilir ve iklim

dostu kampus galismalari
bulunmaktadir,

« Universitemiz Green- Metric
siralamalarinda yer almaktadir,

+ Kiresel isinma ve iklim
degisikligi konusundaki tehditlerin
artmaktadir,

« Cevre kirliligi artmaktadir,

« Kiresel 1sinma, kuresel
pandemi, gevre kirliligi ve

ekolojik dengedeki degisiklikler
yasanmaktadir,

+ Cevre bilincinin artmasi

sonucu gevre Kirliligini onleyecek
faaliyetler 5nem kazanmaktadir.

+ Cevresel konularda yapilan
projelerin oncelikli alan
kapsaminda degerlendiriimesi,
+ Yenilenebilir enerjiye olan
tesvikin ve talebin artmasi,

+ Green Metric kriterlerine uyum
surecinde olunmasi.

+ Enerji tlketiminin artmasi
sonucu gevresel sorunlarin
artmasi,

+ Cevre duyarliiginin yeterince
gelismemesi.

+ Personel ve 6grencilere geri do-
nusum, gevresel surdurulebilirlik,
su ve karbon ayak izi konularinda
egitimler verilerek farkindalik arti-
rilmali ve bu konularda toplumsal
katki iceren projeler 6grencilerin
katilimiyla gelistiriimelidir,

* Yenilenebilir ve gevre dostu
Urtin gelistirmeye yonelik projeler
desteklenmelidir,

+ Toplumun enerji tiketimi ve yeni-
lenebilir enerjiye yonelik bilinglen-
me faaliyetleri arttirlmalidir,

+ Yerleske igi cevreci uygulamalar
yapllimalidir,

+ Topluma ornek olmak, gevre
bilincini daha da artirmak igin
sosyal sorumluluk projeleri tesvik
edilmelidir.

Tablo 16'da rakipler, paydaslar, tedarikgiler ve dizenleyici ve denetleyici kuruluslarriceren sektorel yapi analizi bulunmaktadir.

Tablo 16: Sektorel Yapi Analizi

+ Rakip universitelerin
daha ylksek siralamalara
sahip olmasi veya daha
fazla kaynak saglamasi
gibi faktorler rekabeti
etkileyebilmektedir,

+ Program akreditasyonuna
iliskin galismalarin hiz
kazanmasl,

- Diger Universitelerle is

« Universite, rekabet avantajini arttirmak
icin markalagsma ve tanitim faaliyetlerine
yatirm yapmalidir,
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« Yiksekogretim
kurumlarinin sayisi
artmaktadir,

+ Agikogretimfakdlteleri
ve uzaktan egitim sistemi
yayginlagmaktadir.

- Universitenin kalite odakli
yonetim tarzinin

- On plana gikmas,

- Universitemizin bazi
bolimlerinde 7+1 ve

3+1 egitim modelinin
uygulanmasi.

- Ogrencilerin tercih edebilecegi
yakin gevredeki Universite
sayisinin fazlalgi,

- Aday ogrencilerin uzaktan
egitime yonelik egilimlerinin/
tercihlerinin artmasi.

+ Ulusal ve uluslararasi tniversitelerle

is birligi saglanarak hem 6grenci hem
personel hareketliligi arttirimalidirDaha
fazla sayida basarill 6grenciyi Universi-
temize ¢gekmek i¢in sunulan imkanlarin
artirilmasi ve gesitlendiriimesi gereklidir,
- Lisans ve On lisans diizeyinde uzaktan
egitim birim/ bolim/programlari agil-
malidir.

+ Paydaslarin beklentileri,
ihtiyaglar ve talepleri cesitli
olabilmektedir,

« Universite- mizin, kamu
kurum ve ku- ruluslari,

ozel sektor, STK'lar,

TTO'lar ve teknoparklar

ile ortak galisma imkani
bulunmaktadr,

+ Yerel yonetimlerle is birligi
ve arastirma imkanlarinin
gelistiriimektedir,

+ Mezunlarla iletisim yetersiz
dizeydedir,galismalarina
odaklaniimalidir.

+ Kamu ve Ozel

sektor kuruluslarinin
mezunlarimizi istihdamdaki
istekliligi,

+ Kurulan is-birlikleriyle
ogrencilere is ortamina
uyum saglama deneyimi
kazandiriimasi,

« Proje is-birliklerinin
artinlmasi arastirma ve
uygulama merkezlerimizin
sektor ile iliskisi,

« Universite- sanayi is
birligine olan ihtiyacin
giderek artmasi.

- Is dlinyasinin talepleri ve
ihtiyaglarinin degismesi, bu
durumunda universitemizin
program ve mezunlarinin niteligini
etkileyebilmesi,

+ Paydaslarin is-birligine agik
olmamasi ya da konulara yeterli
ilgi gostermemesi,

+ Paydaslarla iletisimin tam olarak
saglanamamasi

+ Kamu ve 0zel sektor ile
universite arasinda etkin bir

proje kiltlrindn yeterli dizeyde
olmamasi.

- Is diinyasl ve yerel toplumla siki is
birliklerinin gelistirilmelidir,

- Paydaslar ile iligkiler artirlmali, beklen-
tileri dogrultusunda program mifredat-
larr gtincellenmelidir,

- Ozel sektor ile is-birligi gliclendirilerek
ogrencilerin istihdamina katki saglan-
malidr,

+ Kariyer planlama ve mezun takip sis-
temi daha etkin kullanilmalidir,

« Surekli Egitim Merkezinin dizenlemis
oldugu egitimlerin tanitimi daha fazla
yapiimalidir,

+ Organize sanayi bolgesinin ihtiyag ana-
lizi yapiimali ve tespit edilen ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik disiplinlerarasi
projeler gelistiriimelidir,

- Ogretim elemani-6grenci-paydaslar
arasinda ortak ig birligi ve projeler
gelistiriimelidir.

» Tedarikgiler arasinda
rekabet bulunmaktadir,

« Kamu Ihale Kanunu'nun
getirdigi yasal kisitlamalar
nedeniyle mal ve hizmet
aliminda gugliklerle
karsilasiimaktadir,

+ Kantin ve yemek hizmeti
verebilecek tedarikgileri
bulmada zorluklar
yasanmaktadir.

* Yasal
duzenlemelereuygun
tedarik edilen mal veya
hizmetin kalitesinin
glvence altina alinmasi.

- ihale siireglerindeki aksamalarin,
mal ve hizmet temininde
gecikmelere yol agmasi,

* Yasal yukumlultkler nedeniyle
tedarik sirecinin uzun stirmesi,

+ Ekonomideki olumsuz etkilerin
tedarik edilecek mal ve hizmet
kalitesini olumsuz etkilemesi,

+ Tedarikgi sayisi artirilarak triin kalite-
sinde rekabet ortami olusturulmalidir,

« Tedarikgilerin kalite standartlarini
karsilamasini saglamak igin kalite kont-
rolleri ve performans degerlendirmeleri
yapiimalidr,

+ Tedarikgi kurum ve/veya kurulusun
belirlenmesinde teknik ve benzeri
sartnamelerin hazirlanmasinda gok titiz
calisilimalidir.

birligi gelistirmenin daha
kolay hale gelmesi,

« Universitemizin uygun
konumda bulunmasi,

+ Geng ve nitelikli
akademisyen kadrolari
olusturarak teknolojik
e-0grenmeye dayali egitim
programlarinin éneminin
artmasi,

* Yiksek siralamalara sahip

rakip Universitelerin, potansiyel
ogrencilerin tercihlerini etkilemesi,
+ Nitelikli 6gretim elemanlarinin
daha iyi imkanlar sunan
Universitelere yonelmesi,

+ Rakip Universitelerin basarili uygulama-
larini izlemek ve uygulanabilir olanlar
benimsemek i¢in is birlikleri ve ortak
projeler gelistirilmelidir,

+ Gagin gereklerine uygun yeni program-
lar agilmali, mevcut programlar oncelikli
alanlara ve oncelikli sektorlerdeki ihtiyac
ve talepler ile paydas gorusleri dogrultu-
sunda guncellenmelidir,

+ Akreditasyon galigmalari biitiin
Universite geneline yayginlastiriimali ve
basvurular tesvik edilmelidir,
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- Dis denetim ve
degerlendirme kuruluslari
bulunmaktadr,

- YOKAK 2027 yilina

kadar butln Universiteleri
Kurumsal Akreditasyon
Programina dahil etmeyi
planlamaktadir

-1S0 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi galigmalari
Universitemizde baslatiimig
ve sureci devam etmektedir
+ Yiksekogretim Kurumunun
Universiteler igin kalite ve i¢
kontrol faaliyetlerine verdigi
Onemin artmasi ile bu
konuda dizenli raporlamalar
talep etmekte ve kurumu
denetlemektedir,

- Sayistay tarafindan dizenl
denetimler yapiimaktadir.

+ Kurumumuza kars! olumlu
bir alginin bulunmasi,

+ Kurumsal Akreditasyon
Programinin, birimlerde
kalite kultirdnun
yayginlastirimasina olanak
tanimasi,

+ Kalite Yonetim

Sistemi galismalarinin

is ve islemlerin
standardizasyonunu
saglamasi,

- Duzenleyici/denetleyici
kuruluslarin yonerge

ve politikalarinin,
Universitemizin

kalite standartlarini
yukseltmesine yardimci
olmasi,

- YOK ve YOKAK
gostergeleri kapsaminda
izleme ve degerlendirme
galismalari yapilarak
surdurtlebilir geligimin
saglanmasi.

- Duzenleyici/denetleyici
kuruluslarin gerekliliklerini yerine
getirilememesi veya kurallara
uyulmamasi,

+ Duzenlemelerin sik sik
degismesi,

- Kalite ve akreditasyon
galigmalarina yonelik isteklilik
ve farkindaligin yeterli seviyede
olmamasi.

- Kalite glivencesi siteminin surdurilebi-
lirligi saglanmalidir,

+ Yiksekogretim kurumlarr iginde akre-
ditasyon surecine giren universite ve bo-
|Um sayisinin artirlmasi gerekmektedir,

« Universitemizin

tum birimlerinde Kalite Guvencesi Siste-
minin ve surekli iyilestirme bilincinin yay-
ginlastinimasina yonelik bilgilendirme ve
farkindalik galigmalari ydratdlmelidir,

« {Igili kurumlarla (YOK, YOKAK, UAK ve
SAYISTAY gibi) iletigim imkanlar
artinimaldir.
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3.11. GZFT Analizi

GZFT analizi, bir kurum/kurulusun mevcut durumunu anlamak ve stratejik kararlar almasina yardimer olmak igin kullanilan
onemli bir aracgtir. Yiksekogretim Sektorl Analizi sonuglarindan yararlanilarak Universitemizi etkileyen dis dinamiklerin;
kurulus ici analiz, durum analizinden faydalanilarak ve birimlerden gelen veriler dikkate alinarak
degerlendiriimesi ile GZFT analizi tamamlanmistir.Universitemize iliskin gicli ve zayif yonler ile firsat ve tehditler Tablo

17'de, gelistirilebilecek stratejiler ise Tablo 18'de listelenmistir.

Tablo 17: GZFT Analizi

- Universitemizin bilimsel faaliyetleri desteklemesi ve tesvik etmesi

+ Geng, dinamik ve basari odakli insan kaynaginin varlig

- Universitemizin vermis oldugu cesitli sertifika egitimleri ve kurslarin varligi

« Yerel ata tohumlarinin strdurilebilirliginin saglanmasi

+ Hijyenik ortamda dogal ve/veya organik Uriinler Uretilmesi (gtinlik siit, peynir ve
diger drtnleri)

« Bolgesel yayin yapan radyo kanalinin bulunmasi

- Siber guivenlik uygulama arastirma merkezinin bulunmasi

- Uzaktan egitimi altyapi destedi saglayan ve faaliyetleri ylriiten uygulama ve aras-
tirma merkezinin bulunmasi

+ Mobilya Uretimi yapan atolyenin bulunmasi

- Universitemiz calisanlarinin aidiyet duygusunun iyi diizeyde olmasi

+ Yonetim ve o6grenci iliskilerinin glglt olmasi

+ Uygulamali egitim verilmesi

« Bilimsel yayin ve proje sayilarinda artis olmasi

- Akademik ve idari Performans yonetimi uygulamalarinin bulunmasi

- Kalite ve Strateji Arastirma ve Gelistirme Merkezinin bulunmasi

« Bitinlesik Kalite Yonetim Sisteminin varligi

- Engelliler igin fiziki altyapinin strekli iyilestiriimesine yonelik galigmalarin varligi

- Kongre ve konferans salonu gibi fiziki imkanlarin var olmasi

- Universiteye ait e-posta, internet siteleri ve sosyal medya araclarinin aktif kullanil-
masi

« Kararlarda ortak akli ve katilimciligi esas alan bir yaklasimin varligi

+ Akademik insan kaynaginin arastirma yetkinligini gelistirici egitimlerin varligi

- Program akreditasyonu konusundaki farkindaligin artmasi

- idari personele yonelik hizmet ici egitim imkanlarinin cesitliligi

« Kalite odakli bir ydnetim bakis agisina sahip olunmasi

« Uluslararasi 6grenci sayisinin artmasi

« Uluslararasi 6grencilere Turkge egitimi konusunda destek saglanmasi

- Universitemizin modern, ulusal ve uluslararasi veri tabanina sahip bir kiitliphanesi-
nin olmasi

+ Dis paydaslarla guglu iligkilerin olmasi

+ Kamu-Universite-sanayi is birliginin saglanabilmesi

+ Memnuniyet Yonetim Sisteminin bulunmasi

- Surdurtlebilir kampus ¢alismalarinin varligi

+ Organize sanayi bolgesinde meslek yiksekokulun varligi

« Talep goren yluksekogretim programlarinin bulunmasi

« Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakultesi ve Bilisim Teknolojileri MYO'nun kurulmasi

- Universitemiz yerleskelerinin farkli lokasyonlarda
olmasi

- Universitemizde disiplinler arasi calismalarin isteni-
len seviyede olmamasi

+ Geng bir Universite olmamiz nedeniyle yasanan
kurumsal aksakliklar ve sistem yetersizlikleri

+ Patent, faydali model ve telif hakki tescil sayisinin
az olmasi

+ Bilimsel galismalara verilen mali destegin istenilen
seviyede olmamasi

+ Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin ve
ders yikinun fazlalgi

+ Bazi birimlerde fiziki imkanlarin istenilen seviyede
olmamasi

« Idari insan kaynag ve destek personeli sayisinin
yetersizligi

- Yetistirilecek akademik personel (arastirma gorevli-
si) yetersizligi

+ LisansUstu program sayisinin istenilen seviyede
olmamasi

+ Mezun izleme galismalarinin gelistiriime ihtiyaci

- Universite ilge yerleskelerinde yeterli sayi ve nitelikte
spor alani/tesisinin olmamasi

+ Ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerinin sinirli
olmasi

+ Ogretim elemanlar tarafindan yapilan arastirmala-
rin gorlnurligunun istenilen diizeyde olmamasi

+ Lisans duzeyinde akredite olan yeterli sayida prog-
ram bulunmamasi

+ Merkez disindaki yerleskelerdeki 6grencilerin me-
safe ve diger kisitlar nedeniyle tniversitenin sundugu
olanaklardan merkez yerleskedeki 6grenciler kadar
yararlanamamasi.

- Stratejik planlama ve kalite glivence sistemi slreci-
nin Universitemiz geneline yayillamamas,

+ Yerleskelerin goklugu ve birbirinden uzakligi ne-
deniyle kaynaklarin kullaniminin sinirlanmasi, farkli
alanlardaki 6gretim elemani ve 6grencilerin etkilesi-
minin azalmasi

ic dinamiklerin
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+ Ulusal ve uluslararasi Universiteler ile mevcut is birliklerinin gelistirilmesi imkani

- Bolgedeki Universiteler ile i birliginin gelistiriimesi potansiyeli

- Cogu akademik birimin ERU déneminden gelen glicli bir akademik kiiltiire sahip
olmasi.

- Universitemizin bulundugu ilin 6grenci ve akademisyenler tarafindan tercih edilen
iller arasinda olmasi

- Uzaktan egitimin yayginlastiriimasi potansiyeli

* Sanayi, ticaret ve hizmet sektorl temsilcilerinin kalifiye eleman arayislari

+ Cevre konularinda toplumsal bilincin artmasi ve yesil kampus egilimi

- Ulusal ve uluslararasi kurumlarin bilimsel projelere iligkin destek cesitliligi

+ Kurumsal Akreditasyon Programiyla ylksekogdretim kurumlarinin belirli standartlar
Uzerine gekilmek istenmesi

- Bilgi ve iletisim teknolojisindeki hizli gelismeler

+ Yiksekogretim kalite kurulunun varligi ve faaliyetleri

- Kayseri ilinin bir sanayi ve ticaret merkezi olmasi nedeniyle 6grencilerin staj, uygu-
lama ve is bulma imkanina sahip olmasi

- YOK'in Organize Sanayi Bolgelerinde yiiksekdgretim kurumu acilmasina yonelik
olumlu tutumu

- Uretim ekosistemine Universitemizin yakin olmasi

+ Mali sikintilar ve/ veya tasarruf tedbirleri sebebiyle
belirlenen hedeflere ulagmada ortaya gikabilecek
zorluklar

« Ulkedeki istihdam sorunlari

+ Laboratuvar/atolye kurulumlarinin veya yeni tekno-
loji ile uyumlastiriimalarin maliyetli olmasi

« Universite tercihlerinde taban puan uygulamasinin
kalkmasi nedeniyle 6grenci niteliginin digsmesi

+ YOK'lin politika degisiklikleri

+ Dogal afetler

Tablo 18: GZFT Stratejileri

- Yerel ata tohumlarinin strdurdlebilirliginin (G) saglanmasi igin
yerel ve bolgesel is birligi (F) yapiimasina yonelik galismalara
yonelmek.

« Universite-sanayi is birliginin gelisme potansiyelini (F)
kullanarak derslere ilgili sektorlerden uzmanlarin katilimini (G)

saglamak.

« Universiteler arasi is birliginin gelisme potansiyelini (F)
kullanarak glglu akademik kilttre sahip 6gretim elemanlarini (G)
bir araya getirmek.

+ Sanayi, ticaret ve hizmet sektori temsilcilerinin kalifiye eleman
arayiglarini (F) karsilayacak uygulamali egitim almis mezunlar
(G) saglamak.

- Program akreditasyonu konusundaki farkindaligin (G) program
akreditasyonu sireglerine yansitimasini (F) saglamak.

+ YOK'in Organize Sanayi Bolgelerinde yiiksekdgretim kurumu
aglimasina yonelik olumlu tutumu (F) dogrultusunda Organize
Sanayi Bolgesi yerleskesinin olusturulmasi (G).

« Universitemize yonelik giigli hayirsever desteginin bulunmasi

+ Ulkenin istihdam sorununa (T) talep géren programlardan
mezunlar vererek istihdam olanaklarini (G) artirmak.

« Farkli tniversitelerde gok sayida benzer programin bulunmasi
(T) problemini sektdrden uzmanlarin katildigi, uygulamali egitim-
lerin kullanildidi (G) farkl 6gretim yéntemleri kullanarak agmak.

+ Mali sikintilar ve/ veya tasarruf tedbirleri sebebiyle belirlenen
hedeflere ulagmada ortaya gikabilecek zorluklari (T) hayirsever
destedi (G) ile bertaraf etmek.

+ Mezun takip sisteminin etkin sekilde kullaniminin saglanarak
(2), etkilesim ve iletigsimin artinimasini (F) saglamak.
+ Bolgesel, ulusal ve uluslararasi Universiteler ile mevcut is bir-

+ Devlet Universitesi olmanin getirdigi mali ve birokratik sinirlarla
(T) olusan akademik ve idari personel sayisinin yetersizligini (2)
akademik ve idari personelin is ylkinu artirarak ¢ozmek.
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likleri vasitastyla (F) disiplinler arasi arastirma ve ortak ¢alisma
kilturd (2) gelistirmek.

3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen calismalar ile ayrintili bulgular elde edilmis ve bu dogrultuda Tespitler ve
Ihtiyaglar Tablosu (Tablo 19) olusturulmustur. Hedef kartlarinin olusturulmasi stirecinde Tablo 19'da sunulan bu tespit ve

ihtiyaglardan yararlaniimistir.
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Tablo 19: Tespitler ve ihtiyaglar

- Stratejik plan hazirlik doneminde 6ngorilmemekle
birlikte; 2020 yilinda 15 Temmuz Yerleskesi Kayseri
Universitesine tahsis edilmis ve 2020 yill Haziran ayi ile
birlikte tim akademik ve idari birimlerin yeni kamptise
tasinma stureci baglamistir. 15 Temmuz Merkez Yerleske-
sinin egitim ve 6gretim faaliyetleri igin hali hazirda uygun
altyapist ile sahip oldugu fiziksel ortamlar; stratejik planda
yer alan hedeflerin biyik olglide gergeklestirmesine
olanak saglamistir,

+ Henliz kurulusu yeni olmasina ragmen Universitemiz
gerek egitim, gerekse bilimsel alandaki faaliyetleri ve
projeleriyle 6nemli mesafe kat ederek 2020-2024 Stratejik
Planrnin amag, hedef ve performans gostergelerine
basari ile ulagmistir.

* Yeni plan uygulamaya girmeden once, planin her uygulama
yilinin basinda kurum personeline amag, hedef, performans
gostergeleri, yapllmasi gereken faaliyetler hakkinda bilg-
ilendirmelerin yapiimalidir.

+ Hedef ve performans gostergeleri belirlenirken gergekgi ve
ulasilabilir hedefler belirlenmelidir.

- Hedef ve performans gostergeleri belirlenme strecince
birimlerin sirece aktif katilimlari saglanmalidir.
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+ Yiksekogretim Personel Kanunu'nda Meslek Yikse-
kokulu adi gegmedigi igin, muddr ve mudur yardim-
cilarinin ders yuki muafiyeti ve idari gorev 6denegi
saglanmasinda sorun bulunmaktadir,

« Universitemiz tabi oldugu mevzuat hikimleri
gercevesinde faaliyetlerini sirdtrmektedir,

+ Mevzuat siklikla degismekte ve her birim bu degisiklikler
dogrultusunda kendi mevzuatini birim danigma kurullari
vasitasl ile gtincellemektedir,

« Universitemizde 7+1 egitimi uygulanmakta olup
Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonet-
meligi kapsaminda mevzuat hiktmlerinin uygulanmasi
gerekmektedir. Fakat bu yonetmelikte saglik ve sosyal
bilimlerdeki uygulama ve sigorta islemlerinin yritdlm-
esinde netlik bulunmamaktadir.

* Yiksekogretim Personel Kanunu'nda, Meslek Yiiksekokulu
adinin belirtiimesi gereklidir,

+ Programlarin akreditasyon almasi/surekliliginin saglan-
masl, topluma yonelik bilgilendirme hizmetlerin sayisinin/
kalitesinin artirilmasi ve faydali model/patente dontisen
arastirma projesi sayisinin arttirilmasi igin merkezi yonetim
butcesinden desteklenmesi gereklidir,

+ Cumhurbaskanligi Kariyer Kapisi araciligiyla gergeklestir-
ilecek stajlarin akademik takvime uyumlu olmasinin ve
sigorta primlerinin buna uygun diizenlenmesi gereklidir,

« Egitim planlarinda yer alan, 7+1 ve is kazasi riski bulunan
pratik ve uygulamali dersler ile tez galigmalarinin da sigorta
kapsamina alinmasi hakkinda ilgili mevzuatta gerekli dizen-
lemelerin yapilmasi gereklidir,

+ Kismi zamanli galisma imkanindan daha fazla 6grencinin
yararlanabilmesi igin ilgili dizenlemenin yapilmasi gereklidir,
- Teorik disI derslerin ek ders Ucretlendirilmesindeki 10 saat
sinirnin degistirilerek artirlmasi gereklidir.

- Ust Politika belgelerine uyulmaya devam edilecektir,

+ Binalarin enerji dontsiminin hizlandirimasi amaciyla
yenilenebilir enerjiyle desteklenen enerji verimli binalarin
yayginlastirimasi saglanacak ve buna yonelik diizenlemeler
gelistirilecektir,

- Universitenin bilimsel arastirma kapasitesi artirilarak,
AR-GE ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri gliglendirilecektir,

- Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi, ortak

projeler ile patent ve katma degerli Urtinlerin gelistiriimesi
saglanacaktrr,

+ Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artinimasini teminen kamu destekli AR-GE projelerinde daha
fazla lisans, ylksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
salanacaktrr,

- Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarigmalar, festivaller,
sergiler, etkinlikler ve atolyeler desteklenmeye devam
edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir,

- Akademik personelin niteligi yikseltilecektir,

- Akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt digl

tUniversiteler arasindaki misafir 6gretim Uyesi uygulamasi
yayginlastirilacaktir,

- Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki
yetkinlikleri artirilacaktrr,

+ Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin
olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamal
egitimlerin sektorle birlikte yiritilmesi saglanacaktir,

+ Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
saglanacaktrr,

+ Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri
artinlacaktr.

- Universitedeki akademik birimlerin yabancr nitelikli
arastirmaci davet etmesi ve istihdam etmesi tegvik
edilecektir,

+ Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim galismalariyla
ylksekogretim sisteminin uluslararasi taninirhig
saglanacaktrr,

+ Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gozden
gegirilecek, tniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
alanina uygun doktora programlari olusturulmasi
saglanacaktrr,

« Sifir atik, temiz gevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek
slrdurdlebilir ve iklim dostu kampUslere dontisim projeleri
hazirlanacaktir,

- Universitedeki idari ve teknik personel niteligi ve niceligi
artirlacaktr,

+ Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik personelin
gorevlendirilmesi saglanacaktrr,

+ Yiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiltdrt
yayginlastirilacak ve guglendirilecektir,

+ Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program
akreditasyonu gelistirilecektir,

- Fiziksel gevre sartlari, ulagim hizmetleri, internet siteleri,
mobil uygulamalar, basili, dijital ve gorsel medya yayinlari
ile kamusal hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun hale
getirilecektir,

- Bolgesel kalkinmaya yonelik kurumsal yapi ve yonetisim
mekanizmasi etkinlestirilecektir,

+ Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag analizleri yapilarak
hizmet Oncesi ve hizmet igi egitim faaliyetlerinin etkinligini
artirmaya yonelik galigmalar yapilacaktir,

- Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, tiniversite-tzel
sektor-yerel yonetim-STK ig birligi gliclendirilecektir,

- Universitelerin bulunduklar sehirler ve bolgeler

ile blttinlesmesi saglanacak, iktisadi, sosyal ve

beseri sermayeyi gelistirme yonindeki gabalari
kuvvetlendirilecektir.
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- Universite biinyesinde yeterli arastirma altyapisi ve
projesi bulunmamaktadir,

« Arastirma fonlarindan yeterince yararlanilamamaktadir,
+ Arastirma igin gerekli ileri diizey ekipman ve fiziki meka-
nlar yetersizdir,

+ Diger Universitelerin surekli egitim faaliyetleri, kendi
sUrekli egitim faaliyetlerinin strdurdlebilirligini tehdit
etmektedir,

- Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon

ve kapsayicllik faaliyetleri gergeklestiriimistir, ancak
sertifika verilen mesleki egitimlerde hedeflenen seviyeye
ulasilamamistir,

- Alaninda yetkin akademisyenler yetistiriimis, ancak
yayin sayis| ve doktora 6grenci sayisinda hedeflenen
seviyeye ulasilamamistrr,

+ Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimi ve yabanci dil
hakimiyeti sinirlidir,

- Sosyal, kiilturel ve sportif faaliyetlere katiim distik olup,

ogrenci kullp ve topluluk sayisi arttirilmis fakat 6grencil-
erin bu konuda tesvik edilmeye ihtiyaci bulunmaktadir.

+ AR-GE faaliyetleri igin strateji gelistirileceki, egitim
programlari diizenlenecek ve mali kaynaklarin arttirimasi
sag@lacaktir,

- Dezavantajli gruplara ve mezunlara yonelik faaliyetler
arttinlacaktir,

+ Mesleki egitime yonelik sertifikalarin gesitlendiriimesi ve
toplumun tim kesimlerine ulasiimasi i¢in uzaktan egitim
yontemleri gelistirilecektir,

- Ogretim elemanlarina yonelik yabanci dil destegi saglan-
acaktr,

- Ogretim elemanlarina verilen desteklerin arttirimasi ve
tecrlbe transferi yapilmasi saglanacaktir.
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DURUM ANALIZI

- Universitemizin hizmet ve faaliyet alanlar goz 6niinde
bulundurularak dis paydaslarimiz belirlenmis ve Universi-
temizin sundugu Urtin ve hizmetlerle iliskilendirilmistir,

+ Paydas geri bildirimleri; ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim
Sistemi galigmalari kapsaminda tanimlanan proseddirler
gergevesinde dizenli olarak gergeklestirilen Memnuniyet
Anketleri ve MYS araciligiyla alinmakta ve geri bildirimler
iyilestirici faaliyetlere temel olusturmaktadir,

« Yerel yonetimler ile ortak toplumsal katki faaliyetleri
ylritme imkani bulunmaktadir,

+ Ozel sektor, kamu kurum ve kuruluslar, STK'lar, teknoloji
transfer ofisleri ve teknoparklar ile ortak galigma imkani
bulunmaktadir,

+ Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir.

- Dig paydaslar ile kurulan gugld iletisimin devam ettirilerek
AR-GE, Toplumsal Katki, Egitim-6gretim faaliyetlerinde is
birligi calismalarinin artirlmasi gerekmektedir,

+ Mezun Bilgi Sisteminin etkin kullaniminin saglanmasi ile
mezunlarla iligkiler geligtirilmelidir,

+ Dezavantajli gruplarin, toplumun ve gevrenin ihtiyaglari
gozetilerek yerel yonetimler ile yirdtilen toplumsal katki
faaliyetleri artirilarak fayda olusturulmalidir.

« Universitemizin fiziki genisleme ve hizmet sunumlarinin
artmasi personel yetersizligi nedeni ile mevcut personel-
de is yuku artisina ve iglemlerde sorunlarla karsilasiimasi-
na neden olmaktadir,

« Universitemizde akademik ve idari personel basina
dusen o6grenci sayisinda yillar itibariyla artis olmustur,

- Universitemizin idari personel ihtiyaci bulunmaktadir.

+ Akademik ve idari personel ihtiyaci giderilmelidir,

« Akademik personelin gelisimine yonelik egitim (yabanci dil,
proje yapma, etki dederi yiiksek yayin yapma) verilmelidir,

« Idari personelin gelisimine yonelik egitim (kurum kuiltdrd,
bilgi teknolojileri gibi) verilmelidir,

+ Akademik personel, idari personel, 6grenci ve diger pay-
daslarla iletisim ve is birligini gticlendirmeye yonelik galisma-
lar yapilmalidir.

« Ust yonetimin katiimei yaklasimi ile stirekli 6grenme,
degisim yonetimi ve is birligi sistemi iginde kurum igi
iletisimi saglayarak bilgi paylasimina acik, seffaf bir yone-
tim modeli izlenmektedir.

+ Kurum kultdrtnun katiimeilik, is birligi, bilgi paylasimi,
kurum ici ve digl iletisim, degisime aciklik bilesenlerinin tim
galisanlar tarafindan benimsenmesinin saglanmasi ve bu
yolla aidiyet duygusunun artiriimasi hedeflenmelidir,

- Paydaslarin memnuniyet, oneri ve sikayetlerini dikkate
alarak yeni fikirlerin farkli gorislerin olusmasini saglayan
mekanizmalarin devamliligi saglanmalidir.

DURUM ANALIZI

« Universitemiz uluslararasilasmada amaglanan seviyeye
ulagsamamaktadir

« Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin gelistirilerek
sUrdlrdlmesine ihtiyag duyulmaktadir,

+ Uygulama odakli tniversite misyonumuza ragmen
uygulamaya yonelik ders sayisi istenen diizeye
ulagsmamistr,

« Egitim-6gretim siireclerinde PUKO doéngiileri heniiz
tamamlanmamistir,

« Oncelikli alanlar ve bolgesel kalkinmaya yonelik
akademik galigmalarin tegvik edilmesi gerekmektedir,

« Disiplinlerarasi galisma ve programlar yetersizdir,

+ Egitim laboratuvarlari igin yeterli bltge bulunmamakta
ve sarf malzeme temininde giiglikler yaganmaktadir,

+ Elde edilen patent veya faydali modelin Urline
déntgmemesi sorunu bulunmaktadir.

- Degisim programlarindan yararlanan (gelen/giden) 6gretim
elemani ve 6grenci sayisi artirilmalidir,

+ Uluslararasi 6grenci ve arastirmaci sayisi artirilmalidir,

+ Uluslararasi is birlikleri gtiglendirilmelidir,

- Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin Universite geneline
yayllarak aktif 6grenme-6gretme yontemlerinin gelistirilip
uygulanmasi saglanmalidir,

« Teorik derslerin uygulamalarla daha fazla desteklenmesi
gerekmektedir,

+ Arastirma altyapisi, laboratuvar, test ve analiz
merkezlerinin niteligi arttinimalidrr,

- Oncelikli alanlar ve bolgesel kalkinmaya yonelik calisan
akademisyen sayisi artiriimalidir,

« Patent, faydali model ve projeler 6zendiriimelidir.

« Universitemiz yiiksekogretimde mevzuat
guncellemelerini takip etmekte ve gerekli islemleri
saglamaktadir,

- Tasarruf tedbirlerine iligkin siki maliye politikalari
izlenmektedir,

+ Salgin ve deprem ile uzaktan egitimin ayni zamanda
hibrit uygulamalar iglerlik kazanmistir,

+ TUBITAK'In &n lisans programlari dahil olmak tizere
ogrenci projelerine destek saglamasi ile proje kulttirt
sekillenmeye baslamistir.

- Surddurdlebilirlik, cevre dostu ve dijital donistum gibi
uygulamalar yayginlastiriimali, karbon ayak izinin
azaltiimasina yonelik bilgilendirme faaliyetleri yuritdlmelidir,
- Universite-kamu kurumlari, tniversite-ozel sektor is
birligine daha fazla 6nem verilmelidir,

- Universite disi kaynaklardan akademisyenlerin
yararlanmasi i¢in oncelikli alanlarda proje calismalari tesvik
edilmelidir,

+ Kurumsal Akreditasyon Programina kolay gegisin
saglanabilmesi igin daha fazla bolim ve program igin
akreditasyon basvurusunda bulunulmali ve tesvik
edilmelidir.

« Universitemiz akademik birimleri, 6grenci sayilari ve
gelisme potansiyeli goz 6niinde bulunduruldugunda 15
Temmuz Merkez Yerleskesi'nde fiziki alanlar yetersiz
kalmaktadir,Bazi binalarda iki veya (¢ birim birden hizmet
vermektedir,

« Universitemiz hizmetlerinde kullaniimakta olan 3 tanesi
kiralik olmak izere 4 adet binek arag, 6 adet minibds, 2
adet traktor bulunmaktadir, Minibuslerin 4 adedi Erciyes
Universitesinden devredilen eski model araglardir. Bu
araglar daha gok yerleske ici ihtiyaglarda kullaniimaktadir.

« Universitemiz yerlesim alaninin genisletiimesi/yeni alan-
larin belirlenmesi gerekmektedir,

+ Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskanhgi
ile yurdtulen galigmalar neticesinde OSB MYO kurulabilmesi
igin Organize Sanayi Teknik Koleji binasinin iki kati Univer-
sitemize gegici olarak tahsis edilmistir. Yaklasik 19.000
m?2'lik arsanin tahsis galigmalari devam etmekte olup

tahsis iglemlerinin tamamlanmasinin ardindan hem biitge
imkanlari hem hayirsever destekleriyle OSB MYO'nun kalici
yerine taginmasi planlanmaktadir. Organize Sanayi Bolgesi
Yerleskesinin olusmasiyla birlikte Mihendislik Mimarlik

ve Tasarim Fakiltesi ile bazi teknik birim/bdlimlerin de bu
yerleskeye taginmasi planlanmaktadir.

« Universitemizin makam ve idari hizmetlerinde kullaniimak
tzere binek arag, teknik islerinde kullanilmak tzere pick-up
ve kamyonet, 6grenci teknik gezileri ve sosyal faaliyetlerinde
kullaniimak Gizere otobis ihtiyaci 6ne gikmaktadir.

+ 9 farkl yerleskenin sorumluluk alani igerisinde

olmasi yerinde hizmet verilmesi gerektigi durumlarda
teknik/uzman personel eksikligi sebebiyle hizmetlerin
aksamasina sebep olabilmektedir,

« Felaket Kurtarma Merkezi igin gerekli galigsmalarin
devam ediyor olmasi olumlu bir durumdur. Ancak
tamamlanmamig olmasi risk barindirmaktadir,

« Surekli artan 6grenci ve personel sayisi bilisim cihazi
ve bilgisayar laboratuvari ihtiyacinin da artmasina sebep
olmaktadir.

+ Uzman/Teknik bilisim personel eksikliginin giderilmesi
gerekmektedir. Gerektigi durumlarda acil midahale
edebilmek adina her yerleske igin yeterli bilgiyle donatiimig
bir sorumlu belirlenmelidir,

- Felaket Kurtarma Merkezi galismalarinin tamamlanmasi
gerekmektedir,

+ Mevcut bilisim kaynaklarina ek olarak planlama dahilinde
yeni bilgisayar laboratuvarlarinin altyapilari hazirlanmalidir.

- Merkezi Yonetim butgesine bagl olunmasi nedeniyle
ongorllemeyen fiyat artiglar bitgeyi olumsuz
etkilemektedir,

« Egitim, arastirma ve fiziki kapasitenin artirilabilmesi
icin ihtiyag duyulan yeni yatinmlar yatinm programina
alinmamakta ve 6denek temin edilememektedir,

« Universitemiz 6z kaynaklari yetersiz kalmaktadir.

+ Mali kaynaklarin gesitlendirilmesi gerekmektedir,
- Arastirma ve sosyal destek saglayan ulusal/ uluslararasi
kamu ve ozel sektor (TUBITAK, AB, Erasmus gibi)
kuruluslariyla is birliginin artinimasi saglanmalidir.

Kayseri Oniversitesi

Uygulama ve Proje Odakfs, Is Dinyast ile

Biitiinlegen, Bolgesel Kalkinm
Saglayan ve Nitelikli insan

G
Vetdstirerek Toplumsal Fayda Olusturan bir

Oniversitedir.
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GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Kayseri Universitesi, sirdurilebilirligi ve strekli
iyilesmeyi benimseyen, uygulama ve proje odakli,
paydaslariile butlinlesen, is dunyasinin gerektirdigi
yetkinliklere sahip bireyler yetistirerek bolgesel
kalkinmaya katki saglayan ve toplumsal fayda

olusturan bir yuksekogretim kurumudur.

Vizyonumuz

Uygulama odakli, Mesleki ve Teknik ogretimde

oncu ve ornek bir yuksekogretim kurumu olmak.

Temel Degerlerimiz

« Turkiye Cumhuriyeti'nin temel ilke ve degerlerine
sadakat,

« Milli ve manevi degerlere baglilik,

- Ehliyet ve liyakat,

* Yapilan islerde seffaflik,

+ Hosgoru, nezaket, sayq,

* Birlik, beraberlik, katihmcilik,

- Ogrenci odaklilik,

* Yenilik¢ilik ve yasam boyu 6grenme.
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FARKLILASMA STRATEJISI

Bu bolimde, Universitemizin misyon, vizyon ve temel
degerlerine uygun olarak olusturdugu farklilasma stratejileri
asagida aciklanmistir. Farklilasma stratejisi; bir Universitenin
diger Universitelerden farkli ve benzersiz bir sekilde one
cikmasini saglayacak ozellikler Uzerine odaklanmaktadir.
Bu strateji, ile Universitenin ylksekogretim sektortinde
konumlandiriimasi, insa etmek istedigi yetkinliklerinin
belirlenmesi, algl ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar agikliga kavusturularak misyon, vizyon ve temel
degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda
bir kopri olusturulmaktadir. Bu kapsamda asagida
Universitemizin konum, basari bolgesi ve deder sunum
tercihleri agiklanmustir.

5.1. Konum Tercihi

Universiteler igin konum tercihi, bir Universitenin fiziksel
olarak nerede bulunacaginin ve hangi bolgeye veya
sehre vyerleseceg@inin  belirlenmesini ifade etmektedir.
Universitelerden devlet politikalar gergevesinde, bir konum
tercihi yaparak ylksekogretim sektorl iginde arastirma,
egitimveyagirisimodaklitniversite olmayoninde konumunu
belirlemesi beklenmektedir. Bu tercih, bir Universitenin
stratejik hedeflerine, onceliklerine ve ihtiyaglarina uygun
olarak yapiimaktadir.

Universitemiz, is dinyasinin ihtiyag duydugu mesleki ve
teknik egitimde bilgi, beceri ve yetkinlige sahip niteliklimezun
vermeyi hedefleyen bolim ve programlari ile uygulamali
egitim gergeklestirmektedir. Alaninda uzman, sahadan gelen
nitelikli 6gretim elemani kadrosu, strdurulebilir is birlikleri
saglayabilecek ticaret, sanayi, saglik ve turizm gibi sektore
6zgu paydaslarin bulunmasi, bu is birliklerinin arttirilmasini
saglayacak cografi konuma sahip olunmasi, bolgede is
guclne yodun talep bulunmasi gibi sebepler uygulamali
egitim modeli ile 6ne ¢ikan Universitemizi, egitim odakli bir
universite olarak konumlandirma tercihine yoneltmistir.

Kayseri'deki diger Universitelerin  konum tercihlerine
bakildiginda da, Erciyes ve Abdullah Gil Universitelerinin
arastirma universitesi olarak konumlandiklari gorilmekte,
vakif Universitesi olan Nuh Naci Yazgan Universitesinin
ise egitim Universitesi olarak konumlandigi gortlmektedir.
Bu dogrultuda Universitemiz, bolgenin ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda meslekive teknik egitimde bilgiyi uygulamaya
donustirmek ve proje odakliuygulamalari calisma yasamina
entegre etmek suretiyle fark olusturan meslek elemanlari
yetistirmeyi amag edinmektedir.

Universitemizin yaptigi 6z degerlendirme galismalari,
odak grup toplantilar, danisma kurulu gorismeleri vb.
calismalardan aldigi geri bildirimlerle kendisini bir “Egitim
Universitesi” olarak konumlandirma tercihinde bulundugu
gorulmektedir. Ayrica 17.05.2024 tarihli 13 No'lu Senato
toplantisindaki goriisme sonucu Universitemizin  konum
tercihi, “EQitim Odaklilik” olarak belirlenmis ve resmiyet
kazanmistir.
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5.2. Basar Bolgesi Tercihi

Kayseriili, TUrkiye'nin onemlisanayiveticaret merkezlerinden
biridir. Kayseri, 6zellikle tekstil, otomotiv, havacilik, savunma
sanayii, gida, mobilya ve metal isleme gibi birgok sanayi
dalinda faaliyet gdsteren bir sehirdir. Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) ve endustriyel bolgeler, sehirdeki sanayi
faaliyetlerinin - yogunlastigi alanlardir.  Ozellikle, Kayseri
OSB ve Kayseri Hacilar OSB, sanayicilere altyapi ve destek
hizmetleri saglamaktadir. Kayseri, cografi konumu ve
tarihsel ticaret gelenegiyle onemli bir ticaret merkezidir.
Sehirde birgok ticaret ve aligveris merkezi bulunmaktadir.
Organize Perakende Marketleri (OPM) ve aligveris
merkezleri, Kayseri'nin perakende ticaretinin onemli bir
pargasini olusturmaktadir. Kayseri'de birgok klguk ve orta
olgekli isletme (KOBI) ve aile igletmesi bulunmaktadir. Bu
isletmeler genellikle aile tarafindan yonetilmekte ve tekstil,
gida, mobilya gibi sektorlerde faaliyet gostermektedirler.
Kayseri'nin ekonomisinde KOBI'lerin ve aile igletmelerinin
onemli bir rolt bulunmaktadir. Ayrica Kayseri, uluslararasi
ticaret agisindan da 6nemli bir konuma sahiptir. Ozellikle
tekstil, otomotiv yan sanayii ve gida gibi sektorlerde faaliyet
gosteren isletmeler ihracat odakli galismaktadir. Kayseri'nin
ticari yapisi ve igletme yapilari, sehrin ekonomik gesitliligi
ve dinamizmi Universiteler icin hem istihdam hem de igyeri
uygulamalari acgisindan buylk bir potansiyele sahiptir.
Bu baglamda Universitemiz mesleki ve teknik egitim
temelinde uygulama odakli egitim veren bir Universitedir.
Universitemizin uygulama odagi ile 6ne gikmasinda, diger
bolge Universitelerinin arastirma odakli Gniversite olmasinin
yani sira yukarida ifade edilen ilin ozellikleri, 6zel ve kamu
hastane, turizm, ticaret ve konaklama isletmelerinin,
bolgedeki organize sanayi siteleri ve serbest bolgedeki
isletmelerin - ogrencilere alanlarinda uygulama imkani
saglamalarinin katkisi gorulmektedir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz deger sunumu, Kalkinma Bakanhdrnin 12.
Kalkinma Planrnin (2024-2028) 678, 679, 680, 681, 684 ve
692. hedef ve politikalari kapsaminda sekillendirilmistir.
Bu hedef ve politikalar incelendiginde yuksekogretim
duzeyinde mesleki ve teknik egitim guglendirilecek ve
mesleki ve teknik egitim programlarinin girisimci ve yenilikgi
isgicu piyasalarinin - gerekliliklerine gore tasarlanmasi
ongoriulmektedir. Bu dogrultuda, Universitemiz amag ve
hedeflerini bu plan cercevesinde sekillendirmis olmakla
birlikte; bolge ekonomisine yonelik ¢alismalarda, sektor ve
sanayi ile iliskilerinde, mezunlarin bolge ekonomisinde is
bulup istihdam edilmesinde meslek egitimi veren birimlerin
olmasi 6nem arz etmektedir. Universitemiz dgrencilerinin
uygulamali 7+1, 3+1 egitim uygulamalan ve staj, proje
gibi  ogrenci merkezli egitim yontemleri kapsaminda
okulda ogrendigi teorik bilgiyi, uygulamaya dokerek tercih
edilebilirliklerini artiracagi ve rekabet UsttinlUgu elde edecegi
disunulmektedir. Bu kapsamda bir editim Universitesi olarak
konum ve basari bolgesi tercihleri dogrultusunda belirlenen
deger Sunumu tercihleri Tablo 20'de verilmistir.

FARKLILASMA STRATEJISI

Tablo 20: Deger Sunumu Belirleme

Nitelikli Yayin Sayisi - +

Uygulama Arastirma Merkezi +

Uluslararasi Arastirma Projeleri +

Patent, Faydali Model, Yenilikgi Uriinler +

Egitim Programlari +
Egitim Yontemleri +
Disiplinlerarasi LisansUstu Program Sayisi +

Lisanstisti Ogrenci Sayisi +

Ulusal/Uluslararasi Akademik, Sanayi, AR-GE N

ve Kdlturel Is Birlikleri

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK'lar) +

Akredite Edilmis Program Sayisi +

Kalite Guvencesi Calismalari +
i¢/Dis Paydag Memnuniyeti +

Sosyal Etkinlikler +

Sosyal imkanlar ve Destekler +

Yesil Kampus +

Ulusal Taninirlik +

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz kalite, egitim-ogretim, insan kaynaklari, bilgi
guvenligi, iklim degisikligi, arastirma, uluslararasilasma,
yonetim ve toplumsal katki alanlarinda politika ve stratejileri
olan, belirledigi hedeflere ulagsmak igin butinlesik kalite
yonetim sistemi ile faaliyet, slire¢ ve performanslarini
planlayan, uygulayan, degerlendiren, onlem alan, iyilestiren
ve bu sUreglerin surekliligi konusunda galigan bir Egitim
Universitesi'dir.

Universitemiz egitim ve arastirma yetkinligini yayin ve
projeleriile saglarken, ayni zamanda tarim ve gida uygulama
merkezlerinde ve mobilya atdlyesinde uretilen Grlnlerin
satigl ile paydaslarina sagladigi egitimler ile de topluma
hizmet sunma yetkinligi sergilemektedir. Ayrica Universite
binyesinde yer alan radyo ile topluma farkli bir hizmet
sunulmaktadir.

e
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STRATEJI GELISTIRME

STRATEJI GELISTIRME

Al. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi A2. Egitim-Ogretim Siireclerinin Gelistirilmesi

Hedef 1.1. Fiziksel ve teknik altyapinin gelistirilmesi Hedef 2.1. Egitim- 6gretimde kalite giivencesi uygulamalarinin i¢sellestirilmesi

P.G.1.1.1. Yerleskelerdeki toplam egitim alani

P.G.1.1.2. Yerleskelerdeki toplam kapali alan

P.G.1.1.3. Yerlegkelerdeki toplam sosyal donati alani

P.G.1.1.4. Yesil, gevreci Universite endeks puanin yukseltilmesi
P.G.1.1.5. KutUphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

Hedef 1.2. insan kaynaginin gelistirilmesi

P.G.1.2.1. Egiticilerin egitimi programi kapsaminda verilen egitim sayisi
P.G.1.2.2. idari personele yonelik diizenlenen hizmet igi egitim sayisi
P.G.1.2.3. Akademik yoneticilere yonelik egitim sayisi

P.G.1.2.4. APSIS ortalama puani

Hedef 1.3. Kurum Kkiiltiirii ve aidiyet duygusunun gelistiriimesi

P.G.1.3.1. Akademik personel kurumsal aidiyet orani

P.G.1.3.2. idari personel kurumsal aidiyet orani

P.G.1.3.3. Ogrenci kurumsal aidiyet orani

P.G.1.3.4. Mezun kurumsal aidiyet orani

P.G.1.3.5. Kurum kdiltdrd ve aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik yapilan faaliyet sayisi

Hedef 1.4. Kurumsal imaj yonetiminin gelistirilmesi

P.G.1.4.1. Kurumsal sosyal medya araglarinin takipgi sayisi (Facebook, Instagram, Youtube, X)
P.G.1.4.2. Sempozyum, seminer, kongre, konferans, galistay ve sanatsal sergi sayisi (Universitemiz
ve paydasi oldugu universiteler tarafindan diizenlenen)

P.G.1.4.3. KAYU FM'de yapilan kurumsal imaj yonetiminin gelistirimesine yonelik program sayisi

Hedef 1.5. Kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

P.G.1.5.1. Akreditasyona yonelik faaliyet (egitim, toplanti, bilgilendirme vb.) sayisi

P.G.1.5.2. i¢ paydaslar ile kalite stiregleri kapsaminda gergeklestirilen geribildirim ve degerlendirme toplant sayisi
P.G.1.5.3. Dig paydaslar ile kalite stirecleri kapsaminda gergeklestirilen geribildirim ve degerlendirme  toplanti sayisi
P.G.1.5.4. BKYS'de tanimlanan faaliyet sayisi

P.G.1.5.5. BKYS'de yapllan iyilestirme faaliyeti sayisi
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Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Hedef 2.4.

Hedef 2.5.

Hedef 3.1.

P.G.2.1.1. Akredite olan bolim/program sayisi
P.G.2.1.2. Akran degerlendirmesi yapilan bolim/program sayisi
P.G.2.1.3. Ogretim elemani basina disen aktif dgrenci sayisi

Lisansiistii programlarinin etkinlik ve verimliliklerinin artiriimasi

P.G.2.2.1. LisansustU tezlerden Uretilen yayin sayisi

P.G.2.2.2. Ozel sektdriin veya bolgenin ihtiyacina yonelik hazirlanan lisansisti tez sayisi
P.G.2.2.3. Doktora mezun sayisl

Ogretimin derslik digina taginmasi ve deneyimsel yontemlerin gelistirilmesi

P.G.2.3.1. Staj ve mesleki egitim uygulamasi iceren mufredat sayisi

P.G.2.3.2. Kariyer Merkezi'nin mesleki ve teknik yeterliligi artirmaya yonelik faaliyet sayisi
P.G.2.3.3. Is dinyasinin katilimi ile gergeklesen etkinlik (toplanti, galistay, seminer vb.) sayisi

Mezun bilgi sistemi iizerinden mezunlarin izlenmesi
P.G.2.4.1. Mezun bilgi sistemine kayith Uye sayisI
P.G.2.4.2. Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

Universitenin uluslararasilagma kapasitesinin gelistirilmesi
P.G.2.5.1. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi
P.G.2.5.2. Anlagsma yapilan uluslararasi Universite ve kurum sayisi

A3. AR-GE Siireclerinin Gelistirilmesi

AR-GE destek ve faaliyetlerinin gelistirilmesi

P.G.3.1.1. Arastirma merkezleri gelir artis miktari

P.G.3.1.2. Bagvurulan proje sayis|

P.G.3.1.3. Desteklenen proje sayisi

P.G.3.1.4. Proje, yayin ve yenilik konularinda verilen egitim sayis|
P.G.3.1.5. BAP arastirma proje butge destek limitleri artis orani

Hedef 3.2. Arastirma ve yayin kapasitesinin gelistirilmesi

P.G.3.2.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerdeki yayin sayisi
P.G.3.2.2. Uluslararasi alan indekslerinde taranan yayin sayisi

P.G.3.2.3. TR dizinde taranan yayin sayisl

P.G.3.2.4. Diger indekslerde taranan yayin sayisi

P.G.3.2.5. Ogretim elemanlarinin katilim sagladigi ulusal/uluslararasi sempozyum, kongre,
calistay, konferans, seminer ve sanatsal sergi sayisi

Ad4. Toplumsal Katki Siireclerinin Gelistirilmesi

Hedef 4.1. Universitenin iiretme potansiyelinin toplum yararina sunulmasi

P.G.4.1.1. Universite buinyesinde Uretilen ve/veya gelistirilen Griin/hizmet gesidi
P.G.4.1.2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda yer alan egitim programlarinda egitim alan kisi sayisi
P.G.4.1.3. Patent, cografi isaret, faydali model ve endustriyel tasarim basvuru sayisi

Hedef 4.2. Dezavantajli gruplara yonelik caligmalarin artinlmasi

P.G.4.2.1. Dezavantajli gruplara yonelik dizenlenen faaliyet/etkinlik sayisi
P.G.4.2.2. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projesi sayisi
P.G.4.2.3. BM Surdurtlebilir Kalkinma Hedefleri ile ilgili yayin sayis|
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STRATEJI GELISTIRME

6.1. Performans Gostergeleri

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

STRATEJI GELISTIRME

Fiziksel ve teknik altyapinin gelistirilmesi

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

insan kaynaginin gelistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim/ogretim elemanlarina saglanan burs ve destekler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

20 19.633 19.633 31.633 37.633 76.000 76.000
20 99.982 99.982 99.982 154.982 189.982 189.982
20 7.675 7.675 7775 8.765 9.765 9.900
20 4[?!3&(?(5?15]0 4000-5000 4000-5000 5000-6000 5000-6000 6000-7000
20 60.545 65.482 68.054 70.699 73.410 76.217

25 23 48 75 102 130 159
25 14 28 43 59 76 94
25 1 3 6 8 10 13
25 47 50 52 54 56 58

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkanligdi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi

Akademik Birimler, KASGEM, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu

« Insan kaynagi sayisinin yetersizligi

+ Yatinm ve buylk onarim maliyetlerinin artmasina bagl bitge yetersizligi olusmasi

+ Butge daralmasi nedeniyle veri tabani Uyeliklerinin ve basili yayin aliminin surdurilememesi

« Her ilgede farkli bir kampds alani olmasindan dolayi genis sosyal yagam ortamlarinin olmamasi.
- Ogrencilerin bilimsel yayinlara erisim konusundaki ilgilerinin azalmasi

- Ogrenci basina diisen elektronik ve basili yayin sayisinin azalmasi

« Insan kaynaginin kisisel ve mesleki gelisimleri igin her yil talep edilen alanlarda hizmet igi egitimlerin
diizenlenmesine devam edilmesi
« Egiticilerin egitimi organizasyonunu yurutecek bir birim kurulmasi

34.000.000 TL

+ Butge planlamalari ve taleplerinin performans gostergeleri dikkate alinarak yapiimasi

- Ogrenci kullanimina yonelik tesis ve altyapilarin gelistiriimesi

- Baslli ve elektronik kaynak alimlarinin akademik personel ve 6grencilerden gelen talepler gergevesinde
sUrdurulmesi

+ Akademik personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci (yapay zeka uygulamalari, yabanci dil, proje yapma, etki
degeri yiiksek yayin yapma)

+ Hizmet ici egitimin gesitliliginin ve egitimlere katilimin az olmasi

« Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin Universite geneline yayilmasi ve aktif 6grenme-6gretme yontemlerinin
gelistirilip uygulanmasi

1.203.000.000 TL

« Erisim ve kullanim kolayligindan dolayr elektronik/dijital kaynak talebinin artmasi
+ Kaynak alim maliyetlerinin doviz artiglari nedeniyle degisken olmasi ve artmasi

- Universite yerlesim alaninin genisletilmesi/yeni alanlarin belirlenmesi

* [Igili veri kiimilatif olarak degerlendirilmemektedir
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« Insan kaynagi sayisinin artiriimasi

+ Hizmet ici e@itimlerin ihtiyag analizi yapilarak dizenlenmesi

« Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin gelistirilerek sirddriilmesine gereksinim duyulmasi

+ Akademik personel, idari personel, 6grenci ve diger paydaslarla iletisim ve ig birligini gliclendirmeye yonelik
galigsmalar yapiimasi

14.| |
KAYSERI
UNIVERSITESI

—
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* [Igili veri kiimilatif olarak degerlendirilmemektedir
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STRATEJI GELISTIRME

STRATEJI GELISTIRME

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Kurumsal imaj yonetiminin gelistirilmesi

Yiiksekogretim/ yiiksekogretimde ogrenci yagami

Yiiksekogretim/ yiiksekogretimde ogrenci yagami

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
ogrencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
ogrencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesi

30 14.690 15.200 15.400 15.600 15.800 16.000
50 4 8 13 18 24 31
20 25 27 29 31 33 35

20 73 73,5 74 74,5 75 75,5

20 74 74,5 75 755 76 76,5

20 0 65 65,5 66 66,5 67

20 0 65 65,5 66 66,5 67

20 140 304 765 933 1109 1294
KASGEM

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidUrlGg

Akademik Birimler, idari Birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi

Akademik Birimler, idari Birimler, KAYU FM

« I ve dig paydaslarin geri bildirim mekanizmalarina yeterince katki saglamamasi

+ Kurumsal aidiyet ve paydas memnuniyetini artirmak igin personel, 6grenci, mezunlar ve diger paydaslar ile
iliskiler gelistirilecek
+ Kurum etkinlikleri personel, 6grenci ile birlikte mezunlara da bildirilecek

+ Teknolojik gelisimlere uyum stirecinin zaman almasi
+ Universitenin arastirmacilara sagladigi maddi kaynaklarin azalmasi

7.800.000 TL

+ Mezunlarla iletigimin zayif olmasi ve mezunlarin kurumsal aidiyetinin yeteri kadar saglanamamis olmasi

+ Calisanlarin aidiyet duygusunun gelismesine ve kurumsal kiltirtn yerlegsmesine onem verilmesi ile
degisimlere hizli ve etkin bir sekilde uyum saglayan ve katilimeti bir yonetim anlayigina sahip olunmasinin
Universitenin temel degerleri olarak belirlenmesi

« Oneri/istek/sikayet ve memnuniyet sisteminin olmasi

+ Paydaslarin streglere ve kararlara katilimini saglayan kurul, komisyon ve goriis alma mekanizmalari bulunmasi

« Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullaniimasi
+ Uluslararasi diizeyde sempozyumlar, konferanslar ya da bilimsel etkinlikler dizenleyen 6gretim elemanlari
tesvik edilmesi

1.200.000 TL

+ Sosyal medyanin eszamanli olarak fazla sayida kullaniciya erisim imkani saglamasi

« Sportif, kiltirel, bilimsel ve génilli katiim (sosyal sorumluluk) gibi etkinliklerin sayisi artiriimali
+ Mezunlarla iletisim ve kurumsal aidiyeti saglamaya yonelik faaliyetler gogaltiimali (mezun etkinliklerinin yapil-
masl ve sosyal medya araciligi ile duyurulmasi vb.)

+ Degisen teknolojiye uyum saglayarak bilgi teknolojilerinin etkin kullaniminin 6zendirilmesi
« Kiltdr, sanat ve spor etkinliklerinin sosyal medya araciligiyla daha etkin duyurulmasi

KAY Uz

Kayseri Universitesi Radyosu

*llgili veri kiimiilatif olarak degerlendirilmemektedir
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STRATEJI GELISTIRME

STRATEJI GELISTIRME

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi Egitim-Ogretim Siireglerinin Geligtirilmesi

Kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi Egitim-ogretimde kalite giivencesi uygulamalarinin igsellestirilmesi

Hayat boyu 6grenme/yiiksekogretim kurumlar siirekli egitim faaliyetleri Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel

sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetigtirilmesi

30 20 40 62 85 109 134 40 ! 13 1 23 25 2/
30 22 44 70 96 110 130
15 45 95 150 208 270 335
30 32 30 29 28 27 26
Akademik Birimler
15 39 78 120 163 206 250 ) . o N
KASGEM, Personel Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Bologna Koordinatorligu
10 1950 2000 2010 2025 2040 2060 + Akreditasyon surecinin zaman almasi
+ Akreditasyon surecinin maliyetinin yiksek olmasi
« Ogrenci kontenjanlarinin (6nlisans ve lisans) artmasi
30 46 95 147 202 260 321 + Akran degerlendirmesi stirecinde is birligi sorunsali
KASGEM

+ Akreditasyon sureci ile ilgili birimlerin tesvik edilmesi

Akademik Birimler, idari Birimler

+ Dig paydaslarin katiliminin sinirli olmasi
+ Akreditasyon surecinin maliyetinin ytksek olmasi

2.696.584.000 TL
+ Akredite program sayisinin artiriimasi igin insan kaynaginin tesvik edilerek egitim, rehberlik ve maddi destek

saglanmasi

3.350.000 TL

- + Akran degerlendirmesi yapilan program sayisinin henuz istenilen dlizeyde olmamasi
+ Universitemizin i¢ ve dis paydas kitlesi ile glglU bir iletisiminin olmasi + Universitemizde 6gretim elemani basina disen 6grenci sayisinda yillar itibaryla artis olmasi

+ Paydaslarin beklenti, ihtiyag ve taleplerinin gesitli olmasi

- Dis paydaslar ile kurulan giglii iletisimin devam ettirilerek AR-GE, Toplumsal Katki, Egitim-Ogretim faaliyetle-
rinde is birligi galismalarinin artinimasi

« Yerel yonetimler ile ortak toplumsal katki faaliyetleri yiritme imkani bulunmasi

+ Akreditasyon konusunda birimler ve personelin tesvik edilmesi, egitim ve destek saglanmasi

+ Akreditasyon konusunda bilgilendirme faaliyetlerinin yapiimasi
+ Akredite egitim program sayisinin artirilmasi igin tesvik ve finansal desteklerin sirdirdlmesi

 T.C. GENCLIK VE i
4/ SPORBAKANLIG [LENE:ITTNZT 2
GENG OFis

) * [lgili veri kiimilatif olarak degerlendirilmemektedir.
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STRATEJI GELISTIRME

STRATEJI GELISTIRME

Egitim-Ogretim Siireglerinin Geligtirilmesi Egitim-Ogretim Siireglerinin Gelistirilmesi

Lisansiistii programlarinin etkinlik ve verimliliklerinin artirilmasi Ogretimin derslik digina taginmasi ve deneyimsel yontemlerin gelistirilmesi

Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

35 172 175 178 181 184 187
30 20 45 70 100 130 165 25 2 5 9 13 18 23
40 7 10 13 16 19 23
. L - 40 30 62 96 132 170 210
Lisansustu Egitim Enstitisu

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlg Akademik Birimler

- LisansUstl o6grencilere saglanan maddi destegin azalmasi

« Universite-sanayi arasinda ortaklasa galisma kltiriiniin olusturulamamasi
+ Yayin sureglerindeki gecikmeler ve reddedilme oranlari

« Ozel sektoriin veya bélgenin ihtiyaglarinin hizla degismesi

« Ogrencilerin programi tamamlamada yasadigi zorluklar

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Kariyer Merkezi, KASGEM

+ Staj programlarinin yasal gereklilikleri
+ Staj ve mesleki egitim programlarinin gerektirdigi teknolojik altyapi ve lojistik destek eksikligi

+ Akademik yazim ve yayin suregleri konusunda egitimler diizenlenmesi
+ LisansUstd 6grencilerin arastirmalarin yayinlanmasina yonelik tesvik verilmesi

3.617.000 TL

« Teorik derslerin uygulamalarla daha fazla desteklenmesi
+ Lisansustu tez/proje galigmalarinin yayina donusturilememesi

+ Segilen lisansustu tez konularinin 6zel sektoriin veya bolgenin ihtiyacina yonelik olmamasi

+ Sanayinin Universitemizde yapilan yeni alismalar hakkinda yeterli bilgisinin olmamasi ve kamu-tiniversite-sanayi
is birliginin istenen diizeyde olmamasi

14.500.000 TL

+ Uygulamaya yonelik ders sayisinin istenen diizeyde olmamasi
+ Topluma hizmet kapsaminda yapilan faaliyetlerde kamu kurumlari ve STK'lar ile is birligi ve koordinasyonun
guglendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

+ Kamu-universite-sanayi is birligi gergevesinde yapilacak protokollere dayali lisanslsti programlarin agiimasi
+ Lisansustu tez galismalari igin fiziksel kapasitenin artiriimasi

+ Sektorle baglantil danismanlik hizmetleri ve mentorluk programlarinin eksikligi

+ Sanayinin ihtiyacina yonelik yapilan arastirmalar igin maddi destek saglanmasi

« Universite-sanayi ig birligi konusunda envanter galismasinin yapiimasi

« Universite-kamu kurumlari, tiniversite-dzel sektdr ve (iniversite-sanayi is birligine daha fazla énem verilmesi
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Egitim-Ogretim Siireglerinin Geligtirilmesi

Egitim-Ogretim Siireglerinin Geligtirilmesi

Mezun bilgi sistemi iizerinden mezunlarin izlenmesi

Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin gelistirilmesi

Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Yiiksekogretim/on lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

50 3402 3800 4200 4600 5000

5400

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

50 352 452 552 652 752

852

50 15 32 50 72 95

120

50 29 32 35 38 41

44

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Dis iligkiler Ofisi Bagkanligi

Kariyer Merkezi, Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

- Biitge kisitlari nedeniyle mezunlar igin yeterli sayida etkinlik diizenlenememesi

+ Mezunlar derneginin kurulmasi
naklarin artirilmasi

artirilmasi

+ Mezunlarin kurumsal aidiyetini ve katilimini artiric etkinliklerin ve uygulamalarin yapilabilmesi igin mali kay-

+ Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile mezunlarin kariyer gelisim sureglerine iliskin galismalarin

. isbirliklerinin surddurdlebilir olmamasi
- I Birligi yapilan egitim programlari arasinda uyumsuzluk olmasi
+ Micbir sebeplerin (Deprem, salgin hastalik, vs.) uluslararasi hareketliligi zorlastirmasi

+ Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
+ Uluslararasi is birliklerinin glglendirilmesi
« Nitelikli uluslararasi 6gretim elemani istihdaminin saglanmasi

3.150.000 TL

19.078.000 TL

+ Mezunlar ile Universitenin baglarinin istenen seviyede olmamasi
+ Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili eksikliklerin bulunmasi
+ Mezunlarin sektor tecrlibelerinden yeterli derecede yararlanilamamasi

+ Mezun Bilgi Sisteminin etkin kullaniminin saglanmasi ile mezunlarla iligkilerin gelistiriimesi
- Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinin mezunlara yonelik galigsmalarinin artirilmasi

+ Uluslararasilagmada henlz istenen diizeyde olunmamasi

+ Uluslararasi degisim programlari ve ikili anlasmalar igin akademik kadro ve altyapinin gigli olmasi

+ Uluslararasi degisim programlart ile ilgili stireglerin yonetilmesi igin gerekli yonetsel orgitsel yapilanmanin

kurulmus olmasi
+ Gelen ogrencilere Turkge dil egitimi verilmesi
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« Farkli uluslararasi platformlarda Universitenin tanitim faaliyetlerinin artiriimasi
+ Uluslararasi tanitim ve katilim faaliyetleri igin finansal kaynaklarin artiriimasi
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AR-GE siireclerinin gelistirilmesi

STRATEJI GELISTIRME

AR-GE destek ve faaliyetlerinin gelistirilmesi

AR-GE siireclerinin gelistirilmesi

Arastirma, gelistirme ve yenilik/yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve geligtirme

Arastirma ve yayin kalitesinin gelistirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artiriimasi

Arastirma, gelistirme ve yenilik/yiiksekogretimde bilimsel arastirma ve gelistirme

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

20 17.357.701 19.093.471 21.002.818 23.103.036 25.413.339 27.954.672 20 120 045 370 495 620 745
25 125 225 330 442 557 670
25 75 125 178 230 285 338 20 130 265 400 535 670 800
20 20 22 25 28 31 34 20 70 150 225 300 380 470
10 %50 %10 %10 %10 %10 %10 20 200 405 620 830 1050 1300
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
Proje Koordinatorltigu, Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi 20 87 175 265 360 455 550
+ Enflasyonist slire¢ nedeniyle 6ngdordilebilirligin az olmasi
« Projelerin ilgili gagri donemlerine iliskin bilgilendirmelerin yeterli dizeyde yapiimamasi

+ Sanayi ile yapilan AR-GE faaliyetlerinin yetersiz olmasi

« Kurum digi arastirma desteklerinin azalmasi Akademik Birimler

+ Arastirma faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi ve surdurulebilirliginin saglanmasi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatérligd, Proje Koordinatorligu

+ Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi destekli arastirma projelerinin tesvik edilmesi
+ Dis paydaslarla is birliklerinin arttirimasi
+ Kurum digl arastirma destekleri konusunda farkindaligin arttiriimasi

- Bitge kisithliklari
+ Ulusal/Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin niceligini artirirken niteliginin dusme ihtimali

+ Ogretim elemanlarinin uluslararasi nitelikli yayin yapmalarini saglayacak akademik destek saglanmasi

56.833.000 TL

9.500.000 TL

« Yiksek butceli ulusal ve uluslararasi proje sayisinin az olmasi
+ Arastirma projelerinde ig kaynak kullanimin yogun olmasi
+ Arastirmacilarin dis kaynakli projelere basvuru sayilarinin degisim gostermesi

- Etki degeri ylksek dergilerdeki yayin sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
« Nitelikli yayin yapan 6gretim elemani sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
- Insan kaynagi sayisinin yetersizligi sebebiyle is yiikii fazlalgi

- Universite disi kaynaklardan éncelikli alanlarda proje galismalarinin tesvik edilmesi
- Bitge icerisinde AR-GE ye ayrilan payin arttirilmasi
+ Uygulama ve Arastirma Merkezleri gelirlerinin arttiriimasi

h .

+ Nitelikli 6gretim elemani sayisinin arttinimasi
+ YOK tarafindan belirlenmis olan dncelikli alanlarda yayin sayisinin arttiriimasi
+ Yabanci dil egitim desteginin arttirimasi

-

*Ilgili veri kiimiilatif olarak degerlendirilmemektedir.
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Toplumsal katki siireglerinin gelistirilmesi

Toplumsal katki faaliyetlerinin gelistirilmesi

Universitenin iiretme potansiyelinin toplum yararina sunulmasi

Dezavantajli* gruplara yonelik galigmalarin artiriimasi

Hayat boyu 6grenme/yiiksekogretim kurumlar siirekli egitim faaliyetleri

Hayat boyu 6grenme/yiiksekogretim kurumlar siirekli egitim faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

50 59 61 63 63 64 65
25 1800 3600 5450 7350 9300 11.300
25 6 7 8 9 10 11

40 66 135 205 280 360 445
30 43 88 135 185 240 300
30 100 210 335 440 555 670

Akademik Birimler

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri, ETTO, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi

Engelli Ogrenci Birimi, Engelsiz Kamplis Koordinatorligl, Akademik Birimler, idari Birimler

+ Patent bagvurusundaki burokratik strece iliskin 6nyarginin giderilememesi
+ Ogretim elemanlarinin patent, faydall model, endustriyel tasarim siregleri hakkinda yeteri kadar bilgiye sahip
olmamasi

« Ulke genelinde gdgmen sayisinda yasanan artigin toplumsal yapiyi etkilemesi
+ Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklarin belirsiz olmasi
« Etkinliklere yeterli sayida gondllt katilim saglanamamasi

+ Patent/faydall model/endustriyel tasarim basvuru ve degerlendirme stiregleri hakkinda 6gretim elemanlarinin
bilgilendirilmesi

80.315.000 TL

+ Dlzenlenecek etkinliklerle toplumsal katki farkindaligi ve is birliginin artirimasi
+ Dezavantajli gruplarin, tniversite imkanlari, yetkinlikleri ve bilgi birikimi ile bulugturulmasi
+ Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine yonlendirilmesi

+ Elde edilen patent veya faydali modelin Urtine dontismemesi

+ Patent-faydall model bagvuru ve tescil sayisinin yetersizligi

+ Ogretim elemanlarina patentle ilgili yapilan édemelerin sinirl olmasi
+ Patent basvurularinda alan gesitlilidinin az olmasi

950.000 TL

+ Dizenlenen etkinliklerin yeterli sayida olmamasi ve katilimin istenen diizeyde olmamasi

- Universite adina patentlerin ticarilestirilmesi konusunda belirsizliklerin giderilmesi

+ Patent/faydall model basvurularina iliskin bilgilendirici galismalarin artirimasi

+ Ogretim elemanlari igin patent/faydall model siireglerinin kolaylastirimasi ve ticarilesmis patentlerde hak
sahipligi oranlarinin yeniden belirlenmesi

« Etkinliklerin daha genis kitlelere ulagmasini saglamak amaciyla gorintrligin artiriimasi

+ Ogretim elemanlarinin BM Sirdurilebilir Kalkinma hedefleri ile ilgili arastirma ve galigmalara yonlendirilmesi-
nin tesvik edilmesi

« Universite kaynaklarinin aragtirma desteginde kullaniima durumlarinin toplumsal katki ¢iktisi gozetilerek
saglanmasi

*Dezavantajli Gruplar:Toplumsal hayata katilabilme, bir is bulup o isi elinde tutabilme imkanlarindan toplumun diger bireylerine gbre kismen ya da tamamen
yoksun bulunan kisi ya da gruplar (engelliler, g6gmenler, kadinlar, yaslilar ve gengler, 6grenciler)
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6.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 21: Hedeflere iligkin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Bitge kisithg
« Elektronik yayinda diga bagimlilik

+ EGitim ve sosyal donati altyapi kapasitesinin
bitge kisitlligi sebebiyle artirilamamasi

+ Biitge kisitlari nedeniyle arzu edilen diizeyde
kuttiphane kaynaklarinin yeni aboneliklerle
desteklenememesi

+ Butge planlamalarinin olasi maliyet artisi
ongortlerek belirlenmesi, altyapi ve donanim
gereksinimleri dogrultusunda maliyet artislarinin
yakindan takip edilmesi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

« Kurum digi faktorler (ulasim, saglik, altyapi)
- Insan kaynag sayisinin yetersizligi

- Universitemizin fiziki genisleme ve hizmet su-
numlarinin artmasi personel yetersizligi nedeni
ile mevcut personelde is yuki artisina ve islem-
lerde sorunlarla karsilagiimasina neden olmak-
tadir.

+ Akademik ve idari personel ihtiyaci giderilmesi
+ Personel gorusleri dogrultusunda egitim prog-
ramlari olusturulmasi

- Akademik personel, idari personel, 6grenci ve
diger paydaslarla iletisim ve is birligini gglendir-
meye yonelik galigmalar yapilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Bitge kisithliklari
- Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

+ Sosyal donati altyapi kapasitesinin ve
sosyal faaliyetlerin biitge kisithligi sebebiyle
artirlamamasi

- Ogrencilere yonelik bilim, kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetlerin artirilmasi

+ Aidiyet duygusunu artiracak ve kurum ici iletisi-
mi gelistirecek faaliyetlerin artirilmasi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Farkindaligin dusuk olmasi

+ Kurumun Sosyal medya araglarinin kullanimi-
nin yetersizligi

+ Kurumun Sosyal medya araglarinin kullanimi
konusunda duyuru ve faaliyetlerin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Dis paydaslarin katiliminin sinirli olmasi
+ Akreditasyon surecinin maliyetinin ytksek
olmasi

+ Akredite program sayisinin artirilmasi igin in-
san kaynaginin tesvik edilerek egitim, rehberlik
ve maddi destek saglanmasi konusunda biitge
kisithhidi

+ Paydaslarin beklenti, ihtiyag ve taleplerinin
gesitli olmasi

+ Dis paydaslar ile kurulan guglu iletisimin devam
ettirilerek  AR-GE, Toplumsal Katki, Egitim-
Ogretim faaliyetlerinde is birligi calismalarinin
artinimasi

- Akreditasyon konusunda birimler ve personelin
tesvik edilmesi, egitim ve destek saglanmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Akreditasyon kuruluslarinin degerlendirme
kriterlerini sik glincellemesi

+ Her gegen yIl yetkilendirilen akreditasyon
kuruluslarinin sayisinin artmasi ve var olan
akreditasyon kuruluslarinin kriterlerinde siklikla
giincelleme yapmasi

« Akreditasyon kuruluslarinin kriterlerine iliskin
kapsayicl dokiimanlarin olusturulmasi ve ilgili
birimlerle paylasiimasi
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Risk

Aciklama
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Kontrol Faaliyetleri

- Ogretim Uyesi sayisinin yetersizligi

Lisansistli ogrencilere saglanan maddi
destegin azalmasi
+ Yayin sureglerindeki gecikmeler ve reddedilme
oranlari
- Ozel sektoriin veya bolgenin ihtiyaclarinin hizla
degismesi

+ Universite-sanayi arasinda ortaklasa calisma
kdltardndn olusturulamamasi

- Ogrencilerin programi tamamlamada yasadig
zorluklar

+ Lisansustu tez/proje ¢alismalarinin yayina do-
nlstirtlememesi

+ Segilen lisansUsti tez konularinin 6zel sektoriin
veya bolgenin ihtiyacina yonelik olmamasi

+ Sanayinin Universitemizde yapilan yeni galis-
malar hakkinda vyeterli bilgisinin olmamasi ve
kamu-Universite-sanayi is birliginin istenen du-
zeyde olmamasi

+ Akademik yazim ve yayin suregleri konusunda
egitimler diizenlenmesi

« LisansUstu 0grencilerin aragtirmalarin yayinlan-
masina yonelik tegvik verilmesi

+ Tez konularinin sanayinin sorunlarina yonelik
kurgulanabilmesi igin gerekli galismalarin yapil-
masl

+ Kamu-Universite-sanayi is birligi gergevesinde
yapilacak protokollere dayali lisansistl prog-
ramlarin agiimasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Staj programlarinin yasal gereklilikleri
- Uygulamaya yonelik ders sayisinin istenen
diizeyde olmamasi

+ Staj ve mesleki egitim programlarinin gerektird-
igi teknolojik altyapr ve lojistik desteginin eksik
olmasi

+ Topluma hizmet kapsaminda yapilan faali-
yetlerde kamu kurumlari ve STK'lar ile is birligi ve
koordinasyonun guglendirilmesine ihtiyag duyul-
masl

+ Universite-kamu kurumlari, iniversite-zel se-
ktor ve Universite-sanayi is birligine daha fazla
onem verilmesi
+ Teorik derslerin uygulamalarla daha fazla
desteklenmesi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

« Butge kisitliliklari
+ Mezunlar ile Universitenin baglarinin beklenen
seviyede olmamasi

+ Mezunlarin kurumsal aidiyetini ve katilimini
artirici etkinliklerin ve uygulamalarin yapilabilmesi
icin mali kaynak artirilmasi

Mezun izleme sisteminin etkinligiyle ilgili
eksikliklerin bulunmasi

Mezunlarin = sektor tecrlibelerinden  yeterli
derecede yararlanilamamasi

+ Mezunlar derneginin kurulmasi

+ Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi ile mezunlarin kariyer gelisim streglerine
iliskin galismalarin artirilmasi

+ Mezun Bilgi Sisteminin etkin kullaniminin sag-
lanmast ile mezunlarla iligkilerin gelistiriimesi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Mali kaynak yetersizligi
+ Savag, dogdal afet ve salgin hastalik gibi
olaganistt durumlar

+ Olaganustld durumlarin olusmasi nedeni ile
degisim programlarinin etkinliginin azalmasi

+ Yabanci uyruklu akademisyenlerin istihdaminin
artinlmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

- Doner Sermaye gelirlerinin dismesi,

+ Kurum igi ve kurum disi kaynakli projelere bas-
vuru sayisinin azalmas,

+ Sanayi ile yapilan AR-GE faaliyetlerinin azalma-
sl,

+ Kurum digl arastirma desteklerinin azalmasi

-+ Yiksek butgeli ulusal ve uluslararasi proje
sayisinin az olmasi

- Arastirma projelerinde i¢ kaynak kullanimin
yogun olmasi

+ Arastirmacilarin dis kaynakli projelere basvuru
sayllarinin degisim gostermesi

« Gelirleri artirmaya yonelik faaliyetler yiruttlme-
si

+ Sanayii ile is birliklerinin gelistiriimesi

+ AR-GE faaliyetlerini artirmaya yonelik faaliyetle-
rin geligtiriimesi

~
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Butcge kisithliklari
+ Ulusal/Uluslararasi alanlarda yapilan yayinlarin
niceligini artinrken niteliginin disme ihtimali

+ Etki degeri yuksek dergilerdeki yayin sayisinin
istenilen dizeyde olmamasi

+ Nitelikli yayin yapan ogretim elemani sayisinin
istenilen dizeyde olmamasi

- Insan kaynagi sayisinin yetersizligi sebebiyle is
yUku fazlahg

+ Nitelikli 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi

- YOK tarafindan belirlenmis olan éncelikli alan-
larda yayin sayisinin arttiriimasi

+ Yabanci dil egitimi desteginin arttirimasi

- Ogretim elemanlarinin uluslararasi nitelikli yayin
yapmalarini saglayacak akademik destegin sag-
lanmasi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Patent bagvurusundaki burokratik stirece iligkin
onyarginin giderilememesi

- Elde edilen patent veya faydali modelin Urline
donidsememesi

- Bitge kisithliklari

-Ogretim elemanlarinin patent, faydali model,
endustriyel tasarim siregleri hakkinda yeteri
kadar bilgiye sahip olmamasi

-Ogretim elemanlarina patentle ilgili yapilan
o6demelerin sinirli olmasi

- Universite adina patentlerin ticarilestirilmesi ko-
nusunda belirsizliklerin giderilmesi

+ Patent/faydali model basvurularina iligkin bilgi-
lendirici galigmalarin artirilmasi

- Ogretim elemanlari igin patent/faydali model
sureglerinin kolaylastirimasi ve ticarilesmis pa-
tentlerde hak sahipligi oranlarinin yeniden belir-
lenmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

+ Akademik personelin surdurllebilir kalkinma
hedeflerine yonelik yeterince yayin yapmamasi
+ Dlzenlenen faaliyetlere katilimin disik olmasi

- Diizenlenecek olan egitimlerin iyi
duyurulmamasi, olaganusti durumlarin varligi
ve mali kaynaklarin kisitl olmasi

+ Akademisyenlerin gog olgusu ve BM Surdurtle-
bilir Kalkinma Hedeflerine yonelik yayin yapmala-
rinin tesvik edilmesi

- Topluma yonelik faaliyetlerin artirimasi
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6.3. Maliyetlendirme

Tablo 22: Tahmini Maliyetler

180.850.000

231.650.000

284.550.000

336.900.000

STRATEJi GELISTIRME

336.900.000

1.370.850.000

Hedef 1.1: Fiziksel ve teknik altyapinin

aet 1. 1- 154.000.000 | 199.000.000 250.000.000 300.000.000 | 300.000.000 | 1.203.000.000
gelistirilmesi
'r"niiff 1.2: Insan kaynaginin geligtiril- 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 8.000.000 34.000.000
FEHERES U KSHERRERNESENE | ) ) 1.400.000 1.600.000 1.800.000 1.800.000 7.800.000
duygusunun gelistirilmesi
ek sl s s il 150,000 200.000 250,000 300.000 300.000 1200.000
gelistirilmesi
el Tz Sl I e G e T T 500.000 550.000 700.000 800.000 800.000 3.350.000
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
_ 428.410.000 | 465.769.000 | 533.650.000 | 654.550.000 | 654.550.000 | 2.736.929.000
Hedef 2.1: EGitim ve 6gretimde kalite
glivencesi uygulamalarinin igsellestiril- | 421.842.000 | 458.142.000 525.700.000 645.450.000 645.450.000 2.696.584.000
mesi
Al s Lyl el i 490.000 527.000 800.000 900.000 900.000 3.617.000
etkinlik ve verimliliklerini n artiriimasi
Hedef 2.3: Ogretimin derslik digina
tasinmasi ve deneyimsel yontemlerin 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 3.500.000 14.500.000
gelistirilmesi
IR e LR I T 500.000 600.000 650.000 700.000 700.000 3.150.000
den mezunlarin izlenmesi
stz sl il se 3578000 | 4000000 3.500.000 4.000.000 4.000.000 19.078.000
asilagma kapasitesinin gelistirilmesi
5.063.000 5.600.000 14.022.000 20.824.000 20.824.000 66.333.000
B 1 063,000 4100.000 12.022.000 18.324.000 18.324.000 56.833.000
inin gelistiriimesi
AL L T U T T L 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 2.500.000 9.500.000
tesinin gelistiriimesi
3.630.000 4.035.000 24.300.000 24.650.000 24.650.000 81.265.000
Hedef 4.1: Universitenin dretme potan- |, .., 1, 3.885.000 24.100.000 24400000 | 24.400.000 80.315.000
siyelinin toplum yararina sunulmasi
Al PR G T 100.000 150.000 200.000 250.000 250.000 950.000
lik caligmalarin artiriimasi
162.385.000 | 186.226.000 212.000.000 247400000 | 247.400.000 | 1.055.411.000
95.419.000 | 110.307.000 125.000.000 150.000.000 | 150.000.000 630.726.000
64.793.000 | 73.455.000 84.000.000 94.000.000 94.000.000 410.248.000
827.000 938.000 1.000.000 1.050.000 1.050.000 4.865.000

TOPLAM

2.173.000

780.338.000

2.464.000

893.280.000

3.000.000

1.068.522.000

3.400.000

1.284.324.000

3.400.000

1.284.324.000

14.437.000

5.310.788.000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, Kalite ve Strateji Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KASGEM) araciligiyla kalite giivence
sistemini kurma, gelistirme ve siirdiiriilebilir kilma faaliyetlerini
yuriitmektedir. Bu cercevede, birimlerin kurulusun Kkalite
kiltiirine dahil olabilmesi igin birim stratejik planlari,
birim i¢ degerlendirme raporlari ve birim faaliyet raporlar
izerinden cgaligmalara katilimi tesvik edilmektedir. Ancak
bu uygulamalarin veri ve bilgi entegrasyonunu zorlagtirmasi
sebebiyle, Universitemiz 2022 yilinda Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS) yazilimini temin etmistir. Bu yazilimin
amacil, siiregleri biitiinlesik bir yapi igerisinde yoneterek veri
ve sonu¢ degerlendirmesini giiglendirmektir.

Universitemiz iist, ana ve alt siireglerin tanimlanmasi,
iligkilendirilmesi ve siireg odakli performans
degerlendirmelerinin yapilmasi igin Siire¢ Yonetim Modeli ve
BKYS yazilimini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu yaklagim
sayesinde, stratejik plan performans gostergeleri, faaliyet
raporlarindaki verilerin yani sira siire¢ performanslari da
degerlendirilmekte ve yonetilmektedir.

Stratejik planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasiimasi,
sistematik bir izleme ve degerlendirme siirecini
gerektirmektedir.  Universitemiz, izleme faaliyetlerinde
performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonugclarini alti aylik periyotlarla takip edecek ve
belirlenen donemler itibariyla raporlayacaktir. Degerlendirme
ise devam eden veya tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve
hedeflere ne 6lgiide ulastigi ve karar alma siirecine ne derece
katkida bulundugunu belirleyecektir. Degerlendirmeile stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinde ana sorumluluk iist
yoneticidedir. Bununyani sira siirecin yiiriitiilmesinden “Strateji
GelistirmeKurulu”ileihtiyaclardogrultusundaolusturulabilecek
diger ilgili kurullar sorumlu olacaktir. Hedeflerin, stratejik
performans gostergelerinin ve risklerin takibi, ilgili hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir.
Harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gergeklesme
degerlerinin konsolide edilerek iist yoneticiye sunulmasi ise,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin sorumlulugundadir.

Bu kapsamda belirlenen amag¢, hedef ve performans
gostergelerinin daha saglikh bir sekilde izlenebilmesi amaciyla
harcama birimleri tarafindan gonderilen veriler Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan konsolide edilerek alti
aylik izleme ve yil sonu degerlendirme raporlari hazirlanacak
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi'nin internet sayfasinda
kamuoyu ile paylagilacaktir.
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