KAYSERI UNIVERSITESI

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

2023-2024
IC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI
DEGERLENDIRME RAPORU

HAZIRAN 2025

www.kayseri.edu.tr






KAYSERI UNIVERSITESI
2023-2024 iC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI
ANALIiZi VE DEGERLENDIiRME RAPORU

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55. maddesinde I¢ Kontrol; idarenin
amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak iizere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve silirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiinii olarak tanimlanmustir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde ise; idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmast,
izlenmesi ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken standart degerlendirme Kkriterleri
belirlenmistir. Kayseri Universitesi 2023-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
degerlendirme raporu ¢alismalarina yukarida belirtilen mevzuat ¢ergevesinde yapilmistir.

Amacg

Bu rapor ile KAYU 2023-2024 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimin izleme ve
degerlendirmesinin yapilarak planda Ongoriilen eylemlerin 2024 sonu itibariyle gerceklesmelerinin
degerlendirilmesi ve i¢ kontrol sistemine iliskin tespitlerin ortaya konulmasi amag¢lanmaktadir.

Ayrica bu rapor ile i¢ kontrol sisteminin islerlik kazandirilmasina yonelik olarak bu giine kadar
aliman mesafenin nerede oldugu, giiclii ve zayif yonler ile kendi kendini stirekli kontrol edebilen bir
sistem haline getirebilme siireci hedeflenmektedir.

Misyon

Kayseri Universitesi, siirdiiriilebilirligi ve siirekli iyilesmeyi benimseyen, uygulama ve proje
odakli, paydaslar ile biitiinlesen, is diinyasinin gerektirdigi yetkinliklere sahip bireyler yetistirerek
bolgesel kalkinmaya katki saglayan ve toplumsal fayda olusturan bir yiiksekdgretim kurumudur.

Vizyon
Uygulama odakli, Mesleki ve Teknik egitimde dncii ve drnek bir yiiksekdgretim kurumu olmak.
Kalite Politikas1

Kayseri Universitesi misyon, vizyon ve degerleri ile uyum saglayacak sekilde; mesleki ve etik
acidan yiiksek bilgi, beceri ve yetkinlikte insan giicli yetistirebilmek, kurumsal kapasite ve kiiltiir alt
yapisi gelistirebilmek, arastirma gelistirme faaliyetleri ve iiretilen projeler ile bolge ve tilke kalkinmasina
katki saglayabilmek i¢in paydaslarla is birligi ve siirekli iyilestirmeyi temel alan bir kalite politikasini
benimsemektedir.

Kayseri Universitesinde i¢c Kontrol

Kayseri Universitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunla kurulmus olup, Universitemizin ilk plan1 olan 2021-2022 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 Rektorlilk Makaminin 06.08.2021 tarih ve 10613 sayili olurlar ile yiirtirliige
girmigtir. Ilk uyum eylem planmnin sonuglar1 degerlendirilerek 2023-2024 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmis olup Rektorlilk Makaminin 08.06.2023 tarih ve 59916
sayil1 olurlari ile yiiriirliige girmis olup siire¢ 31.12.2024 itibariyle tamamlanmistir.

Universitemizde yiiriitillen i¢ kontrol calismalar1 ile kalite ¢alismalar1 birbiriyle ortiisen ve
birbirini destekleyen unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Politikalarin belirlenmesi, prosediirlerin
belirlenmesi, tiim islem ve faaliyet siireglerin tanimlanmasi, gérev tanimlariin yapilmasi, is akislarinin
hazirlanmasi, etik ilkelerinin benimsenmesi, personelin yeterliligi ve performansinin artirilmast igin
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yiiriitiilen ¢alismalar i¢ kontroliin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine gii¢lii bir zemin hazirlamaktadir.
Universitemiz 2023-2024 Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planmin 2023 yil1 eylemlerinin
analiz sonuglar1 yeniden degerlendirilerek tiim birimlerden yapilan geri doniisler neticesinde gerceklesen
iyilesmeleri de igeren eylem planinin tiimiine yonelik analizler ve degerlendirmeleri bu raporda ve ekli
eylem plan1 formatindaki analiz ve sonuglarda izah edilmistir.

2023-2024 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda (IKUEP) 5 ana baslik altinda bulunan
79 genel sartin 32 tanesinde makul giivence saglandig1 i¢in eylem ongdriilmemis olup, 47 genel sartta
toplam 64 eylem Ongoriilmiistiir. Bu eylemlerden 41 tanesi genel sartin siireklilik arz etmesi ve/veya
iyilestirilmesi amactyla dngoriilmiistiir. 23 tanesi ise liniversite genelinde mevcut durumun i¢ kontrolde
beklenen makul giivenceyi saglamadigi i¢in ongoriilmiistiir.

KAYU 2023-2024 iIKUEP 5 BILESEN 18 STANDART 79 GENEL SARTA
ILISKiN EYLEM DAGILIM TABLOSU

KONTROL ORTAMI

*4 STANDART, 26 GENEL SART BULUNMAKTADIR. 4 GENEL SARTTA EYLEM
ONGORULMEMISTIR.

* 22 GENEL SARTTA 26 EYLEM ONGORULMUSTUR.

KOS 1.1,1.2,1.5,1.6, KOS 2.2,2.3,24,2.5, KOS
16 genel sartta iyilestirme amacl 3.1,3.2,33,3.4,3.5,3.7,3.8, KOS 4.4

6 genel sartta makul giivence saglanmamasi nedeniyle | KOS 2.6,2.7 KOS 4.1,4.2,4.3,4.5

RiSK DEGERLENDIRME

*2 STANDART, 9 GENEL SART BULUNMAKTADIR. 2 GENEL SARTTA EYLEM
ONGORULMEMISTIR.

* 7 GENEL SARTTA 11 EYLEM ONGORULMUSTUR.

2 genel sartta iyilestirme amagl RDS 5.1, RDS 5.4

5 genel sartta makul giivence saglanmamasi nedeniyle |RDS5.5,5.6 RDS 6.1,6.2,6.3

KONTROL FAALIYETLERI

* 6 STANDART, 17 GENEL SART BULUNMAKTADIR.8 GENEL SARTTA EYLEM
ONGORULMEMISTIR.

* 9 GENEL SARTTA 15 EYLEM ONGORULMUSTUR.

7 genel sartta iyilestirme amagh KFS7.1,7.2,7.3 KFS8.1,8.2,83 KFS11.1

2 genel sartta makul giivence saglanmamasi nedeniyle | KFS 11.3, KFS 12.3

BILGI VE ILETiSIM

*4 STANDART,20 GENEL SART BULUNMAKTADIR.17 GENEL SARTTA EYLEM
ONGORULMEMISTIR.

* 3 GENEL SARTTA 5 EYLEM ONGORULMUSTUR.

2 genel sartta iyilestirme amaclh BiS 13.3,13.5

1 genel sartta makul giivence saglanmamasi nedeniyle | BIS 15.6

IZLEME

* 2 STANDART, 7 GENEL SART BULUNMAKTADIR. 1 GENEL SARTTA EYLEM
ONGORULMEMISTIR.

* 6 GENEL SARTTA 7 EYLEM ONGORULMUSTUR.

4 genel sartta iyilestirme amaclh 1S17.1,17.2,17.4,17.5

2 genel sartta makul giivence saglanmamasi nedeniyle | 1S 18.1, 18.2




KAYSERI UNIVERSITESI 2023-2024 IKUEP ONGORULEN EYLEMLERIN GERCEKLESME TABLOSU

IC KONTROL STANDART G ONGORULEN TAM. EYLEMLERIN % 100 ORANINDA TAMAMLANMAYAN
BiLESENLERi KODU STANDART ADI SART EYLEM EYLEM |TAMAMLANMA EYLEMLER
SAYISI SAYISI SAYISI YUZDESI
1 Etik Degerler ve Diiriistliik 6 6 5 % 83 1.5.1. Kamu Hizmet Standartlar1 Tablolar
5 Misyon, organizasyon yapisi ve 7 6 4 % 67 2.6.1. Hassas Gorevler Formu
KONTROL gorevler ’ 2.7.1. Is Takip Cizelgeleri
ORTAMI 3 s -
3 g:gggi‘ggeteﬂ‘“gl Ve 8 9 8 % 89 3.7.2. Odiillendirme mekanizmasi
4 Yetki Devri 5 5 5 % 100
o 5 Planlama ve Programlama 6 6 6 % 100
LDTEE AT LIENIDH 0 TS 6 g;;iﬁéﬁhgig}:;me& ve 3 5 4 % 80 6.3.1. Risklere kars1 eylem plani olusturulmasi
7 Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 7 6 % 86 7.34. Tagmurlarm yil igerisinde sayiminin
yapilmasi
3 Prosedurlf:r.m behrlenmem ve 3 3 3 % 100
belgelendirilmesi
KONTROL 9 Gorevler ayriligt 2 0 0
(e s ILIABTILIE ] 10 Hiyerarsik kontroller 2 0 0
11 i i T M 3 3 5 % 67 11 .3..1. Gore\’/’den ayrilan personel i¢in “Gorev
Devir Formu” hazirlanmasi
12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 2 2 % 100
13 Bilgi ve iletisim % 100
14 Raporlama 4 0 0
. 15.6.1. E-Arsiv sistemi kurulmasi
BILGI VE . . 15.6.2. Merkez kurum arsivi kurulmasi
. . o 6.2
ILETISIM 15 Raichlospls e 5 3 0 700 15.6.3. Arsivleme prosediirii, arsivleme is
akislar1 hazirlanmasi
Hata, usulstizlik ve
16 sellsmenl (5l e 2 0 0
17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi 5 4 4 % 100
. 18.1.1. I¢ denetci atamasi
IZEEME 18 fc denetim 5 3 0 % 0 18.1.2. I¢ denetim raporu
¢ ’ 18.2.1. I¢ denetim sonucu eylem plani
hazirlanmasi
TOPLAM 79 64 51 % 80




Yukaridaki tablodan da anlasilacag: iizere ongoriilen 64 eylemden 51 tanesi i¢ kontrol i¢in
istenen sartlar1 yerine getirecek sekilde gerceklestirilmistir. Yiizde 100 olarak gerceklestirilemeyen
eylemler listelenmistir. Genel anlamda eylem planinda Ongoriilen eylemler % 80 oraninda
gerceklestirilmistir.

KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami standartlart i¢ kontroliin saglikli bir temel iizerine kurulmasini amaglayan
standartlardir. Universitemiz genelinde i¢ kontroliin iist yonetim tarafindan sahiplenilmesi, etik
degerlere ve diiriistliige 6nem verilmesi, faaliyetlerde saydamligin, diiriistliigiin ve hesap verebilirligin
onemsenmesi, tim bilgi ve belgelerin gerg¢egi yansitmasi amaciyla raporlamalarda verilerin dogru
olmasina 6nem verilmesi, idarenin misyonunun, organizasyon yapisinin, politikalarinin belirlenmis
olmasi, prosediirlerin, gorev tanimlamalarinin, gorev dagilimlarinin, is akis semalarinin yazili olarak
hazirlanmis olmasi, personel yeterliliginin artirilmasi ve performansinin yiikseltilmesi i¢in yiiriitiilen
caligmalar ve yetki devri ilkelerinin yonergeyle belirlenmis olmasi i¢ kontroliin gii¢lii bir temel iizerine
kurulmasina imkan saglamistir. Belirtilen bu hususlar kalite calismalariyla birlikte yiiriitiilerek makul
giivence saglar hale gelmistir.

Universitemiz 2023-2024 i¢ Kontrol Uyum Eylem Planmin sonuglari incelendiginde “Kontrol
Ortam1” standartlarinda belirlenen eylemlerden aksayan yonler asagida belirtilmistir.

1) “1.5.1idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davramlmahdir.” genel sartinda
iyilestirmeyi saglamak {izere Ongoriilen “Tiim birimlerde '"Kamu Hizmet Standartlari"
tablolar1 hazirlanacaktir/giincellenecektir.” eyleminde Ongoriilen hizmet standartlar
tablolarinin bazi birimler tarafindan hazirlanmadigi, hazirlamis olan birimlerin tablolarinin
incelenmesi sonucu ise sunulan hizmetlerde eksiklikler bulundugu ve giincellenmesi gerektigi
goriilmektedir. Ayrica “Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iliskin
Yonetmelik” geregi soz konusu kamu hizmet standartlarina iligkin tablolarin vatandaslarin
kolayca gorebilecegi panolarda, kurumsal internet sayfalarinda yayimlanmasi gerekmektedir.
Giinlimiiz dijital ¢aginda internet erisiminin ve kullaniminin genele yayilmis olmasi nedeniyle
birimlerin internet sitelerinde s6z konusu tablolarin yayimlanarak hangi hizmetin ne kadar stire
icerisinde verilmesi gerektigi ve bagvuru mercilerinin detayli bir sekilde belirlenmesi
gerekmektedir.

Bu nedenle; yeni uyum eylem planinda "Kamu Hizmet Standartlar1" tablolarinin hazirlanmasiyla
ilgili benzer eylem 6ngoriilmesi ve birimlere bu eylemin gergeklestirilmesi i¢in stireli resmi yazi
yazilmasi gerekmektedir.

2) “2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmaldir.” genel sartinda makul giivence
saglanabilmesi icin Ongoriilen “Hassas gorevleri ve bunlara yonelik alinacak tedbirleri
""Hassas Gorevler Formu'' aracihigiyla belirlemeyen birimlerce hassas gorevler ve alinacak
tedbirler belirlenecektir.” eyleminde “Hassas Gorevler Formu” nun bazi birimlerce
hazirlanmadig1, hazirlayan birimlerin bazilarinda ise giincellemeler yapilmas: gerektigi
goriilmektedir. S6z konusu genel sartin yerine getirilebilmesi i¢in FR-265 Hassas Gorevler
Formu standart form olarak olusturulmus ve KASGEM web sitesinde yayimlanmistir. 5018
say1l1 Kanun hiikiimlerine gore i¢ kontrol konusunda merkezi uyumlastirmayla gorevli ve yetkili
olan Hazine ve Maliye Bakanliginca Hassas Gorev; “Birimin temel islevini etkin bicimde yerine
getirmesini etkileyebilecek riskler igeren, zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine getirilmesi
halinde karar alma siireclerini gili¢lendiren ve kaynaklarn etkin kullanimimi saglayan kritik
Ooneme sahip sinirli sayidaki gérevler hassas gorevdir.” seklinde tanimlanmastir.



Bu kapsamda;
e Qizlilik statiisii olan,
e Hata veya usulsiizliik yapilmasi ihtimali daha fazla olan,
e Belli bir zaman siireci iginde yerine getirilmesi gereken,
e Yerine getirilemezse mali kayba neden olan,
e Yerine getirilemezse kaynak israfina neden olan,
e Bilgi ve egitim ihtiyac1 yliksek olan,
e Yapilmamasi durumunda birimin fonksiyonunu yerine getirmesine engel olan,
e Sorumlulugu ve hesap verme yiikiimliiliigii fazla olan,
e Yerine getirilmesi i¢in daha fazla mesai harcanmasi gereken,

gorevler gozden gecirilerek hassas gorevleri belirlemeyen birimlerce bu belirlemenin yapilmast,
daha oOnce belirleyen birimler tarafindan ise gozden gegirilerek giincellenmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Bu nedenle; yeni uyum eylem planinda “Hassas Gorevlerin Belirlenmesi” ile ilgili benzer eylem
Oongoriilmesi ve birimlere bu eylemin gerceklestirilmesi igin siireli yazi gonderilmesi
gerekmektedir.

3) “2.7. Her dizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik

mekanizmalar olusturmalidir.” genel sartinda makul giivence saglanabilmesi i¢in 6ngdriilen
“Gorevlerin yasal siirelerinde tamamlanarak herhangi bir yasal/mali yaptirnmla
karsilasilmamasi icin standart is takip cizelgeleri hazirlanacaktir.” eyleminde is takip
cizelgelerinin bazi birimlerce hazirlanmadigi goriilmektedir. S6z konusu genel sartin yerine
getirilebilmesi icin CZ-016 Is Takip Cizelgesi standart form olarak olusturulmus ve KASGEM
web sitesinde yayimlanmuistir.
S6z konusu eylemi tamamlamayan birimlerce is takip formlarmnin hazirlanmasi, daha 6nce
hazirlamis olan birimler tarafindan gozden gecirilerek giincellenmesi i¢in yeni uyum eylem
planinda benzer eylem 6ngoriilmesi ve birimlere bu eylemin gergeklestirilmesi i¢in siireli resmi
yazi yazilmasi gerekmektedir.

4) “3,7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren
personel icin oOdiilllendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.” genel sartinda iyilestirme
saglamak amaciyla Ongoriilen “Emsallerine gore yiiksek performans gosteren personeli
motive etmek ve oOdiillendirmek icin mevzuat ¢ercevesinde oddiillendirme mekanizmalar:
cahistirilacaktir.” eylemini yerine getirmek tlizere yoneticiler tarafindan ddiillendirmeler (belge
ve plaket takdimi) yapilmaktadir. Ancak emsallerine gore yliksek performans gosteren, kurumun
faaliyetlerine 6nemli katkilarda bulunan personellerin tespiti ve ddiillendirilmesinin standart hale
getirilmesi i¢in objektif kriterlerin belirlendigi bir mekanizmaya ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.
Bu nedenle yeni uyum eylem planinda bu konuyla ilgili bir yonerge hazirlanmasi i¢in eylem
Oongoriilmesi gerekmektedir.

RiSK DEGERLENDIRME

Universitemizde misyon ve vizyonumuzu olusturmak, durum analizi yapmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan hazirlanmaktadir. Universitemizin ilk stratejik plan1 olan 2020-2024 stratejik
plani basariyla uygulanmis ve sonucglart kamuoyu ile paylagilmistir. 2025-2029 Stratejik planimizin
amag¢ ve hedefleri spesifik, Olciilebilir ve ulasilabilir nitelikte hazirlanmis olup 01 Ocak 2025 tarihi



itibariyle yiiriirliige girmistir. Universitemizin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini
iceren performans programlar1 her yil hazirlanarak kamuoyu ve ilgili kurumlarla paylasiimaktadir.
Biitce, stratejik plan ve performans programina uygun hazirlanmaktadir. BKYS araciligiyla yoneticiler
birimlerine 6zel hedefler ve faaliyetler tanimlamakta ve takip etmektedir. Risk Degerlendirme ana
baslig1 altinda yer alan “Planlama ve Programlama” standartlarinda makul glivence saglanmakla beraber
genel sartlarin siireklilik arz etmesi nedeniyle izleme ve iyilestirme amaciyla 2023-2024 uyum eylem
planinda eylemler 6ngdriilmiistiir. Ongoriilen eylemler tamamiyla yerine getirilmistir.

Universitemizin hem 2020-2024 donemini kapsayan ilk stratejik planinda hem de 2025-2029
donemine iliskin yeni stratejik planinda kurumsal hedeflere yonelik riskler ve kontrol faaliyetleri
belirlenmistir. Birimlerce yil boyunca yiiriitiilecek faaliyetler BKYS sisteminde tanimlanmakta ve bu
faaliyetlere iliskin riskler belirlenmektedir. Ancak BKYS de tammmlanan faaliyetler birimlerin kendi
alanlariyla ilgili risk icerebilecek tiim islem ve faaliyetlerini kapsamamaktadir. Bu nedenle
birimlerin yiiriittiikleri risk i¢eren tiim islem ve faaliyetlerin risklerini tanimlamalari, analiz etmeleri ve
risklere karsi alinacak onlemleri belirlemeleri i¢in dokiimantasyon hazirlanmis ve KASGEM web
sitesinde yayimlanmistir. S0z konusu dokiimantasyon "KYS Risk ve Firsatlar1 Degerlendirme
Prosediiri”, "KYS Risk Analizi ve Degerlendirme Formu Doldurma Talimat1" ve "KY'S Risk Analizi ve
Degerlendirme Formu" ndan olugmaktadir. Risk Analizi ve Degerlendirme Formu bazi birimlerce
diizenlenmis olmasina ragmen c¢ogu birimde hazirlanmadigi, hazirlananlarin ¢ogunun ise s6z konusu
dokiimantasyonda belirlenen standartlara uymadig1 goriilmektedir.

Bu nedenlerle;
“6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.”

“6.2. Risklerin gerceklesme olasii@i ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.”

“6.3. Risklere karsi alinacak énlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahdir.”

genel sartlarinda istenen kendi faaliyet alanlariyla ilgili riskleri belirleme, analiz etme ve alinacak
onlemlerin biitiinciil olarak tespitinin yapilabilmesi i¢in "KYS FR-007 Risk Analizi ve Degerlendirme
Formu" nun (BKYS’ de belirlenen riskleri de icerecek sekilde) tiim birimlerce yukarida bahsi gecen
prosediir ve talimata gore yeniden diizenlenmesi i¢in yeni uyum eylem planinda eylem 6ngoriilmesi, bu
eylemin takibi i¢in birimlere siireli yazi yazilmasi gerekmektedir.

KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri standartlari; kontrol strateji ve yontemleri, prosediirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi, gorevler ayriligi, hiyerarsik kontroller, faaliyetlerin siirekliligi ve bilgi sistemleri
kontrollerini iceren 6 standarttan olusmaktadir. Universitemiz mevcut durumu ve uyum eylem
planlarinin uygulanmasi sonucu hem harcama birimleri tarafindan hem de limit iistii islemlerde SGDB
tarafindan 6n mali kontrollerin yapildigi, 6deme 6ncesi kontrollerin SGDB muhasebe birimi tarafindan
yapildigi, faaliyet ve risklerin 6zellikle BKYS sistemi {izerinden diizenli gézden gegirme, inceleme ve
izleme yontemleriyle takip edildigi, kontrol yontemlerinin ekstra maliyet gerektirmedigi, mali karar ve
islemlerle ilgili prosediirlerin belirli oldugu, goérevler ayriligi ilkesine riayet edildigi, hiyerarsik
kontrollerin gergeklestirildigi, faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasi i¢in personel planlamasinin
miimkiin oldugunca yapildig1, personelin egitim ihtiyacinin hizmet igi egitimler ve CBIKO uzaktan
egitimleri yoluyla saglanmaya calisildigi, gerekli hallerde vekil personel gorevlendirildigi, bilgi
sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontrollerin ISO 27001 bilgi giivenligi yonetim
sistemi sertifikasyon ve denetim faaliyetlerinin tamamlanmis oldugu, bilisim ydnetisimi bakimindan
tiniversite genelinde kullanilan ¢ok ¢esitli sistemlerden miimkiin olanlarda entegrasyonun saglandigi ve
bu calismalarin devam ettigi gortilmektedir.



Kontrol faaliyetleri standartlarinda yer alan genel sartlara iliskin 6ngoriilen eylemlerden aksayan
yonler asagida belirtilmistir.

1) “7.3. Kontrol faaliyetleri, varhiklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini

kapsamalidir.” genel sartinda iyilestirme i¢in “7.3.4.Harcama birimlerinde yil icerisinde en
az 1 defa ve yilsonlarinda '"Sayim Tutanag1" diizenlenerek depo, ofis ve ortak kullanim
alanlarindaki mevcut tasinirlarin kontrol edilmesi saglanacaktir.” eylemi ongorilmiistiir.
Taginirlarin yi1l igerisinde saymminin yapilarak kontrol edilmesi uygulamasinin ¢ogu birim
tarafindan yerine getirilmedigi goriilmektedir. Buradaki ama¢ hem Tasinir Mal Yonetmeligi
geregi yapilmasi gereken islemlerde eksiklik olup olmadiginin tespiti ve hem de Sayistay
denetimlerinde tasmirlarla ilgili yapilan elestirilerin oniline gegilebilmesi igin yil igerisinde
topluca bir kontrol saglanarak varsa aksakliklarin yilsonu islemlerine birakilmadan
giderilmesidir. Bazi birimlerde ise yilsonunda yapilan sayimlarda fiilen sayim yapilmadan sayim
tutanaklarinin diizenlendigi Sayistay tarafindan yapilan denetimler sonucu raporlanmaistir.
Bu nedenlerle; yeni uyum eylem planinda yil igerisinde (temmuz-agustos) ve yilsonlarinda fiilen
taginir sayimlarinin yapilmasinin saglanmasi ve bunun igsellestirilmesi i¢in yeni eylem planinda
benzer eylem Ongoriilmesi ve birimlere bu eylemin gerceklestirilmesi igin siireli resmi yazi
yazilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

2) Faaliyetlerin stirekliligi standard:r altinda yer alan “11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is
veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu
raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalhdir.” genel sartinda
makul giivence saglayabilmek amaciyla “11.3.1. Birimlerimizce goérevinden ayrilan
personelin yiiriitmekte oldugu is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgelerin devrinin
"Gorev Devir Formu' kullanilarak yapilmasina saglanacaktir.” eylemi 6ngoriilmiistiir. Bu
raporlamanin saglanabilmesi i¢in FR-266 Gorev Devir Formu hazirlanmis ve KASGEM web
sitesinde yayimlanmustir. Universitemiz geneline bakildiginda bu eylemin 6ziimsenmedigi ve
gorevinden ayrilan personelden bu form araciligiyla bir raporlama alinmadigi, o6zellikle
hatirlatilmas1 halinde ancak diizenlendigi goriilmektedir.

Bu nedenle yeni eylem planinda benzer eylem Ongoriilmesi ve birimlere bu eylemin
hatirlatilmasi, Oziimsenmesi ve gerceklestirilmesi i¢in resmi yazi yazilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

BILGI VE ILETISIM

Bilgi ve lletisim ana bashig1; bilgi ve iletisim, raporlama, kayit ve dosyalama sistemi ile hata-
usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesini igeren 4 standarttan olusmaktadir. Universitemiz mevcut
durumunda EBYS, ULAKBIM internet ag1, kurum ve birim web sayfalari, Webex Meeting, IP telefon
hatlari, tim kurum personellerinin ve 6grencilerin resmi uzantili mail adresleri, 6grencilerin sorunlarinin
¢ozlimil i¢in canli destek hatti, toplu SMS bilgilendirme sistemi ve mezun bilgi sistemi ile yatay-dikey
i¢c ve dis iletisim saglanabilmektedir. Ayrica iiniversite iist yonetimi iletisime agik, ulasilabilir, haftalik
ve/veya donemsel akademik-idari birim yoneticileriyle toplantilar diizenleyerek iletisimi iist diizeyde
saglamaktadir.

Mevcut donanim, yazilim ve bilgi sistemleriyle yonetici ve personeller gorevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmektedir. Gerek raporlamalarda gerekse
i¢ ve dig gereksinimler nedeniyle toplanan verilerde dogruluk ve giivenirligin saglanmasi i¢in detayli
incelemeler yapilmaktadir.

Universite birimlerinde kullanilmakta olan i¢ ve dis yonetim bilgi sistemleri ihtiya¢ duyulan
bilgileri ve raporlamalar1 saglayabilmektedir. Ogrenci bilgi sistemi hem ydnetimin hem de 6grenci ve
akademisyenlerin ihtiyaci olan genis bir bilgi ve raporlama ag1 sunmaktadir.



Personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini iletebilmeleri i¢in tiim iletisim kanallar1 agiktir.
Tiim personelin ilk kademe yoneticileri ve iist yonetimle yliz ylize goriisme ve toplantilarda
degerlendirme, Oneri ve sorunlarini iletebilme imkani bulunmaktadir. Personel goriislerinin alinmasi
amaciyla personel memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Ayrica liniversitemiz kalite ¢alismalari
kapsaminda Oneri, istek, memnuniyet ve sikayetlerin iletilebildigi bir "memnuniyet yonetim sistemi" de
olusturulmustur.  (https://bkys.kayseri.edu.tr/editMemnuniyetYonetimi) Basvuru linkine  hem
liniversitemiz ana web sayfasindan hem de birimlerin web sayfalarindan rahatlikla ulasilabilmektedir.

Idare Faaliyet Raporlar1 tiim faaliyetleri kapsayacak sekilde hazirlanmaktadir. Performans
Programlari, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Yatirim izleme ve Degerlendirme
Raporlari, Aylik ve Yillik Mali Tablolar yasal siirelerinde hazirlanarak SGDB web sayfasindan
kamuoyuna agiklanmaktadir. Universitemiz biitcesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar1 ve ikinci alt:
aya iliskin beklenti ve hedeflerini i¢eren “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” diizenli sekilde
hazirlanmakta ve SGDB web sayfasindan kamuoyuna agiklanmaktadir.

Universitemizde kayit ve dosyalama igin EBYS sistemi kullanilmaktadir. Tiim gelen ve giden
evraklar EBYS sistemine aktarilmakta, yazigmalar bu sistem iizerinden yapilmakta, kayit altina
alinmakta ve standart dosya planina gore elektronik olarak dosyalanmaktadir. Gerekli durumlarda (gizli,
0zel yazilar gibi) birimler fiziki dosyalama yapmaktadir. Kayit ve dosyalama sistemi resmi yazigma
kurallarina, standart dosya planlamasina uyumlu hale getirilmesi i¢in siirekli glincel halde tutulmaktadir.
Cumbhurbaskanligi Dijital Dontlistim Ofisi Baskanliginca belirlenen EYP 2.0 (Elektronik Yazigma
Paketi) standartlarina uygun olarak sistemimiz giincellenmektedir. Yonetici ve ilgili personeller yetkileri
dahilinde kayit ve dosyalamalara ulagabilmektedir. EBYS sistemine ilgili kullanicilar kullanict adi ve
sifre ile erisim saglamaktadir. Ugiincii sahislarm ilgili evraklara erisimi s6z konusu degildir. Birim
yoneticileri imza giivenligini saglamak i¢in TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi tarafindan saglanan
e-imzalar1 kullanmaktadir. Kullanilan sistemlerin giivenligini saglamak iizere giivenlik duvari, antiviriis
yazilimlar1 ve IPS sistemleri kullanilmaktadir. Ayrica sistemler iizerinde log kayitlar1 tutulmakta ve
analiz edilmektedir. KVKK envanterleri tiim birimlerden resmi yazi ile toplanarak VERBIS bilgi
sistemine islenmistir. Ayrica iniversitemiz KVKK genel aydinlatma metni olusturularak
https://kvkk kayseri.edu.tr/tr/i/3-1/aydinlatma-metinleri sayfasinda yayinlanmistir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi konusunda eylem planinda detaylar1 belirtilen
yasal mevzuat gergevesinde islemler yiiriitiilmektedir. Ayrica “Kayseri Universitesi Hata, Usulsiizliik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesine Dair Y6nerge” iiniversitemiz senatosunun 18.01.2022 tarihli ve 01 sayili
toplantisinda alinan 2022.001.003 nolu karar ile yiirtirliige konulmus olup 07.02.2022 tarih ve 23290
sayili yazi1 ile tiim birimlere bildirilmistir. S6z konusu yoOnerge lniversitemiz web sayfasinda
"Yonergeler" boliimiinde yayimlanmistir.  Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz
ve ayrimci bir muamele yapilmaksizin bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarla ilgili yoneticiler
tarafindan yeterli incelemeler yapilmaktadir.

Bilgi ve Iletisim standartlarinda yer alan genel sartlara iliskin 6ngoriilen eylemlerden aksayan
yonler asagida belirtilmistir.

1) “15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, simiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmahidir.” genel sartinda makul glivence saglayabilmek amaciyla;

“15.6.1. Tum birimlerin bilgi ve belgelerinin elektronik ortamda korunmasi,
siiflandirilmasi ve arsivlenmesini saglayacak bir e-arsiv sistemi olusturulacaktir.”

“15.6.2. Merkez kurum arsivi fiili olarak olusturulacaktir.”



“15.6.3. Arsiv belgesi ve arsivlik belgelerin secimi, ayrimi, birim arsivinde ve merkez
kurum arsivinde saklanmasim iceren Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda
prosediir, is akislar1 ve formlar hazirlanacaktir.”

eylemleri 6ngoriilmiistiir. Ancak hem e-arsiv, hem de merkez kurum arsivi gerek maliyetleri
gerekse fiziki mekan sikintilar1 nedeniyle kurulamamistir. Buna bagli olarak prosediir, is akislari
ve formlar hazirlanmamistir. Birimler bazinda gerekli tasnif, eleme ve saklama standartlarina
uygun olmayan birim arsivleri bulunmaktadir.

Eylemlerin gerceklestirilebilmesi i¢in fiziki mekan ve mali kaynak saglanana kadar yeni eylem
planinda benzer eylemler 6ngdriilmesi gerekmektedir.

iZLEME

izleme ana bashg altinda ¢ kontroliin degerlendirilmesi ve i¢ denetim olmak {izere 2 standart
bulunmaktadir. I¢ kontrol sistemi siirekli izleme yontemiyle degerlendirilmekte ve isbu raporda oldugu
gibi raporlanmaktadir. Bu degerlendirme ve raporlamalar sonucu i¢ kontrolde kurumun durum analizi
yapilmakta, siirekli izlenmesi gereken ve aksayan yonlerle ilgili yeni uyum eylem planlar
olusturulmaktadir. Ii¢ kontrol eylem plani hazirlama grubu ve i¢ kontrol izleme ve yénlendirme kurulu
kurulmus olup bu grup ve kurullarda giincellemeler donem donem yapilmaktadir.

“18.1. iI¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.”

“18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri iceren
eylem plam hazirlanmali, uygulanmah ve izlenmelidir.” genel sartlarinda beklenen makul
giivencenin saglanabilmesi igin ongoriillen “18.1.1.i¢ denetci atanmasi, i¢ denetim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, 18.1.2. i¢c denetim raporlarinin olusturulmasi ve bu raporlarda
belirlenen aksakliklarla ilgili 18.2.1. i¢ denetim eylem plami olusturulmasi” eylemleri
gerceklestirilememistir.

28/10/2021 tarihli 31642 sayili Resmi Gazetede yayinlanan I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelige gore {iniversitemiz
i¢in 3 kisilik I¢ Denetgi kadrosu éngériilmiis olup PDB E-uygulama sisteminde 1 kisilik kadro
izni verilmistir. I¢ denetci atanmasiyla ilgili ¢alismalar devam etmekle birlikte heniiz i¢ Denetgi
atamas1 yapilmamistir. Buna bagh olarak Universitemizde i¢ denetim birimi heniiz
kurulamamistir. Mevcut durumda eylemler yerine getirilememis olup bir sonraki planda benzer
eylemler 6ngoriilmesi ve i¢ denet¢i atamasinin yapilmasi gerekmektedir.



GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC:

Universitemizde; merkezi otorite tarafindan énceden belirlenmis olan i¢ kontrol standartlaria
uyum diizeyi, i¢ kontrol ana bilesenlerinin genel durumu, uyum eylem planlar1 ile i¢ kontrol
standartlarina uyumun artirilmasi ¢alismalar1 sonucu 2023-2024 I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinda oOngoriilen eylemlerin %80 oraninda gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu sonuca gore
Universitemizin genel olarak i¢ kontrol konusunda iyi bir noktada oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ancak i¢ kontroliin siireklilik arz eden bir olgu oldugu dikkate alinarak devamli gelismeye, yenilige,
yenilenmeye agik bir bakis agisiyla siirdiiriilmesi gerekmektedir.

I¢ kontroliin her bileseni ideal bir kurumsal yap1 ve yonetim ortami saglamaya hizmet etmektedir.
Birimlerimizin yaptig1 ¢alismalar ¢ok degerli olmakla birlikte, kontrol siireclerinin devam etmesi, is
akislarindan risklere varana dek, hem mali hem de mali olmayan tiim siireclerin gozden gegirilerek
giinden giine giincellenmesi ve stirekli iyilestirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tiim bu gelismeler ve bu raporla belirlenen sonuglara gore 2025-2026 dénemi i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlik ¢aligmalar: siirdiiriilmekte olup kisa siirede Rektorliik
Makaminin onay1 ile yayimlanarak yiiriirliige konulacaktir. Yeni planin 6nceki planlarda tespit edilen
eksiklikler dikkate alinarak daha etkin ve verimli hazirlanip, tim birimlerimizce benimsenmesi igin
caligma ylriitiilecektir.

Universitemiz paydaslara ve kamuoyuna saygiyla sunulur.
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KAYSERI UNIiVERSITESI
2023-2024 KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI ANALiZ VE DEGERLENDIRME RAPORU

1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu s,
Standart . Eylem = Birim veya 1) Tamamlanma 5
‘Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum K(;d No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Callsm; Yapilacak Cikt/ Sonug Tarihi Agiklama 2023-2024 IKUEP Analiz ve Degerlendirme Sonuglar:
grubu iiyeleri 110
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarin belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi ile ilgili bilgilendirmek ve
i¢ kontrol sistemi ve isleyisi iist yonetim 1.1.1. [farkindahk olusturmak igin st yonetime sunum
tarafindan sahiplenilmekte ve yapilacaktir. Personel Meveut lamalar
desteklenmektedir. i¢ kontrol sisteminin Strateji © S(.) © cveu uy%ua aa R . . - R,
PR - ~ . Daire . makul giivence Ilgili birimlere i¢ kontrol sistemini ve isleyisi ile ilgili
" . L isleyisi ve baglayicihgr konusunda sunum Gelistirme _ | 1-Sunum dokiimani . L o . L
Ig kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel L . Bagkanhg1 saglamakla birlikte  [bilgilendirmek ve farkindahk olusturmak igin sunum
KOS 1.1 P . o hazirlanmis ve her an er igin Daire 31.12.2023 , - . N
tarafindan sahip ve destekl o - L farkindahgi artirmak i¢in [dokiimanlar1 olusturulmus ve personel farkindaligmi
SGDB web sitesinde Baskanhgi Tiim birim 2- Egitim ilaili evieml rtirmak amaciyla egitimler diizenlenmistir
(https://stratejidb.kayseri. edu.r/tr/i/46-1/ic- (SGDB) | MO o[ e egtiner dRuemienmisti
kontrol-nedir) yayimlanmistir. Personele ¥ Ongortimustr.
yonelik i¢ kontrol egitimleri diizenlenmistir. 112 Personelin  farkindaligmi  artrmak amaciyla  egitimler
©7 |diizenlenecektir.
2023-2024  yillarmi  kapsayan Kamu ¢ Kontrol
. . i . Standartlarma Uyum Eylem Plam hazirlanacak ve tiim
I¢ kontroliin 15..ler11gu?1 takip etmek lizere 1.2.1. iiniversite  personellerine  duyurularak, SGDB  web! 30.06.2023
Izleme ve Yonli:ndlrme Kurulu  (IYK) adresinden erisime agilacaktir. SGDB 1- Uyum eylem
olusturulmustur. Universitemiz yoneticileri lant
yiriirlikteki mevzuat ve genel teamiiller P Mevcut uygulamalar
idarenin yoneticileri i¢ kontrol (;?r(;?vesmde komr&.)l " te?ahyetlen.n ! i¢ Kontrol | Tiim birim 2- Toplantt 131aku1 stvence [¢ Kontrol Uyum Eylem Plami hazirlanmis olup
KOS 1.2 " stirdiirmekte ve personeli yonlendirmektedir. + e saglamakla birlikte X .
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir. © Izleme ve yoneticileri tutanaklart RS .. ... |gergeklesmeler takip edilerek sonuglar raporlanmistir.
2021-2022 I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam Yonlendirme iyilestirme igin ilgili
(IKUEP)  hazirlanmis  ve  sonuglari Kurul 3- Deserlendi eylemler ongoriilmiistir.
degerlendirilerek eksikliklerin tamamlanmas: (il:("];;l erg:;(’:: irme
iﬂ?ir{ 20_2%‘2024 IKUEP hazirlanmasina karar| YK tarafindan i¢ kontrol uyum eylem plamyla dngoriilen
verilmistir. 1.2.2. |eylemlerin gergeklesmeleri takip edilerek eylem plam 31.12.2024
sonunda raporlanmak suretiyle degerlendirilecektir.
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KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara
uyulmalidir.

Yiiksekogretim Kurulu ve Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu tarafindan yiiksekogretim
kurumlarinda etik deger ve ilkelerin
yerlestirilmesi amaciyla “Yiiksekogretim
Kurumlar Etik Davranis {lkeleri”
yayimlanmistir.

Universitemiz Etik Kurulu ve Etik Uygunluk
Yonergesi kapsaminda akademik
¢ahigmalarin, arastirmalarin, anket vb
dokiimanlar1 inceleme ve degerlendirmesi
yapilmaktadir.

Universitemiz 6zelinde "KAYU Insan
Kaynaklari Yonergesi" hazirlanmis ve
Universitemiz Senatosunun 04.11.2021
tarihli ve 2021.023.141 nolu karariyla
yiiriirliige girmistir. S6z konusu yonergede
2021-2022 IKUEP dogrultusunda etik
davrans ilkeleri belirlenmis olup ekinde yer
alan "Kamu Goérevlileri Etik S6zlesmesi"nin
biitiin personellerce imzalanmasi saglanarak
6zliik dosyalarmna eklenmistir.

Ayrica 2022 yili Hizmet i¢i Egitim Programi
kapsaminda "Kamu Etigi ve Kamu
Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri” konulu
egitim programi gergeklestirilmistir.

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigi
igin yeni bir eylem veya

diizenlemeye gerek
bulunmamaktadar.

KOS 1.4

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamhk ve hesap verebilirlik
saglanmahdir.

Universitemiz Stratejik Plani, idare Faaliyet
Raporlari, Performans Programlari, Mali
Durum ve Beklentiler Raporlari, Yatirim
izleme ve Degerlendirme Raporlari ile mali
tablolart SGDB web sitesinde yaymnlanarak
komuoyuna sunulmaktadir. Ayrica i¢ ve dis
denetim i¢in harcama belgeleri hazir
bulundurulmaktadir. Ihaleler ilanlarla ve
ilgili ~ birimlerin ~ web  adreslerinden
yayimlanarak duyurulmaktadir.

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladig
i¢in yeni bir eylem veya
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.

KOS 1.5

idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit
davraniimalidir.

Universitemiz
diizenlemelere

personeli  meveut  yasal

gore hizmetlerini
stirdiirmekte olup, adil ve esit davranim
konusunda  herhangi  bir  olumsuzluk
gozlenmemistir. Tim personel ve hizmet
verilenler basvuru ve dilekge hakkimni
kullanabilmekte ~ bu  baglamda  birim
yoneticilerine talep, istek ve sikayetlerini
iletebilmektedir.

2021-2022 IKUEP kapsaminda birimlerce
"Kamu Hizmet Standartlar"  tablolart
hazirlanmaya  baslanmustir.  Ama  bazi
birimlerimizde eksiklikler bulunmaktadir.

Ayrica  Gniversitemiz  kalite  ¢alismalari
kapsaminda Gneri, istek, memnuniyet ve
sikayetlerin iletilebildigi bir "memnuniyet
yonetim sistemi"de olusturulmustur.
(https://bkys.kayseri.edu.tr/editMemnuniyet
Yonetimi) Bagvuru linkine hem
tiniversitemiz ana web sayfasindan hemde
birimlerin  web  sayfalarindan  rahatlikla
ulasilabilmektedir.

Tiim birimlerde "Kamu Hizmet Standartlar" tablolart
hazirlanacaktir/giincellenecektir.

Tiim birimler

Tiim birim
yoneticileri

1- Kamu Hizmet
Standartlart
Tablolari

31.12.2023

Mevcut uygulamalar
makul giivence
saglamakla birlikte
iyilestirme i¢in ilgili
eylemler 6ngoriilmiistiir.

ilgili eylem %79 oraninda gergeklestirilmis olup eylemi
tamamlamayan birimler sirastyla;

1-Biinyan MYO

2-Pmarbasi MYO

3- Yahyal MYO

4- Gida Cal. Uy. Ars. Mrk.

5- KAYUZEM

6- Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii
7- Ogrenci sleri DB.

Yukarida sayilan birimler Kamu Hizmet Standarlart
tablolarini kendilerine verilen sire  igerisinde
hazirlamamigtir.  Bazi  birimlerin ise farkli tablolar|
hazirladigi goriilmiistir  Ayrica yasal mevzuat geregi
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi gerekirken gogu
birimin internet sayfasinda yayimlanmadig goriilmektedir.
Mevcut tam  olarak  makul  giivence
saglamadigindan dolayr gelecek planda iyilestirme igin
benzer eylem ongoriilecektir.

durum
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Idarenin faaliyetlerinin raporlandigi birim
faaliyet ~ raporlari  ve idare faaliyet
raporlarmda ilgili  yetkililerin  giivence
beyanlar1 1slak imzali olarak alinmaktadir.

Mevcut uygulamalar

BKYS sistemi uygulanmaya baslamisti BKYS nin|

. Stratejik plan, performans programi ve diger veri ve SGDB - . N . . .
+ X X PR, o _|Stratejik plan ve performans programi e ~ R L L " makul giivence islevselligi yildan yila artmaktadir. Faaliyetlerin ve tiim
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, S N .. bilgilerin tam ve dogru olarak tespit edilebilmesi igin Tiim - L P . Lo . A
KOS 1.6 L verilerinin tutarli ve dogru olmasi i¢in| 1.6.1. . L .. BKYS 31.12.2024 saglamakla birlikte verilerin  bu sistem iizerinden derlenebilmesi igin
tam ve giivenilir olmalidir. 2023 yihnda uygulamaya konulan BKYS sisteminin birimler L T R
SGDB tarafindan kontroller yapiimaktadir. . L. iyilestirme igin ilgili ~ |cahsmalar devam etmektedir. Mevcut durumda eylemler
o S S islevselligi artirilacaktir. KASGEM P, s - -
Ayrica verilerin ve bilgilerin dogrulugunu ve eylemler 6ngériilmiistiir. [%100 gergeklestirilmis olup makul giivence saglanmistir.
giivenirligini artirmak tizere kamta dayal
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)
uygulanmaya baglanmigtir.
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir or yon yapist olusturulmahd
2020-2024  Stratejik  Plan  kapsamimda
Universitemiz misyonu belirlenmis olup,
hem {iniversite web sitesinde hem SGDB! Mevcut uygulamalar
ircoin apgomn s el beliilmmmst, o web sitesinde yaymmlanmustir. Tunj birimlere l.na.\kul giivence sagladig
KOS 2.1 ve ersonel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir ve paydaslara basili ortamda dagitilmis ve i¢in yeni bir eylem veya
B E . duyurusu yapilmustir. 2025-2029  Stratejik diizenlemeye gerek
Plam  hazirhk  galismalari  kapsaminda bulunmamaktadir.
idarenin misyonunda degisiklige gidilip
gidilmeyecegi hususu degerlendirilecektir.
Tim birimlerce kalite calismalar1 kapsaminda gorev
- o . [P L o Mevcut uygulamalar .
. . e . . Universitemiz kalite ¢ahsmalari ve 2021- Yasal mevzuatta yapilan degisiklikler ve diger degisen - tammlart ve is akis semalari hazilanmis ve web
Misyonun gergeklestirilmesini  saglamak iizere idare N - . . : . . " N 1- Gorev tammlari makul giivence 5 . o
L. X .. . o . 2022 IKUEP kapsaminda tiim birimler kosullar takip edilerck gerekli olmasi halinde gorev| .. .. Tiim birim R N L sitelerinde yayimlanmistir. Ilgili eylem %100 oraninda
KOS 2.2 |birimleri ve alt birimlerince yiiriitilecek gorevler yazily . 2.2.1. . . .| Tim birimler | "~ .. Stirekli saglamakla birlikte Lo N . .
tarafindan gorev tanimlar1 hazirlanmis ve tammlamalar1 ~ giincellenecektir.  (Eylem  2.5.1. ile yoneticileri . RS .. ... |gergeklestirilmis olup genel sartin siireklilik arz etmesi|
olarak tanéimlanmali ve duyurulmalidir. . . - 2- Is akis semalar1 iyilestirme icin ilgili . L
web sitelerinde yayimlanmistir. baglantili hazirlanacaktir.) PR, sebebiyle gelecek planda ayni sartlar igin benzer eylemler|
eylem Ongoriilmistir. |, X
Ongoriilecektir.
R Yeni conel a6 aslamas . sisiklii
Universitemiz kalite ¢alismalar1 ve 2021- eni personel goreve baslamasi ve« gorev de,gl}l ) Mevcut uygulamalar . . .
: - . L -~ . R . olmast  durumlarmda  yazih  gérev  dagihmlart - Tiim birimlerce kalite gahsmalari kapsaminda yazili gorev
Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere|2022 IKUEP  kapsaminda  personelin . . . - R . makul giivence , . .
P . . _ . L. . . giincellenecektir. (Eylem  2.5.1. ile baglantih| . .. Tiim birim 1-Yazil gbrev N L dagilmi hazirlanmis ve web sitelerinde yayimlanmistir.
KOS 2.3 [iliskin yetki ve sorumluluklarmi kapsayan gorev dagilim|gorevleri ile yetki ve sorumluluklarmi igeren| 2.3.1. Tiim birimler | .~ ..~ - 31.12.2023 saglamakla birlikte L
. . P L . N . .. hazirlanacaktir.) yoneticileri dagilimi RS L Meveut durumda eylemler %100 gergeklestirilmis olup
¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir. yazili gérev dagilimlari tim birimlerde - - . iyilestirme icin ilgili . -
. Yazili gorev dagilimlarmi personele teblig etmeyen o makul giivence saglanmistir.
hazirlanmis ve personele teblig edilmistir. L. A eylem 6ngoriilmiistiir.
birimlerce gerekli tebligler yapilacaktir.
Universitemizin tegkilat semasi hazirlanmis
olup web adresinde yayimlanmakta ve 1- Teskilat semast Meveut lamalar
devamli giincellenmektedir. Yasal Tim  birimlerimizce ~ mevcut  teskilat  semalar cakrat semas er::ll:uriﬁtl/:nc:d Tim birimlerce kalite ve i¢ kontrol ¢aligmalari|
KOS 2.4 Idafemn ve bmm.lennm Ee$k11at '§emasl o_lmall ve_ !Juna sor'umluluk]ar bazmd.z.\ ) blr.um ) gor.ev 241 guncc!]cncrck blflm web vadrcslcrmdc yaylmlanac.aknr. Tiim birimler Tj.lln bmm 2-Yazil gorev 31.12.2023 saglamakla birliktc kapsaminda teskilat semast hazirlanmis ve web sitelerinde
bagh olarak fonksiyonel gorev dagilmi belirlenmelidir.  |dagilimlar1 yapilmustir. Universitemiz kalite Fonksiyonel ~ gérev  dagihmlart  kontrol  edilerek yoneticileri dagil ivilesti cin ilaili yaymlanmistir.  Meveut  durumda  eylemler %100
ve i¢ kontrol ¢alismalart kapsamimda giincellenecektir. astim res ,l,rm? lfm l g‘,,‘ gergeklestirilmis olup makul giivence saglanmustir.
. L : eylem 6ngoriilmiistiir.
birimlerimizce organizasyon semasi ve

gorev dagihmlart hazirlanmustir.
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Mevcut uygulamalar

Tim  birimlerce mevzuatta ongoriillen  yetki ve

. . .. L. . .| Universitemiz ve birimlerimizin Eylem 2.2.1. ve Eylem 23.1. de Ongoriilen gorev 1- Gorev tammlari - . . .
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki . . . - . - .. makul giivence sorumluluklart igerecek sekilde gérev tanimlamalari ve
- L organizasyon  yapisi, temel yetki ve tanimlar1  ve gorev dagilimlari incelenerek hesap| .. . . Tiim birim N L N ,
KOS 2.5 [ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun - . 25.1. P X By Tiim birimler | .~ = . . 31.12.2023 saglamakla birlikte yazih gorev dagilimlart hazirlanmigtir. Meveut durumdal
S . sorumluluklarm  dagilimi  resmi  mevzuat verebilirlik ve sorumluluklari agik¢a belirtecek sekilde yoneticileri 2- Yazih gorev RS S o T "
raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidar. cercevesinde yiriitiilmektedir. giincellenccekiir dagilmi iyilestirme i¢in ilgili ~ |eylemler %100 gergeklestirilmis olup makul giivence
Y ’ i eylem 6ngoriilmistir.  |saglanmistir.
flgili eylem %79 oraninda gergeklestirilmis olup eylemi
Universitemiz kalite ve i¢ kontrol alismalari tamamlamayan birimler sirastyla;
kapsaminda Hasfas Goérevler  Formu! - Pinarbagi MYO
olusturulmustur. S6z konusu form hassas!
gorevi olan personeli, risk diizeyini, gorevin Hassas gorevleri ve bunlara yonelik alinacak tedbirleri 2- Yahyal MYO
Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin Imesinde hassas|*" np L i, & " g . " Y - . L . Yeterli makul giivence |3- Gida Cal. Uy. Ars. Mrk.
. e P 3 . yerine getirilmemesi durumunda sonuglarint Hassas Gorevler Formu" araciligiyla belirlemeyen| . .. Tiim birim | 1-Hassas Gérevler - O, P R,
KOS 2.6 |gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele N | 2.6.1. L. N . Tim birimler | .~ =~ 31.12.2023 saglanmadigi igin ilgili |4- Basin Yayn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigi
du alidr ve alnmasi gereken onlem ve kontrolleri birimlerce hassas gorevler ve alinacak tedbirler| yoneticileri Formu evlem Snebrilmistir. |5- Osrenci isleri Daire Baskanhia:
: : icermektedir. 2021-2022 IKUEP belirlenecektir. Y s Stur. s $ $ &
kap.sammda. birimlerimizce HassasGorev Yukarida sayilan birimler hassas goérevler formunu
belirlemeleri yapilmaya baslanmistir. Ancak .
. hazirlamamistir. Meveut  durum makul giivence
eksiklikler bulunmaktadir. - - .
saglamadigindan dolay1 gelecek planda aym sartlar i¢in
ayni eylemler dngoriilecektir.
flgili eylem %70 oraminda gergeklestirilmis olup eylemi
tamamlamayan birimler sirastyla;
1- Uygulamal Bilimler Fakiiltesi
2- Miihendislik, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi
. , 3- Biinyan MYO
Resmi yﬁlemalarm vapildigs EBYS_ Gorevlerin yasal siirelerinde tamamlanarak herhangi bir, 4- Teknik Bilimler MYO
tiim personel tammli olup resmi . L. .
azt ile talen edilen islerin siirce takibi bu yasal/mali yaptirimla karsilasilmamasi igin standart is Yeterli makul eiivence 5- Yahyali MYO
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu v . P s sureg takip cizelgeleri hazirlanacaktir. Birimler BKYS faaliyet| , . . . Tiim birim 1-s takip - - BUVENCE o Gida Cal. Uy. Ars. Mrk.
KOS 2.7 |. - . sistem {izerinden yapilmaktadir. Bunun| 2.7.1. X . . . . . .| Tiim birimler | .~ . . . 31.12.2023 saglanmadig igin ilgili
izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir. .. L . planlartyla uyumlu bir sekilde is takip g¢izelgelerini yoneticileri cizelgeleri P 7- KAYSEM
diginda  her  birim  yoneticisi  verilen! R L . . eylem 6ngoriilmiistiir. R
. . - RS . hazirlayarak, yoneticiler yiiriitmekte olduklari gorevleri 8- Hukuk Miisavirligi
gorevlerin takibini kendi birimlerinde yasal - . . P P,
mevzuat cercevesinde viirtitmektedir. bu form aracihguyla takip edeceklerdir. 9- Basin Yaym ve Halkla Iligkiler Miidiirliigi
gergeves w . 10- Ogrenci isleri Daire Baskanhg1
Yukarida sayilan  birimler i takip  gizelgelerini
hazirlamamistir.  Meveut  durum  makul  giivence
saglamadigindan dolayr gelecek planda aym sartlar i¢in
ayni eylemler ongoriilecektir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiril yonelik 6nlemler almahd
Tahsis edilen kadrolar ve verilen atama B.mn.llerm amag  ve hedeflerini %er?ek]ewreb”ecek Personel Daire Baskanlig tarafindan personelin birimlere
S . R nicelikte ve nitelikte personel saglanmasi amaciyla Genel Mevcut uygulamalar . N - .
izinleri kapsaminda idarenin amag, hedef ve . g . Personel Talep - dengeli dagilmi igin personel talepleri toplanmakta,
i o] 8 . T P e personel  talepleri  almacaktir. Personel ~ Daire| Sekreterlik . makul giivence oo . . R
Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin|oncelikleri ~ gozoniinde  bulundurularak - - . Tiim Yazilar, — - L ihtiyag analizleri sonucunda gorevlendirme ve atamalar|
KOS 3.1 ) LT eora T e {hrer o] P " .| 3.1.1. |Baskanliginca talepler degerlendirilerek norm kadrolar ve . . X Siirekli saglamakla birlikte . P . .
gergekl yonelik KAYU Insan  Kaynaklari ~ Yonergesi - R . birimler gorevlendirme ve S ... .. |yapilmtadir. Genel sartin siireklilik arz etmesi sebebiyle
. . R kadro izinleri cergevesinde gelen talepler|Personel Daire iyilestirme igin ilgili .
cercevesinde insan  kaynaklari  yonetimi - L P S - atamalar [, gelecek planda aym sartlar igin benzer eylemler|
A . degerlendirilerek personelin birimlere dengeli dagilimlari| Baskanligt eylem Ongorilmistiir. > " " .
yiriitilmektedir. by Ongoriilecektir.
saglanacaktir.
Universitemiz ydnetici ve personellerinin
atanacakla orevle iliskili olarak bilgi Personel  Dai Bagskanhg arafindz ihtiyagla
. P 9 e PP L atanaga art gorevie 1S ”_AO ard b‘..g]’ Tiim birimlerin ihtiyaglari géz oniinde bulundurularak| 1-Hizmet i¢i Meveut uy%uylamalar er'sone‘ 'dlreA d?‘?.n ]gl,A . tara md:an ! tl.yvd" o
Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili|deneyim ve yetenegine gore . R < . . o makul giivence dogrultusunda hizmet i¢i egitimler diizenlenmis ve
X . e o oo A . - . . Lo . . hizmet i¢i egitim programlarinin hazirlanmasi saglanacak, | Personel Daire Tim egitimler L N L f1 ae
KOS 3.2 |bir sekilde yiir bilgi, ve ge sahip|gorevlendirilmelerine dikkat edilmektedir. 3.2.1. e e S o - . Stirekli saglamakla birlikte anketler yapimustir.  Ilgili eylem %100 oraninda
olmalidur. Yonetici ve personelin bilgi deneyim ve personelin niteligini ve yeterliligini artrmak igin hizmet|  Baskanhg birimler iyilestirme i¢in ilgili ergeklestirilmis olup genel sartin siireklilik arz etmesi
: P & 4 i¢i egitim programlari her yil planlanarak yapilacaktir. 2-Anketler yries in ' gergeley § Oup B §

yeteneklerini gelistirmek igin her yil diizenli
hizmet i¢i egitim faaliyetleri yapilmaktadir.

eylem 6ngorillmiistir.

sebebiyle gelecek planda benzer eylemler ongoriilecektir.
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Universitemizde yiiriitillen gorevlerde her|
pozisyon igin gerekli egitim sartlarmni tagryan
nitelikli personelin galistirimasina  dikkat

Personel Daire

1-Hizmet i¢i

Mevcut uygulamalar

Personel Daire Baskanhg: tarafindan mesleki yeterliligi

edilmektedir. Naklen atamalarda Baskanlig esitimler makul giivence gelistirici hizmet i¢i egitimler diizenlenmis ve egiticilerin
KOS 33 Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gérev igin en|personellerin deneyimleri dikkate almarak| 331 Mesleki yeterliligi gelistirici egiticilerin egitimi Tiim e Siirekli sa'lamakgla birlikte egitim programlari yayimlanmistir. {lgili eylem %100
"~ |uygun personel segilmelidir. daha verimli olacagi birimlere| ~" [programlari ve hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir. Tim birimler 2-Esiticilerin ; ‘f’; tirme icin ileili oraninda gergeklestirilmis olup genel sartin siireklilik arz
gorevlendirme  yapilmaktadir. ~ Mevcut akademik EVili;nigPro amlart o )l,lenfén 6r§1mﬁgtﬁr etmesi sebebiyle gelecek planda aym sartlar igin benzer
personelin mesleki yeterliligini artirmaya birimler & 8 4 & s eylemler dngoriilecektir.
yonelik hizmet ici egitimler
diizenlenmektedir.
Universitemizde personelin ise almi ve
$§32u;7r5(021?417 h:;el;ftl:(:“uli‘glhé Sp;:rz:nﬁ: Personel Daire Baskanlig: tarafindan personel mevzuatt
o .yl . ; Y P - o . . gercevesinde gorevde yiikselme ve unvan degisiklikleri
Kanun ve ikincil ~diizenlemeler, vs.) Universitemiz personel istihdaminda kariyer ve liyakat |-Smavlar Mevcut uygulamalar Wb, smavlar  vapilmistr. Gérevde  viikselmeye  tabi
Personelin ise alimmasi ile gorevinde ilerleme ve|cercevesinde yerine getirilmektedir. Kayseri ilkeleri yiiriirlikteki personel mevzuati ¢ergevesinde Personel Daire Tim makul giivence olr—na an ﬁnvanlﬁre}: a sllac. ak atamalar d};uli akat };].kcsinc
KOS 3.4 |yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel|Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama| 3.4.1. [titizlikle uygulanacaktir. Gérevde yikselme ve unvan Baskanlis! birimler Siirekli saglamakla birlikte ve )l;irc sel crfo};nljam degerlen dirilcrik atamalar
performansi goz 6niinde bulundurulmahdir. Olgiitleri 15.03.2021 tarihli ve 07 nolu degisiklikleri smav yapilmak suretiyle g e 2-Atama fslemleri iyilestirme igin ilgili ercekle )t/irilmcitc dir. G(;ncl aim siireklilik arz etmesi
Senato Kararyla yiiriirlige konulmustur. gergeklestirilecektir. $ eylem 6ngorilmistiir. fcbf:biylj aclecck pla‘n da ayms sarlla} icin benzer cylcr‘n
Kariyer ve liyakat ilkeleri esas alinarak dngorilecektir.
gorevde yiikselme sinavlari yapilmaktadir.
351 Birimlerden her yil egitim talepleri toplanarak egitim 1-Egitim ihtiyag
: . - ihtiyact belirlenecektir. Personel Daire _om analizleri Personel Daire Baskanligi tarafindan mesleki yeterliligi
Idarenin amag ve hedeflerinin N birimler Mevcut uygulamalar . L. . . T
" - q R S a ] L - P Bagskanhgi - gelistirici hizmet ici egitimler diizenlenmis ve egiticilerin|
Her gorev icin gerekli egitim ihtiyac1 belirlenmeli, bu|gergeklesmesini saglamaya yonelik 2-Hizmet ici makul giivence egitim proeramlar yayimlanmistr. Aviica personclden
KOS 3.5 [ihtiyac1 giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak|personelin bilgi ve deneyimlerini artirma Tiim CBIKO e'itim]er‘[ Stirekli saglamakla birlikte ilfti a ;u g{an e'vitini]le};e dair tasle Aleri{; a nijl ar. Genel
yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir. amagh hizmeti¢i egitimler diizenlenmeye akademik Uzaktan g iyilestirme igin ilgili ty ¢ N yl‘;‘l‘l‘k & tmesi seb b‘pl el P K T d
devam edilmektedir. Esitim amlan ihtivaca gére diizenlenecek anila .. Egitim TP eylem 6ngoriilmistiir. sartin SUyeRitic arz cmest fe ? iye geceek planda ayn
gl programlari ihtiyaca gore diizenlenecek ve yapilan birimler i 3-Egiticilerin sartlar i¢in benzer eylemler 6ngoriilecektir.
3.5.2. |egitimlerin say1 ve niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar Kapist

yapilacaktir.

Egitimi Programlari

KOS 3.6

Personelin yeterliligi ve performanst bagh oldugu
yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli
ve degerlendirme sonuglari personel ile gorisiilmelidir.

Kayseri Universitesi Akademik Performans
Degerlendirme  Yénergesi ve Akademik
Performans Degerlendirme Siire¢ Yénetim
Sistemi (APSIS) ile akademik personelin
performanslari her yil degerlendirilmektedir.

2021-2022 IKUEP kapsaminda personelin|

yeterliligi ve performansinin
degerlendirilebilmesi iin "Kayseri
Universitesi Idari  Personel, Sozlesmeli
Personel ve Siirekli isgi Yetkinlige Dayalt
Performans ~ Degerlendirme ~ Yo6nergesi"
hazirlanmis olup yonerge cki formlarla
personelin her yil performans

degerlendirmesi yapilmaktadir.

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigt
i¢in yeni bir eylem veya
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.
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Kayseri Universitesi Akademik Performans!
Degerlendirme  Yonergesi ve Akademik
Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim
Sistemi (APSIS) ile akademik personelin
performanslari her yil degerlendirilmektedir.

3.6. sartinda Ongorillen gorev  bazli performans
kriterlerine gore performans yetersiz goriilen personelin

Personel Daire

Personel Daire Bagkanligi tarafindan personellerin
performansim ve verimliligini artirmak amagh hizmet i¢i

2021-‘2‘(3.22 IKUEP kapsaminda personelin| 3.7.1. p?rformanslanm gelistirmeye  yonelik ?gml? fa.uAllyetlerl Bakanh1 egitimler diizenlenmistir. Genel sartin siireklilik arz etmesi
yeterliligi ve performansinin diizenlenecek ve/veya daha faydali olabilecegi birimlerde . ) R .
. s . - . . . . sebebiyle gelecek planda benzer eylemler ongoriilecektir.
degerlendirilebilmesi igin "Kayseri gorevlendirilecektir.
Universitesi  Idari Personel, ~Sozlesmeli
Personel ve Siirekli Is¢i Yetkinlige Dayalt 1- Egitim
Performans  Degerlendirme ~ Yonergesi"
- 3 3 . 5 . . " . Mevcut uygulamalar
Performans degerlendirmesine gore performans: yetersiz|hazirlanmis olup yonerge eki formlarla 2- Gorev Yeri makul aiivence
bulunan personelin performansim gelistirmeye yonelik|personelin her yil performans Tiim birim Degisikligi L N . guv. ©
KOS 3.7 |. . " o . . PR Siirekli saglamakla birlikte
onlemler almmali, yiiksek performans gosteren personel|degerlendirmesi yapilmaktadir. yoneticileri A L
P 5 . L L iyilestirme igin ilgili
icin odiillendirme mekanizmalart gelistiriimelidir. 3-Plaket, evlem dnedrilmiistir
657 sayih DMK 64. ve 122. maddeleri ile Tesekkiir Belgesi, 4 Soruimustr.
2914 sayih  Yiiksekogretim  Personel Basar1 Belgesi
Kanununun ek 4 iincii maddesi uyarinca Basarili personeller miinferit olarak degerlendirilip plaket,
akademik tesvik Sdenegi diginda . . = . . tesekkir belgesi gibi mekanizmalarla
., . . Emsallerine gore yiiksek performans gosteren personelif . . e . h . . "
ddiillendirme mekanizmasi . e R . Ust Yonetim odiillendirilmektedir. Ancak emsallerine gore yiiksek
motive etmek ve Odiillendirmek igin  mevzuat .. . . . .
bulunmamaktadir. 3.7.2. . i X . ve Birim performans gosteren personeli tespit etmek, motive etmek
cergevesinde 6diillendirme mekanizmalart e e N . . . . o S
alstrlacakr Yoneticileri ve Odiillendirmek igin kriterlerin belirlendigi herhangi bir|
Hem akademik hem idari personelin gahigtiriacaktir. mekanizma bulunmamaktadir. Yeni planda bununla ilgili
motivasyonunun artirilmasi ve basarilarmmn bir eylem 6ngoriilecektir.
tesvik edilmesi amaciyla 6zverili ¢alismalart
plaket  ve  tesekkir  belgeleri ile
Gdiillendirilmektedir.
Personel istihdami, yer degistirme, tst gorevlere
yiikselme, ozliik haklari, gorevde yiikselme ve atama
islemleri, 657 sayih DMK, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve
Yiiksekogretim  Ust Kuruluslart ile  Yiiksekogretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan|
Degisikligi  Yonetmeligi ve yonergeler ¢er¢evesinde
gergeklestirilmekte olup, Personel Daire Baskanligi WEB
sayfasinda duyurulmaktadir.
Personel istihdami, yer degistirme, iist Ayrica insan kaynaklar{ .pf)lmkasl. .personel 1suh(vivan.1.1,
. - e atama, nakil, yer degistirme, etik kurallar, 06zliik|
gorevlere  yiikselme,  ozlik  haklari, . . e
- . . . islemlerini  kapsayan "Kayseri ~ Universitesi  Insan|
performans  degerlendirmesi,  gérevde o i
. . . Kaynaklari Yonergesi" bulunmaktadir.
yitkselme ve atama islemleri, 657 sayih Meveut uyeulamalar
Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma,| DMK, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, insan kaynaklari yonetimine iliskin, personel istihdami, 1-ilanlar y% U . -
N - a 3 fon iy - PR P e » . . L makul giivence Gorevli personelin  giiniin  kosullarma uygun olarak]|
egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi|2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, iist goreve atanma, egitim v.b. 6nemli hususlar Personel|Personel Daire| Tiim birim I - - . L PR
KOS 3.8 |. P, . . S - . 3.8.1. . - - P Siirekli saglamakla birlikte  [yetistirilmelerini saglamak, verimliligini arttirmak ve daha
insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazihifve Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Daire Baskanhgmin  web sayfasinda yayimlanarak| Baskanligi | yoneticileri iilestirme icin ileili  lileriki greviere hazrlanmalart icin uyeulanacak Hizmet
olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmahdar. Yiiksekogretim Kurumlart Personeli duyurulmaya devam edilecektir. 2-Duyurular Mnid on ' & gin Uyg

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi ve yonergeler ¢ergevesinde
gergeklestirilmekte olup, Personel Daire
Baskanligi web sayfasinda duyurulmaktadr.

eylem 6ngoriilmistiir.

ici Egitimin hedeflerini, ilkelerini, siirelerini, planlama ve
diger hususlari belirlemek amaciyla "Hizmet ici Egitim
Yoénergesi" yirirlige konulmustur.
Kayseri Universitesi Akademik Performans
Degerlendirme  Yonergesi ve Akademik Performans
Degerlendirme  Siireg  Yonetim  Sistemi  (APSIS) ile
akademik  personelin  performanslart  her il
degerlendirilmektedir.

"Kayseri Universitesi idari Personel, Sozlesmeli Personel
ve Siirekli is¢i  Yetkinlige Dayali Performans
Degerlendirme Yonergesi" hazirlanmis olup yonerge eki
formlarla personelin her yil performans degerlendirmesi
yapilmaktadir.
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KOS4 Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agikga belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin Gnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
"Kayseri Universitesi Elektronik Belge
Yoénetim  Sistemi ve Imza  Yetkileri
Yonergesi" 27.05.2021 tarih ve Genel
2021.013.096 sayih senato karari ile kabul .
. PO . Sekreterlik " o - . .
edilerek yirirliige konulmus olup tim . - S . - Kayseri Universitesi Imza Yetkileri ve Yetki Devri
i " q 3a el MLt . . Giincelleme galiymalari devam eden yeni imza yetkileri Yeterli makul giivence . o o o
Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli|personele  duyurulmustur. S6zkonusu N R f Sl . - Hukuk . < _ =000 | Yonergesi" 13.08.2024 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige
KOS 4.1 . . .| 4.1.1. [|yonergesiyle imza ve onay mercileri belirlenerek tiim U Yonerge 31.12.2023 saglanmadigr i¢in ilgili | .~ . . .
ve personele duyurulmalidir. yonergede imza ve onay mercileri " . Miisavirligi PR girmis olup tim birimlere duyurulmustur. Yonergede
R L . personele duyurulacaktir. Yénetmelik ve eylem Ongoriilmistiir. | Sy o
belirlenmisti. Ancak 07.10.2022 tarih ve! . imza ve onay mercileri belirlenmistir.
. . Yonerge
222.018.104 sayih senato karari ile soz .
. - . Komisyonu
konusu  yonerge giincellenmek  iizere
yiriilikten  kaldirilmistir.  Yeni  ydnerge
caligmalari devam etmektedir.
"Kayseri Universitesi Elektronik ~Belge
o . . X I Genel
Yonetim  Sistemi ve Imza Yetkileri Sekreterlik
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar|Yonergesi"nde yetki devirleri esaslari yazili N . R crreterit . . "Kayseri Universitesi Imza Yetkileri ve Yetki Devri
. N .. N . L G 11 la hazirlik ¢al lar1 yiiriitiilen Yeterli makul giivence N " . R
cercevesinde devredilen yetkinin smirlarm gosterecek|olarak belirlenmisti.  Ancak 07.10.2022 . S X . S Hukuk . - _ oo [Yonergesi" 13.08.2024 tarihinde yayimlanarak yiiriirlige
KOS 4.2 : . N P . B 4.2.1. |yeni imza yetkileri yonergesinde yetki devirleri esaslar1 ve L Yonerge 31.12.2023 saglanmadigr igin ilgili | .~ . .. . .
sekilde yazih  olarak  belirlenmeli ve ilgililere|tarih ve 222.018.104 sayil senato karari ile . . L . Miisavirligi PR girmis olup tim birimlere duyurulmustur. Yénergedeki
P T . . . . simirlar1 belirlenecektir. Yonetmelik ve eylem 6ngoriilmistiir. . X P X
bildirilmelidir. s6z konusu yonerge giincellenmek iizere Yéneroe usul ve esaslara gore is ve islemler yiiriitiilmektedir.
yiriilikten  kaldirilmistir.  Yeni  yonerge . 8
. Komisyonu
¢ahigmalar1 devam etmektedir.
"Kayseri Universitesi Elektronik Belge
Yénetim  Sistemi  ve Imza  Yetkileri
. . . L Genel
Yonergesi'nde yetki devirleri esaslar1 yazih Sekreterlik
olarak belirlenmisti.  Ancak 07.10.2022 Giincelleme ¢ahsmalart devam eden yeni imza yetkileri ckretert Yeterli makul eiiven "Kayseri Universitesi imza Yetkileri ve Yetki Devri
Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu|tarih ve 222.018.104 sayil senato karari ile yonergesinde yetki devirleri esaslar1  belirlenirken Hukuk . e'e 'u Frvence Yonergesi" 13.08.2024 tarihinde yaymmlanarak yiiriirlige
KOS 4.3 . . - . 43.1. . AV A R . PR Yonerge 31.12.2023 saglanmadigi igin ilgili | .~ " . .
olmalidir. s6z konusu yonerge giincellenmek iizere! devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu yetki devri|, . . Miisavirligi P girmis olup tim birimlere duyurulmustur. Yonergede
e L R Yonetmelik ve eylem 6ngoriilmistiir. . L . L
yirtirlikten kaldirilmistir.  Yeni yonergede! yapilmasi hususu gozoniinde bulundurulacaktir. Yéner yetki devirlerinin esaslar1 belirlenmistir.
yetki  devirleri  esaslart  belirlenirken K ;e g:
devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu yetki omisyeny
devri yapilmasi esasi dikkate alinacaktir.
Universitemizde yetki devredilen personelin,
gorevin  gerektirdigi  bilgi, deneyim ve Genel
yetenege sahip kisilerden segilmesine dikkat Giincelleme ¢aligmalart devam eden yeni imza yetkileri| Sekreterlik Meveut uygulamalar  |"Kayseri Universitesi imza Yetkileri ve Yetki Devri
- edi ir. Yetki devri is i, hiyerarsi dnergesi ki devirleri esaslart belirlenirk ki akul gii Yénergesi” 13.08.2024 tarihinde yayimlanarak yiiriirliig
Vet dzoeifien posend] e g B, edllm.ektedlr Ye"tkl ({evn. islemleri hlyefam yonerg.esmde yet l.devir eri esaslart b.ewlr enirken  yetki Hukuk . r}m ul gitvence ‘Snergesi Otﬁ 0 Alim inde yayimlanarak yiiriir| ige
KOS 4.4 . - . ve risk faktorii gozetilerek aym diizey| 4.4.1. |devredilen personelin, gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim L Yonerge 31.12.2023 saglamakla birlikte girmis olup tim birimlere duyurulmustur. Yetki|
deneyim ve yetenege sahip olmalidir. - .. - R N . PRI, " . Miisavirligi RS N, L PP o .
yetkililer arasmdan en uygun kisi veya ve yetenege sahip kisilerden segilmesi hususu gozoniinde|Y6netmelik ve iyilestirme i¢in ilgili  |devirlerinin  gérevi yiiritebilecek  yeterlilige sahip
kisilere yapilmaktadir. Yetki devri esaslart bulundurulacaktir. Yonerge eylem 6ngoriilmiistiir. | personele yapilmasi hususuna dikkat edilmektedir.
giincelleme ¢aligmalari devam eden yeni Komisyonu
imza yetkileri yonergesinde belirlenecektir.
"Kayseri Universitesi Elektronik Belge
Yonetim ~ Sistemi ve Imza  Yetkileri
Yonergesi'nde yetki devirleri esaslar1 yazil
olarak belirlenmisti.  Ancak 07.10.2022 Genel
tarih ve 222.018.104 sayili senato karari ile L - .
. . . . Giincelleme calismalar1 devam eden yeni imza yetkileri| Sekreterlik " e _— . .
3 . .. ... |s0z konusu yOnerge giincellenmek iizere . . . - A . . . Kayseri Universitesi Imza Yetkileri ve Yetki Devri
Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimma iliskin| .~ . R yonergesinde yetki devirleri esaslari belirlenirken yetki Yeterli makul giivence . o L e
3 q L . |viriilikten  kaldirilmustir.  Yeni  yOnerge . . .. . Hukuk . - o000 | Yonergesi" 13.08.2024 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige
KOS 4.5 [olarak belli dénemlerde yetki devredene bilgi vermeli, . 4.5.1. |devredilen personelin, yetkinin kullammina iliskin olarak O, Yonerge 31.12.2023 saglanmadigi igin ilgili | .~ . L .
¢alismalar1 devam etmektedir. Miisavirligi girmis olup tim birimlere duyurulmustur. Yonergede

yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Yetki devredilen personel
tarafindan,yetkinin kullanimmna iliskin olarak
sistematik bir bigimde bilgi verilmemekte;
bilgi akist giinlik ve sifahi olarak
siirdiiriilmektedir.

belli dénemlerde yetki devredene bilgi vermesiyle ilgili
husus gézoniinde bulundurulacaktir.
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Yonerge
Komisyonu

eylem 6ngoriilmiistiir.

yetki devirlerinin esaslar1 belirlenmistir.




Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1

Mevcut Durum

2- RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu
Birim veya
Cahsma
grubu iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Tamamlanma
Tarihi

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Cikti/ Sonug Aciklama

2023-2024 iIKUEP Analiz ve Degerlendirme Sonuglari

RDS5 Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarim olusturmah ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve pr lara lug glamald:
1- 6 Aylik izleme flgili birimler tarafindan 6 aylik izleme raporlari ve
L N . , 2020-2024 Donemi Stratejik Plam 6 ayhik aylik Raporlart faaliyet raporlart hazirlanmistir. flgili eylem %100
Universitemiz 2020-2024 donemi Stratejik| 511 ds . " e . . P . ’ D - LT
o BEN 6nemlerde izleme ve yillik donemlerde degerlendirmeye |- Strateji Stirekli oraninda gergeklestirilmis olup genel sartin siireklilik arz
Plam1 hazirlanarak Rektorlik Makammimn . . L . P . N o
. X X . ) devam edilecektir. Gelistirme 2-Faaliyet etmesi sebebiyle gelecek planda benzer eylemler|
Idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik|26.11.2019 tarih ve E-5938 sayili Onaylart Kurulu Raporlart Mevecut uygulamalar Snedritlecektir
amaglar ve Glgiilebilir hedefler saptamak,|ile yiiriirlige konulmustur. 6  ayhk . - makul giivence ¢ ’
" 3 - " N s " -Stratejik Tim - L
RDS 5.1 |performanslarm 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek|donemlerde izlemeye ve yilik donemlerde Janlama Birimler saglamakla birlikte
amactyla  katihmei  yontemlerle  stratejik  plan|degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. L iyilestirme i¢in ilgili
- N . .. Ekibi [,
hazirlamahdir. Diger yandan 2025-2029 donemi stratejik SGDB eylemler 6ngorilmiistiir.
plan callsmalal.'l 13.03.2023 tarih ve 52868 512 Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Plant - KASGEM 3-2025-2029 31122024 flgili birimler tarafindan 2025-2029 stratejik plan
sayih Genelge ile baslatilmustir. T hazirlanacaktir. Stratejik Plant o hazirlanmistir.
SBB' nin belirlemis oldugu kriterler| Mevcut uygulamalar
idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile|cercevesinde her yil performans programi makul giivence sagladigi
RDS 5.2 |bunlarn  kaynak ihtiyacini, performans hedef ve|hazirlanmakta ve iiger aylk donemlerde! igin yeni bir eylem veya
gostergelerini igeren performans programi hazirlamahdir. | ger¢eklesmeler takip edilerek program biitge diizenlemeye gerek
sistemine girilmektedir. bulunmamaktadr.
Universitemiz biitge teklifleri stratejik plan Mevcut uygulamalar
+ L » inde ki hedefleriyl kul gii gladig
Idareler, biitgelerini stratejik planlarma ve performans gergevesinde kurumun amag ve e.d ¢ er}ye ma u gl.lvgnce sagladigy
RDS 5.3 rooramlarna uyeun olarak hazirlamaldir uyumlu olarak mevzuata uygun bir sekilde i¢in yeni bir eylem veya
progr Y2 : hazirlanmakta ve Cumhurbaskanhg SBB'ye diizenlemeye gerek
sunulmaktadir. bulunmamaktadir.
Faallyctl?r ,,ytlTrlUktCkl. me vauat Birim  yoneticileri kurumun = stratejik plaminda  ve
cergevesinde  yiiriitiilmektedir. ~ Faaliyetler, X . L Meveut uygulamalar .. .
O q . 5158 . L. ) . performans programinda belirlenen amag ve hedefleri Birim ve Kurum - Stratejik plan ve performans programinda belirlenen amag
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve|birim faaliyet raporlari ve kurum faaliyet X - X . N R " .. R makul giivence . .. . P .
. . ) gergeklestirmek iizere faaliyetlerine yon vereceklerdir.[ Tiim Birim Faaliyet Raporlari, N . L ve hedeflerin  gergeklestirilmesine yonelik faaliyetler|
RDS 5.4 |performans programiyla belirlenen ama¢ ve hedeflere|raporu ile raporlanmaktadir.  Faaliyet| 5.4.1. 8 L . . - T SGDB N Siirekli saglamakla birlikte . ; L . .
- o . BKYS sistemi igerisinde belirlenen faaliyetler ve siireg| Yoneticileri BKYS Faaliyet R .. .. |BKYS sisteminde birim bazh  belirlenmis ve
luygunlugunu saglamalidir. raporlarinda stratejik plan ve performans AT - iyilestirme igin ilgili
performanslart  {iniversitenin ama¢ ve hedefleri ile Raporlar1 PR tanimlanmigtir.
programi  uygulama  sonuglarma  yer| P . . eylem 6ngoriilmiistiir.
) . iliskilendirilecektir.
verilmektedir.
Universitemizin yiiriitmekte oldugu kalite
cahgmalari kapsaminda performansa dayali Birim  yoneticileri kurumun = stratejik planinda  ve Birim Faaliyet Birim  yoneticileri kurumun = stratejik planinda  ve
Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde id iireg  yonetim sistemi uygulanmaktadir. performans programinda belirlenen amag ve hedefleriyle Tim Birim Tim Raporlart Yeterli makul giivence |performans programinda belirlenen amag ve hedefleriyle
RDS 5.5 [hedeflerine uygun ozel hedefler belirlemeli ve|Tiim birimlerimizin idarenin hedeflerine| 5.5.1. |uyumlu olacak sekilde kendi amag¢ ve hedeflerini Yoneticileri Birimler Stirekli saglanmadig i¢in ilgili [uyumlu olacak sekilde kendi amag ve hedeflerine yonelik
personeline duyurmalidir. uygun olarak  belirlenen hedefleri belirleyecek, ~ BKYS  sistemi  iizerinden  siire¢ Stireg eylem 6ngériilmistiir. |faaliyetleri BKYS sistemi {izerinden belirlemekte olup
bulunmaktadir ve web siteleri {izerinden performanslari takip edilecektir. performanslart gergeklesmeleri takip edilmektedir.
paylasiimaktadir.
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Universitemiz 2025-2029 stratejik plant amag ve hedefleri

C.E.l ll§mfnl§n ba§lat}1§n . umv?r sitemizin ..20%5:2029 spesifik, 6lgiilebilir, ulasilabilir ve siireli olacak sekilde
dénemini kapsayan ikinci stratejik planinda 6ngériilecek N . . X .
5.6.1. . P, Y 30.06.2024 hazirlanmistir.  Performans gostergeleri BKYS  sistemi
olan amag ve hedeflerin spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir tizerinden takip cdilebilmesi icin bahsi gecen sisteme
ve siireli olmasina dikkat edilecektir. - 2025-2029 P ¢ see
Stratejik . tanimlanmistir.
Planiama Stratejik Plan1 amag
Universitenin 2020-2024 Stratejik Planinda L ve hedefleri . .
i q g g q R AR . Ekibi " Yeterli makul giivence
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olciilebilir,|belirlenen hedeflere ulasmada kullamlan Tim - R
RDS 5.6 T P - . - .. saglanmadig i¢in ilgili
ulasilabilir, ilgili ve stireli olmalidir. Eertormans gostergelerinin - bazilarinda; Birimler . eylemler ngdrillmiistir. BKYS sistemi iixzerinden takip edilen siireg
6lgme de zorluklar yasanmaktadir. Tiim Birim BKYS Siire¢ performanslarinin 2024 ger¢eklesme sonuglart ;
i 2 iizeri iirekli Yoneticileri Performans
5.6.2. ZL;ece d‘;f;z::’“ﬂa" BKYS lizerinden siirekli olarak Raporlart Siirekli Akademik Birimler : % 94,92
P : Uyg ArsMrk. 1% 97.67
idari Birimler 1 % 90,47 gergeklestirildigi
goriilmektedir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.
- Strateji
" . . . . Geligtirme 2025,,72029 Universitemiz 2025-2029 stratejik plani hedeflerine iligkin|
2025-2029 donemi Stratejik Plan hazirlik faaliyetleri Kurulu " Stratejik Plani . . S
e . Tium P risk ve kontrol faaliyetleri belirlenerek tablolastiriimstir.
6.1.1. |kapsaminda kurumsal hedeflere iliskin riskler ve kontrol . Hedeflere Iliskin 30.06.2024 S
- - R .. Birimler . Eylem %100 oraninda gergeklestirilmis olup makul
faaliyetleri belirlenecektir. -Stratejik Risk ve Kontrol s -
. X R giivence saglanmgtir.
KAYU 2020-2024  Stratejik  Plan’'nda Planlama Faaliyetleri Tablosu
kurumsal hedeflere iligkin riskler ve kontrol Ekibi
faaliyetleri belirlenmistir. 2025-2029 dénemi TN . " . .
" . . ; . _|Stratejik Plan galismalarina baglanmustir. . . Yeterli makul giivence Tlgili birimlerce faaliyet, siireg ve idari performans risk|
RDS 6.1 Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine ’ Faaliyet riskleri, siire¢ performans riskleri ve idarif KASGEM . I?aal¥yet, streg ve saglanmadig igin ilgili [2nalizi ve degerlendirmeleri BKYS iizerinden takip
yonelik riskleri belirlemelidir. . - L. . f F i i lizeri i Tim idari performans iirekli wo o [edilmektedir. Eylem %100 d: Klestirilmis ol
Risk ve Firsatlarm Degerlendirilmesine| 6-1.2. |performans hedef riskleri BKYS iizerinden takip Birimler Risk Analizi ve Stirekli eylemler ongdriilmiigtiir, |edilmektedir. Eylem %100 oraninda gergeklestirilmis olup
yonelik dokiimantasyon meveuttur. BKYS edilecektir. SGDB Degerlendirmeleri genel sartn siireklilik arz etmesi sebebiyle gelecek plandal
iizerinden faaliyet, siire¢ ve idari performans! benzer eylemler Sngdritlecektir.
hedef riskleri tanimlanabilmektedir.
6.13. BKYS sisteminde planlanan faaliyetlerin risklerinin Blr@ Kalite Tum Faaliyet Riskleri Siirekli BKYS sisteminde planlanan  faaliyetlerin  riskleri
tammlamasi tamamlanacaktir. Komisyonlar1 | Birimler tammlanmustir.
1- Biinyan MYO
KYS Risk ve Fursatlari Degerlendirme 2- Yahyali MYO
Prosediiri  ve KYS Risk Analizi ve Faalivet. sii 3- Guda Cal. Uy. Ars. Mrk.
Riskleri " lasiliz htemel etkileri vild Degerlendirme ~ Formu  olusturulmustur. Tiim birimler Risk Analizi ve Degerlendirmelerini BKYS Birim Kalit T .:'d ¥ye ,;urecl; V‘e Yeterli makul giivence
RDS 6.2 [ Soenn gerse e.smelo 3514 151 Ve muhtemet CIen YIaal g e yaklagik %350 diizeyinde bu form| 6.2.1. |ve/veya ISO 9001:2015 KYS dokiimantasyonu iizerinden irim Batite oum 1can periormans Stirekli saglanmadigr igin ilgili | Yukaridaki birimler KYS Risk Analizi ve Degerlendirme
en az bir kez analiz edilmelidir. , . - . L. . . . . Komisyonlari | Birimler Risk Analizi ve P - ! -
aracih@iyla risklerini belirlemistir. Risklerin! gergeklestireceklerdir. Deserlendirmeleri eylem 6ngoriilmistir. |Formunu hazirlamamistir. Hazirlayan birimlerin ¢ogunun
analiz edilmesi ve Snlem alinmasi hususunda ceerendirmetert formlarmda ise eksiklikler bulunmaktadir. Eksikliklerin
eksiklikler bulunmaktadir. tamamlanmasi ve siireklilik arz etmesi sebebiyle gelecek
planda benzer eylemler ongoriilecektir.
Birimler "KYS Risk Analizi ve Degerlendirme Formu"
aracth@iyla risklerini, bu risklerin analizlerini ve
alimabilecek tedbirleri/onleyici faaliyetleri belirlemektedir.
Risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve 6nlem alinmasi
KYS Risk ve Firsatlart Degerlendirme hususunda eksiklikler bulunmaktadir. Her ne kadar|
Prosediiri  ve KYS Risk Analizi ve BKYS'de faaliyetlere riskler tammlamp Risk Kitiigi
R e R e D.egerlendlrme Formu oﬁlusturul.mustl.lr: Tum b¥nmle"r ilgili pros"edur. kapsa.mmd.a rlsk.lenm.n etki Birim Kalite Tiim ) o o Yeﬁterll malilngl.Jv.en?e. olusturulsa da blrlm}erm tiim fafill‘j/etlenm iceren riskler
RDS 6.3 Birimler bu form aracihigiyla risklerini| 6.3.1. |seviyesine gére BKYS iizerinden risk giderici faaliyetler . . BKYS Risk Kiitiigi Stirekli saglanmadigi i¢in ilgili [ve almacak tedbirlerde eksiklikler ~bulunmaktadir.
planlari olusturulmaldir. . Lo . : . R Komisyonlar: [ Birimler L . . . U, . .
belirlemektedir. Risklerin analiz edilmesi ve tammlayacaktir. eylem 6ngériilmistir. |Birimlerin  kendi alanlariyla ilgili tim faaliyetlerini
onlem ahnmasi  hususunda  eksiklikler! (BKYS'de belirlenenler dahil) igerecek sekilde ilgilil
bulunmaktadir. dokiimantasyonlar1 da dikkate alarak s6z konusu formun|
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birimler bazinda tekrar diizenlenerek —giincellenmesi
gerekmektedir. Bu giincellenecek formlarla birlikte risk|
eylem plani olusturulmasiyla ilgili yeni planda eylem
ongoriilecektir.




Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1

Mevcut Durum

3- KONTROL FAALIYETLERI

rumlu
Birim veya
Cahsma
grubu iiyeleri

Tamamlanma
Tarihi

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem v

Eylemler Yapilacak Cikti/ Sonug Aciklama

2023-2024 iKUEP Analiz ve Degerlendirme Sonuglari

KFS7 Kontrol stratejileri ve yéntemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Mali agidan kontroller 5018 sayili KMYKK,
i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul
ve Esaslar, Merkezi Yonetim Harcama
o o . |Belecleri. Yonetmeligi ve KAYU On Mali SGDB SGDB tarafindan limitler dahilinde olan ihalelerin 6n mali
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve|Kontrol Islemleri Yonergesi kapsaminda . " s s e .
= § e - = R . Birimler BKYS kapsaminda siire¢ performanslarim - . Mevcut uygulamalar  [kontrolii saglanmakta olup ayrica kalite yonetim sistemi
yontemleri (diizenli gozden gegirme, drnekleme yoluyla|yiiriitiilmektedir. . 1-On Mali Kontrol - .. X .
tammlarken ve faaliyet planlarmi hazirlarken sorumlulart .. o makul giivence kapsaminda birimlere tammlanan faaliyetler, riskler ve
kontrol, kargilastirma, onaylama, raporlama, . . . . . Birim Goriis Yazilart N - L . . . S
KFS 7.1 5 , . L TR 7.1.1. |ile riskleride tammlayacaklardir. Faaliyet ve riskler P Stirekli saglamakla birlikte siiregler BKYS de takip edilmektedir. Tigili eylem %100
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,|Ayrica iiniversitemizde caligmalari . . . . . Yoneticileri RSN L S P
. 5 . ) . P . I . . diizenli  gozden gegirme, inceleme ve izleme iyilestirme igin ilgili ~ |oraninda gergeklestirilmis olup genel sartin siireklilik arz
gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve|yiiriitilmekte olan Kalite Yonetim Sistemi . . o . . . 2-BKYS Raporlart R . " ..
. - . . L yontemleriyle BKY'S iizerinden takip edilecektir. cylem 6ngoriilmiistiir. |etmesi sebebiyle gelecek planda aym sartlar igin benzer
uygulanmalidir. kapsaminda is akis siiregleri belirlenmistir. " - R .
N Tiim birimler eylemler ongoriilecektir.
BKYS kapsaminda siiregler tammlanmus,
siireg  performanlar1 olusturulmus, faaliyet
planlari hazirlannmg olup sisteme girisleri
yapilmustir.
SGDB tarafindan mevzuat gergevesinde dogrudan temin|
Mali agidan; 4734 sayih KIK 621 maddesi geregince 21/f ve 22/d ve pazarlik usuli il yapilan alimlarin takibi saglanmakta
Odenek tahsisi ve bitge kontrolii SGDB| _ |kapsamindaki_alimlarda %10 limit takibi SGDB Ie| oo Tim | % 10 Limit Takip Sireki o mt‘l‘.’ ;‘Zlflggs' I‘z‘;;,sml.' f“a1'lklarlakg”:C‘:“?'.rfkmf"‘
Biitge Birimi tarafindan, ddeme emri on 721 Kontrol ve On Mali Kontrol Subesince yiiriitiilmeye Birimler Cizelgesi e "/(i?]:ol 8 crdc tcrll(llzlr? .;i 1nma Ia " glll cy(im
mali kontrol islemleri harcama birimleri ve! devam edilecektir. oy .oramn a gc.rcc cst.m mis olup - genel sartin
limit {stii islemlerde SGDB I¢ Kontrol ve stireklilik arz etmesi sebebiyle gelecek planda benzer|
On Mali Kontrol Birimi tarafindan, 6deme eylemler Sngbritlecektir.
esnasinda  SGDB ~ Muhasebe  Birimi
tarafindan kontroller yapilmaktadir. Islem Mevcut uygulamalar
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siireg sonrast komr(_)ller SGDB Iara“ﬁ ndan r_naku] gtivenes
KFS 7.2 L . raporlama suretiyle yapilmaktadir. Tiim bu lamakla birlikte
kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir. g _ A o
asamalarda goriilen eksiklikler iyilestirme i¢in ilgili
tamamlanmakta  ve  gerekli  diizeltme eylem 6ngoriilmiistiir.
kayitlari yapiimaktadir.
Ayrica tniversitemizde yiiriitiilmekte olan Universitemizde kullanilmaya baslanan BKYS sistemi ile flgili birimlerce, stratejik plandaki amag¢ ve hedeflerin
Kalite galismalari kapsaminda prosediirler, is stratejik planindaki amag ve hedeflerin gergeklesmesinin SGDB gergeklesmesinin  ve performans programi  verilerinin|
akiglar, siireg  bazh faaliyet planlart 720 ve performans programi verilerinin izleme, kayit ve Tium BKYS Raporlart Siirekli izleme, kayit ve takibinin yapilabilmesi BKYS iizerinden|
hazirlanmis olup BKYS sistemi iizerinden "7 |takibinin yapilabilmesi saglanacaktir. BKYS sistemi ile KASGEM Birimler P kontrol saglanip raporlanmustir. Eylem %100 oraminda
takip edilecektir. siire¢ bazh kamita dayal faaliyet planlar1 hazirlanarak bu gergeklestirilmis olup genel sartin siireklilik arz etmesi|
sistem iizerinden kontrolleri ve raporlamasi yapilacaktir. sebebiyle gelecek planda benzer eylemler dngoriilecektir.
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Tasmurlarin ~ kullanicilarina  zimmetlenmesi  ve  ortak
kullanim alanlarindaki tasiurlarm istek yapan birim

1-Zimmet Figleri

Tim birimlerce zimmet fisleri ve dayamikli tagmirlar
listeleri ilgili eylem %100 oraninda|

7.3.1. |yetkilisinin ve/veya varsa ortak kullanim alam| Tiim Birimler SGDB 2-Dayanikls hazirlanmistir.
sorumlusunun  imzasi alnmak suretiyle "Dayamikli Ta mlrlaz Listeleri gergeklestirilmis olup makul giivence saglanmistir.
Tasmrlar Listeleri" tamamlanacaktir. s
Universitemiz tagmir kayitlart "Tasmir Mal
Yonetmeligi" hiikiimleri geregince! . .
tutulmaktadir. Kullaniimaz hale geln}e, yok o?ma, sayim noksant veya 1-Bilgilendirme SGDB tarafindan tagiir mal yonetmeligi hakkinda
hurdaya ayirma nedeniyle ¢ikis islemlerinde "Tasiur Mal Yazilart bililendi 1 I K dii Klif
Yonetmeligi" hitkiimlerinin = eksiksiz uygulanmasi ve Tiim tgtlendirme yazilan yazilmistir. Kayttan disme teklif ve
Taginmaz  mallarn  envanteri  "Kamu| 7.3.2. & N VE PR SGDB . . 31.12.2023 onay tutanaklart TKYS iizerinden diizenlenerek gerekli
i . . muhasebe  kayitlarmdan  usulince  disiilmesinin Birimler | 2-Kayittan Diisme . . ., o
Idarelerine  Ait Tagmmazlarm  Kaydma - L L o . o cikis islemleri yapilmaktadir. Ilgili eylem %100 oraninda
PR . . e . saglanmasi  i¢in  birimlere  bilgilendirme  yazilari Teklif ve Onay P - -
Iliskin Yonetmelik' hiikiimleri gergeklestirilmis olup makul giivence saglanmustir.
- . yazilacaktir. Tutanaklart Mevcut uygulamalar
dogrultusunda  tutulmaktadir.  Hukuki .
. . " - . - kismen makul giivence
KES 7.3 Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve|problemler — nedeniyle heniiz kayd1 sladud icin ivilesti
" |giivenliginin saglanmasini kapsamalidir. yapilamayan tagmmazlar bulunmaktadir. Yeni edinilen veya tniversitemize yeni tahsis edilen 3-Bilgilendirme sagla |g]1 1.g[lm.]1.y1 e]$ 1r;113 SGDB tarafindan kamu idarelerine ait tagmmazlarin
tasinmazlarin envanter kayitlarinin "Kamu idarelerine Ait Yapi Isleri Yazilart amafly? l?’ ]__ey_ ‘em T |kaydna iliskin yonetmelik hakkinda bilgilendirme yazilari
Yilsonlarinda harcama birimlerince 733 Taginmazlarm Kaydina fliskin Yonetmelik" hiikiimleri SGDB ve Teknik Ongoriimstir. yazilmistir. Ayrica YITDB tarafindan tasinmaz envanter
varliklarm sayimi ve muhasebe kayitlariyla| " |dogrultusunda tutulmas, takibinin yapilmasi ve muhasebe Daire 4-Tasinmaz kayit formlari hazirlanmaktadir. SGDB tarafindan icmal
uyumu saglanmaktadir. kayitlari i¢in SGDB'na bildirilmesi igin ilgili birime Baskanligt Envanter Kayit cetvelleri  diizenlenip ~ gerekli muhasebe  kayitlart
uyarici bilgilendirme yazilar1 yazilacaktir. Formlar1 yapilmaktadir.
Ancak yil igerisinde tagir ve tagmmazlarm
sistematik takibini saglayacak bir kontrol
e £y Tiim birimler tarafindan yilsonunda depo, ofis ve ortak
ortam1 bulunmamaktadir.
.. . S . kullanim alanlarinda bulunan tagmirlarm sayim tutanag
Harcama birimlerinde yil igerisinde en az 1 defa ve yil . R
larmnda "S T s diizenl X d " I-s diizenlenerek sayim yapilmaktadir. Y1l igerisinde (temmuz
734, [Omannda saym utanagl. Hzenienereic €epo, OIS Vel 1y pirimler SGDB -Saym Stirekli agustos) bazi bizimlerde sayim yapilmasinda eksiklikler|
ortak kullanim alanlarindaki mevcut tasmirlarm kontrol Tutanaklari Lo
X o bulunmaktadir. Y1l igerisinde  yapilmasi  gereken
edilmesi saglanacaktir. P A
kontrollerin 6ziimsenmesi i¢in gelecek planda benzer|
eylem 6ngoriilecektir.
Kontroller meveut kamu personeli ve birim
amirleri tarafindan yapilmaktadir. Mevecut uygulamalar
q " a9 A Dolaysiyla herhangi bir ek maliyet s6z makul giivence sagladigi
Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday s .. S
KFS 7.4 konusu degildir. i¢in yeni bir eylem veya
asmamalidir. . " - . . .
Farkli bir kontrol yonteminin benimsenmesi diizenlemeye gerek
halinde fayda/maliyet ~analizine dikkat bulunmamaktadir.
edilecektir.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
SGDB
gg:ﬂ:;z:[ensﬂ‘:i;iyurzl?’?;:? E:]a‘:all:iig: Faaliyetler ile mali karar ve islemler hakkinda hazirlanmis iMIDB P I_YET‘]]‘
. o . saly . ps o olan prosesler, prosediirler, is akis semalar: ve formlar rosedurier Mevcut uygulamalar ilgili birimlerce faaliyetler, mali karar ve islemler
faaliyetler ile mali karar ve islemlerle ilgili
idareler. faalivetleri ile mali karar ve islemleri ndalprosesler. prosediirler. i ak;ﬁ cemalart ve mevzuatta meydana gelecek degisiklikler ve goriilen - Yazih Proses] makul giivence hakkinda yazili prosediirler, prosesler, is akis semalar1 ve
KFS 8.1 i s L J | Proscsler pros > 15 Ak 8 8.1.1. |eksikliklerin giderilmesi gibi nedenlerle  devamli| Yapi sleri ve | KASGEM | <7 M & FTOSSSENT gy saglamakla birlikte  |starndart formlar hazirlanmis ve KASGEM web sitesinde
yazili prosediirler belirlemelidir. formlar olusturulmus olup KASGEM web . . - . . A L PR -
- giincellenecektir. ~ Yazili  prosediirler ~ ve  diger| Tek.Daire : iyilestirme i¢in ilgili ~ |yaymmlanmustir.  Ayrica BKYS  iizerinden  erisim
sitesinde topluca yayimlanmustir. Mevzuatta " e B . - 3-Is Akis Semalari J S - -
asanan  degisimler  ve  gereklilikler dokiimanlara iligkin siire¢ler BKYS'ye tagnacak, erisim| Baskanhg eylem 6ngoriilmistir. |saglanmakta ve giincellemeler yapilmaktadir.
Z:grultusunda giincellenmektedir ve giincelleme islemleri sistem {izerinden saglanacaktir. 4-Standart Formlar
Diger Tiim
Birimler
1-Yazili
Universitemizde yiiriitilmekte olan Kalite Faaliyetler ile mali karar ve islemler hakkinda hazirlanmis Prosediirler Meveut uyulamalar
. I . . . Yonetim Sistemi galismalari  kapsaminda olan prosesler, prosediirler, is akis semalar: ve formlar Y?J Tiim birimler tarafindan faaliyetler, mali karar ve islemler|
Prirselin o Mg i, (Bt wap el ey faaliyetler ile mali karar ve islemlerle ilgili mevzuatta meydana gelecek degisiklikler ve goriilen 2- Yazih Prosesler makul givence hakkinda yazili prosediirler, prosesler, is akis semalari ve
KFS 8.2 |ve islemin basl ! ve Jandirilmasi| ¥ S g, yeana g £13 & Tiim Birimler | KASGEM | =~ Siirekli saglamakla birlikte yazii p > P )18 88 §

asamalarin kapsamalidir.

prosediirler ve is akis semalar: is/faaliyetin
baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi
asamalarim kapsamaktadir.

eksikliklerin giderilmesi gibi nedenlerle giincellenirken
is/faaliyetin baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi
asamalarini kapsamasina dikkat edilecektir.

3-Is Akig Semalari

4-Standart Formlar

iyilestirme igin ilgili
eylem 6ngoriilmistiir.

starndart formlar hazirlanmis ve KASGEM web sitesinde
yayimlanmistir.
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Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli,

Universitemizde yiiriitilmekte olan Kalite
Yonetim Sistemi ¢alismalari  kapsaminda!
tiim faaliyetlerle ilgili prosesler, prosediirler,
is akig semalari ve formlar anlasilabilir

Tiim prosesler, prosediirler, is akis semalar1 ve formlar
mevzuatta meydana gelecek degisiklikler ve goriilen
eksikliklerin  giderilmesi ~ gibi nedenlerle ~ devamli

1-Yazili
Prosediirler

2- Yazih Prosesler

Mevcut uygulamalar
makul giivence

Tiim birimler tarafindan faaliyetler, mali karar ve iglemler
hakkinda yazili prosediirler, prosesler, is akis semalar1 ve
standart formlar hazirlanmis ve KASGEM web sitesinde

M | e uygun b cahceeaetzindaslank b sekilde olusturulmus olup KASGEM web 83.1. giincellenecektir. Yazili prosediirler ve diger dokiimanlar Tiim Birimler | KASGEM Siirekli .sa?g]ar.nak]a. b_lrl_lkl_e_ yaymmlanmustir. Ayrica ilgili personeller tarafindan BKYS
ve ulasilabilir olmalidir. o P O, - . : iyilestirme icin ilgili L L ° .
sitesinde  topluca  yaymmlanmugtir.  Ilgili iliskin siirecler BKYS'ye tagmacak, erigim ve giincelleme 3-Is Akig Semalart P tizerinden  erisim  saglanmakta ve  giincellemeler|
- . - P - eylem 6ngoriilmiistiir.
personel  tarafindan  rahatlikla  erigim islemleri sistem iizerinden saglanacaktir. yapilmaktadir.
saglanabilmektedir. 4-Standart Formlar
KFS9 Gorevler ayrihgi:Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimahdir.
Yiriirlikteki mevzuat  gergevesinde her Mevcut uygulamalar
Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,|faaliyet veya mali karar ve islemlerin makul giivence sagladig
KFS 9.1 [uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli|onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve i¢in yeni bir eylem veya
kisilere verilmelidir. kontrolii  gorevleri farkhi kisiler eliyle diizenlemeye gerek
yiriitilmektedir. bulunmamaktadir.
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi Meveut uygulamalar
P o X e ¥ g, . e g Universitemiz yoneticileri gorevler ayriligi makul giivence sagladig
ilkesinin  tam  olarak uygulanamadigi idarelerin|. = . .. S
KFS92 [ = . .. q A .|lilkesine uygun hareket etmeye Ozen i¢in yeni bir eylem veya
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli onlemleri| . L . -
gostermekte ve gerekli 6nlemleri almaktadir. diizenlemeye gerek
almalidir.
bulunmamaktadir.
KFS10  |Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yiriirliikteki mevzuat gergevesinde gerek
EBYS iizerinden gerekse mali islemlerde Mevcut uygulamalar
. . i s . -gergeklesti orevlisi-(6 ali . i sasladis
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde mutemet gerge .ewrme gore‘v isi-(n. mali r."ékm g%\v;nce sagladig:
KFS 10.1 uyeulanmast icin gerekli kontrolleri vapmahdir kontrole tabi islemlerde SGDB)-harcama i¢in yeni bir eylem veya
ey S yap ) yetkilisi- muhasebe yetkilisi islem ve diizenlemeye gerek
prosediirlerde gerekli kontrolleri bulunmamaktadir.
yapmaktadir.
PR . . - Mevcut uygulamalar
e B P . . . Yoneticiler, personelin is ve islemlerini . e
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve|. makul giivence sagladigi
P . L . . . |izlemekte ve hata, yanlislik ve . o
KFS 10.2 |onaylamali, hata ve usulsiizliklerin giderilmesi igin| e L PR . i¢in yeni bir eylem veya
PO L usulsiizliklerin ~ giderilmesi igin  gerekli N
gerekli talimatlar1 vermelidir. . . diizenlemeye gerek
talimatlar1 vermektedir.
bulunmamaktadr.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Gérev  tammlamalari, gorev  dagilimlar 3.1.1.  eyleminde idarenin amag¢ ve hedefleri
yazili olarak belirlenmis ve ilgili personellere dogrultusunda personel ihtiyac1 ve personelin dengeli
t]_:'b]‘g.e(fl“]mmfr‘i lerden Kimlerin s | HLLL df]g‘]‘m_l?_m_ sa_g]anmzm" 6"@@‘?‘"&?@" Faaliyetlerin Personel Daire Baskanhg: tarafindan personelin birimlere
]Zn%‘ 1§ ove “.%em < en‘« m;(ﬁrm ﬁoruvr(;l o surekhh.glm saglamék uzere ']iglh .bm.m]erc? personel| i pirim Personel 1-Personel dagilmi dengeli sekilde yapilmaya 6zen gosterilmekte
o .. P " oldugu, - gegiel ve sUrelii gorevaen talepleri Personel Daire Baskanhgma iletilecektir. yoneticileri Daire I olup, gegici gérevden ayrilma durumlarinda vekalet|
Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden|ayriimalarda yerine bakacak personeller N Talepleri Mevcut uygulamalar T PR,
P . . " L. o . . Bagkanlig: - yoluyla gerekli Onlem ahnmaktadir. Siirekli gorevden
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya|birimlerimizce belirlenmistir. makul giivence ayrlmalarda  Personel Daire Baskanhginca planlama
KFS 11.1 |mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi|Ayrica Personel Daire Bask: yillik Stirekli saglamakla birlikte v Ny N e _,_S_ = '_P o
. ol . . A, L .. ... |yapilmaktadir. Mevzuat degisikligi, sistem degisikligi vb.
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gereklifpersonel talepleri toplanmakta, ilgili st iyilestirme igin ilgili X L § L
. . . . ..~ . |durumlarda hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Ilgili eylem
onlemler almmalidir. makamlardan personel talepleri yapilmakta, . - 2-Hizmetigi eylemler 6ngoriilmiistiir. N
. P Personel Daire Tiim o %100 oraninda gergeklestirilmis olup genel sartin
verilen kadrolar ve kadro kullamim izinleri S biled . : Baskanligt Birimler cgitimler siireklilik arz etmesi sebebiyle gelecek planda benzer|
dogrultusunda miimkiin oldugunca personel Yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem ve mevzuat g < \ul mler Sneéril i(lirs vie 8 p
talepleri karsilanmaktadir. Personclin bilgi| 11.1.2. |degisikligi gibi durumlarda hizmet ici egitimler cylemier Ongortiecektr.

diizeyini ve yeterliligini artirmak i¢in hizmet
i¢i egitimler diizenlenmektedir.

diizenlenecektir.
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KFS 11.2

Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

Vekaleten — gorevlendirmeler — mevzuatta
belirtilen usullere gore yapilmaktadir.

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigi
i¢in yeni bir eylem veya
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.

Gorevinden ayrilan personel yasal mevzuatin

Ongordigii isleyisi gergeklestirerek
gorevinden  ayrilmakta  olup,  ayrilan Gérevinden ayrilan personelin is ve islemlerinin devrinin
- . . - - I . Sl .. L - P Personel - .
Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin|personelin yiiriittiigii is ve islemlere iliskin Birimlerimizce gorevinden ayrilan personelin yiiriitmekte . . N yapilmasinda kullamlmak tizere hali hazirda kullammda
. . . . . U . e . . .. Daire " . Yeterli makul giivence . \ -
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor|raporlama yapilmamaktadir. Gérevinden oldugu is veya islemlerinin durumunu ve gerekli| Tiim birim N Gorev Devir R - _ . . .. |olan FR-266 numarali "Gérev Devir Formu" nun gogu
KFS 11.3 " L .. X - .| 1130 . L . s . PO Baskanligt Stirekli saglanmadigi igin ilgili |, . . o . .
hazirlamas1 ve bu raporu gorevlendirilen personele|ayrilan personelin is ve islemlerinin devrinin belgelerin devrinin "Goérev Devir Formu" kullamlarak| yoneticileri Formlar1 evlem dnedrilmiistir birim tarafindan kullamlmadigi goriilmektedir. Yeterli
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir. yapilmasinda  kullamlmak iizere "Gorev: yapilmasina saglanacaktir. 4 gortimustur. makul giivence saglanmadigi igin yeni eylem planinda
. " SGDB A .
Devir Formu" olusturulmus ve KASGEM benzer eylem 6ngoriilecektir.
web sitesinde yayimlanarak tiim birimlerin
kullanimina sunulmustur.
KFS12  |Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Universitemiz is ve islemleri esnasindal
birgok i¢ ve dig  bilgi sistemi
kullanilmaktadir. Dis sistemler YOK,SBB,
HMB gibi kurumlarin merkezi sistemleridir.
Bu dis sistemlerde siireklilik ve giivenilirlik Mevcut uygulamalar
Bilgi sistemlerinin  strekliligini ve  giivenilirligini|ilgili kurumlar tarafindan saglanmaktadur. makul giivence sagladig
KFS 12.1 [saglayacak kontroller yazih olarak belirlenmeli ve|Bilgi islem DB ISO 27001 bilgi giivenligi i¢in yeni bir eylem veya
uygulanmalidir. yonetim sistemi  sertifikasyon ve denetim diizenlemeye gerek
faaliyetlerini tamamlamig olup bu bulunmamaktadir.
sertifikasyon kapsaminda bilgi sistemlerinin
stirekliligini  ve giivenilirligini saglayacak]|
kontroller, yazili prosediirler, politikalar
hazirlanmistir ve uygulanmaktadir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim Mevc ut bilgl slstemler.u.'ne crigim,vert ve bllg% Mevmil uygulan}alar'
. ) girisi konusunda yetkili personellere gerekli makul giivence sagladigi
konusunda  yetkilendirmeler  yapilmali, hata ve . . .. .
KFS 12.2 PP . 5 . . yetkilendirmeler yapilmigtir. i¢in yeni bir eylem veya
usulsiizliiklerin tespit dil [P L . .
diizeltilmosini saglayacak mekanizmalar olusturulmahdir Bilgi sistemlerinin log kayit mekanizmalar diizenlemeye gerek
Hze esint saglayac © olustury " |eksiksiz olarak ¢aligmaktadir. bulunmamaktadir.
Universitemiz birimlerinin kullanmis oldugu yazilimlar
kullanim alanlar itibariyle biiyiik farkliliklar icermektedir.
Miimkiin oldugunca birbiri ile baglantili olabilecek
yazilimlar arasinda entegrasyon saglanmaya|
123.1 Manuel yapilabilen veri aktarim iglemlerinin otomatize calisiimaktadir. Asagida belirtilen sistem entegrasyonlar
7 |edilerek entegre halde ¢alismasi saglanacaktir. gergeklestirilmistir.
Entegresyon Calismasi Yapilan Sistemler;
EBYS - Edevlet Kullanic1 Giris Entegrasyonu
EBYS - Personel Bilgi Sistemi (PBS) Izin Islemleri
Entegrasyonu
Bilgi sistemleri mekanizmalar1  bii EBYS - Ogrenci Bilgi Sistemi Diploma, Diploma Eki
kapsayacak ~ ve  birbiriyle  etkilesimi . . " Entegrasyonu
i —_ PP q - . . 1-Sistem Yeterli makul giivence .
KFS 12.3 Ida.rel_er b-lll'$lln yonetisimini saglayacak mekanizmalar|saglayacak sekilde olusturulmamigtir. BIDB .T.um Entegrasyon 31.12.2024 saglanmadig: icin ilgili AVESIS - PBS .Emeg.rasyonu
gelistirmelidir. Birimler Yazhmlart evlem Snedrilmiistir PBS - Ekders Sistemi Entegrasyonu
Bazi bilgi sistemleri arasinda manuel olarak’ Y 8 str. PBS - LDAP Entegrasyonu
veri aktarim yapilabilmektedir. Bilisim Yénetim Sistemi (BYS)-Ogrenci Bilgi Sistemi
Entegrasyonu
1232 Yeni olusturulacak bilgi sistemlerinin mevcut sistemlere BYS - Personel Bilgi Sistemi Entegrasyonu

entegre olarak gelistirilmesi saglanacaktir.

23

BYS - LDAP Entegrasyonu
BYS - SGK Staj Entegrasyonu
Bulut Sistemi - LDAP Entegrasyonu

Mevcut sistemler arasinda miimkiin olan entergrasyon
¢alismalarina devam edilmesi ve yeni olusturulacak bilgi
sistemlerinin -~ mevcut  sistemlere  entegre  olarak
gelistirilmesi i¢in iyilestirme amaciyla yeni planda benzer|
eylem 6ngoriilecektir.




4- BILGI VE ILETISIM

Sorumlu
Birim veya
Cahsma
grubu iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Tamamlanma
Tarihi

Standart
Kod No

Eylem

3-2024 iKU iz Vi g irme S r
Kod No 2023-2024 IKUEP Analiz ve Degerlendirme Sonuclar:

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum Cikti/ Sonug Aciklama

BiS13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve nn perfor lenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet da etkinlik ve in sagl yla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Universitemizde EBYS, ULAKBIM internet
ag1, kurum ve birim web sayfalari, Webex!
Meeting, IP telefon hatlari, tim kurum Mevcut uygulamalar
Idarelerde, yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisimi|personellerinin ve 6grencilerin resmi uzantili makul giivence sagladigi
BIS 13.1 |kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi|mail adresleri, Ggrencilerin  sorunlarmm igin yeni bir eylem veya
olmalidir. ¢oziimii igin canh destek hatti, toplu SMS diizenlemeye gerek
bilgilendirme sistemi ve mezun bilgi sistemi bulunmamaktadir.
ile yatay-dikey i¢ ve dis iletisim
saglanabilmektedir.
) Meve lamals
Meveut  donanim, yazihm  ve  bilgi makz‘{“}‘;\/‘;ﬁz ::I?az:_l
BiS 13.2 Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri|sistemleriyle yonetici ve personeller gerekli icin :ﬂ bir ¢ Iemg ve i
 licin gerekli ve yeterli bilgiye zamannda ulasabilmelidir. |ve  yeterli  bilgiye  zamaninda o Y Yem veys
. . diizenlemeye gerek
ulasabilmektedir.
bulunmamaktadr.
Unl.Vel'Sl[ele faal{yetlerlyle ilgil u.retllen SGDB tarafindan {iniversite faaliyetlerimizle —ilgili|
faaliyet raporlari, biitge raporlari, mali tablo .. . . . . o .
. IR Birimlerden istenen verilerde ve birim raporlamalarinda raporlar, mali tablolar ve mevzuat geredi diizenlenmesi|
ve raporlar ile mevzuat geregi diizenlenen P - Lo . -
. I - bilgilerin dogru ve cksiksiz olmasi hususu yazilan Mevcut uygulamalar  |gereken diger belgeler hazirlanmis ve birimlerden talep
diger belge ve raporlarda bilgilerin dogru, o . 1-Uyari yazilart - . I o - .
. - S - o i yazilarda belirtilecektir. SGDB " makul giivence edilen verilerin eksiksiz ve dogru olmast igin uyari yazilari|
. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve anlagilabilir|eksiksiz, —seffaf, sade ve anlagilabilir| Tiim L - L - . .
BIS 13.3 B . . 13.3.1. .. . Stirekli saglamakla birlikte  [yazilmistir. Ayrica BKYS aracihgiyla takip edilen|
olmaldir. olmasma dikkat edilmektedir. - - . . Birimler | 2- BKYS Faaliyet L L - . . .
Ayrica verilerin  zamaninda ve dogru bir sekilde] KASGEM Planlan iyilestirme i¢in ilgili  |faaliyetlerde ~kamit —esash veri toplama  yontemi
Birim diizevindeki raporlamalarda ve veri toplanmasmi  saglamak i¢in siireg bazli kamta dayali eylem 6ngoriilmiistiir. |benimsenerek verilen bilgilerin dogru ve giivenilir olmasi
Hzen P S - faaliyet planlar1 BKYS aracihigiyla yapilacaktir. saglanmaktadir. Genel sartin  siireklilik arz etmesi|
toplama_asamalarindabilgilerin dogru ve sebebiyle gelecek planda benzer eylem éngériilecektir.
eksiksiz olmasinda sorunlar yasanmaktadir. yle g p Y g -
Faaliyet Raporlari, Performans Programlari,
Biitge Gergeklesme Raporlart  ve  mali
T Meveut uygulamalar
Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve sunulmaktaci::y‘ ¥ makul giivence sagladigt
BIS 13.4 |biitgenin uygul ile kaynak kull iliskin diger L . . . igin yeni bir eylem veya
P Lo L Ayrica biitge uygulamalar1 E-Biitge sistemi .
bilgilere zamaninda erisebilmelidir. L L L. N diizenlemeye gerek
tizerinden  yiriitilmekte ve birimlerin bulunmamaktadir
yetkilileri tarafindan hem E-Biitge hemde :
MYS sistemi iizerinden gerekli bilgilere!
ulasilabilmektedir.
Universite birimlerinde kullanilmakta olan i¢
ve dig yonetim bilgi sistemleri ihtiyag! Universite birimlerinde kullanilmakta olan i¢ ve dis
duyulan  bilgileri ~ ve  raporlamalari Bilei islem yonetim bilgi sistemleri ihtiyag duyulan bilgileri ve
saglayabilmektedir. lg)aiie Meveut uyeulamalar raporlamalar1 saglayabilmektedir. Ogrenci bilgi sistemi
Yaénetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli Baskanha Kismen maiil iivence hem yonetimin hem de Ggrenci ve akademisyenlerin|
BIS 13.5 |bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma imkani|Ayrica yonetimin ihtiyag duydugu bilgileri| 13.5.1. |BKYS sistemine islerlik kazandirilacaktur. KASGEM g & 1-Yazihm 31.12.2023 ea:la i icin il gili eylem ihtiyaci olan genis bir bilgi ve raporlama agi sunmaktadur.
sunacak sekilde tasarlanmalidir. da ve dogru bir sekilde saglamak S48 6ng61§jlmﬁg n.j‘_y
iizere BKYS sistemi kurulmustur. slerlik KASGEM & SHir- Ayrica yonetimin ihtiyag duydugu bilgileri zamaninda ve

kazandirilmast devam|

etmektedir.

i¢in  galiymalar

dogru bir sekilde saglamak iizere BKYS sistemi kurulmus
olup ve aktif bir sekilde kullanilmaktadr.
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BIS 13.6

Yoneticiler, idarenin misyon,

cergevesinde beklentilerini

gorev  ve

kapsaminda personele bildirmelidir.

vizyon ve amaglari

sorumluluklart

Universitemiz misyon,vizyon ve amaglari
2020-2024  Stratejik  Plan'iyla  birlikte!
belirlenmis olup plan kitap halinde basilarak’
tiim birimlere dagitilmistir. Bu
misyon,vizyon ve amaglar dogrultusundal
yoneticilerin ~ beklentileri  her  diizeyde!
toplantilarla  personellere bildirilmektedir.
Diizenli olarak iist yonetim akademik birim
yoneticileri ve daire baskanlariyla istisare ve
degerlendirme toplantilar1 diizenlemektedir.

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladig
i¢in yeni bir eylem veya
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.

BiS 13.7

Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi persc
degerlendirme, Gneri ve sorunlarmi

saglamalidir.

Personelin  degerlendirme,  oneri  ve
sorunlarmi iletebilmeleri i¢in tiim iletigim
kanallar1 agiktir. Tiim personelin ilk kademe
yoneticileri ve st yonetimle yiizyiize
goriisme  ve toplantilarda  degerlendirme,
Oneri  ve sorunlarmi iletebilme imkam

bulunmaktadir. Personel goriislerinin
almmasi amaciyla personel memnuniyet
ketleri diizenl, ktedir.

iletebilmelerini

Ayrica tniversitemiz  kalite ¢aligmalar
kapsaminda oneri, istek, memnuniyet ve!
sikayetlerin iletilebildigi bir "memnuniyet

yonetim sistemi"de olusturulmustur.
(https://bkys.kayseri.edu.tr/editMemnuniyet
Yonetimi) Bagvuru linkine hem

iiniversitemiz ana web sayfasindan hemde
birimlerin  web  sayfalarndan  rahatlikla
ulagilabilmektedir.

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigt
i¢in yeni bir eylem veya
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.

BiS14

Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri

ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdar.

BIS 14.1

idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yiikiimliiliikleri ve performans programlarini kamuoyuna

agiklamahdur.

idare  Faaliyet ~Raporlari, Performans
Programlari, Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporlari, Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporlar, Aylik ve Yillik
Mali Tablolar yasal siirelerinde hazirlanarak’
SGDB  web sayfasindan  kamuoyuna
agiklanmaktadir.

Stirekli

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigi
i¢in yeni bir eylem veya
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.

BIS 14.2

idareler, biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari,
ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

5018 sayilt KMYKK geregince
iiniversitemiz ~ biitgesinin  ilk altt aylik
uygulama sonuglar1 ve ikinci alti aya iliskin
beklenti ve hedeflerini iceren Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu diizenli
sekilde hazirlanmakta ve SGDB  web!
sayfasindan kamuoyuna agiklanmaktadir.

Stirekli

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigi
i¢in yeni bir eylem veya
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.

BIS 14.3

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet

raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir.

5018 sayilt KMYKK geregince!
tiniversitemiz Idare Faaliyet Raporu tim
faaliyetleri kapsayacak sekilde hazirlanmakta
ve SGDB web sayfasindan kamuoyunal
agiklanmaktadir.

Stirekli

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladig
i¢in yeni bir eylem veya
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.
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BIS 14.4

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve
dikey raporlama ag: yazili olarak belirlenmeli, birim ve
personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Birim faaliyet raporlari, stratejik plan ve
performans programi veri takipleri ile diger
faaliyetlerle ilgili raporlamalarda SGDB ve
diger birimlerce gerekli bilgilendirmeler’
yapilmaktadir.

Siirekli

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigi
igin yeni bir eylem veya

diizenlemeye gerek
bulunmamaktadar.

BiS15

Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

smiflandirildigi ve dosyalandigr kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

BIS 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler
dahil, gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi
kapsamalidir.

Universitemizde kayit ve depolama igin
EBYS sistemi kullanilmaktadir. Tim gelen
ve giden evraklar EBYS  sistemine
aktarilmakta, yazismalar ~ bu  sistem
iizerinden yapilmakta, kayit altina alinmakta’
ve standart dosya planma gore elektronik
olarak dosyalanmaktadr. Gerekli
durumlarda (gizli, 6zel yazilar gibi) birimler’
fiziki dosyalama yapmaktadir.

Stirekli

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigi
i¢in yeni bir eylem veya
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadr.

BIS 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali,
yonetici ve personel tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi resmi yazismal
kurallarina, standart dosya planlamasinal
uyumlu hale getirilmesi i¢in siirekli giincel
halde  tutulmaktadir. ~ Cumhurbaskanhig:
Dijital Doniisiim  Ofisi  Baskanhginca!
belirlenen EYP 2.0 (Elektronik Yazisma
Paketi)  standartlarma  uygun  olarak
sistemimiz giincellenmektedir. Yonetici ve!
ilgili personeller yetkileri dahilinde kayit ve!
dosyalamalara ulasabilmektedir.

Stirekli

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigi
i¢in yeni bir eylem veya
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadar.

BiS 153

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini
ve korunmasim saglamalidir.

Kayit ve dosyalamalarm yapildigt EBYS
sistemine ilgili kullanicilar kullanict adi ve!
sifre ile erisim saglamaktadir. Ugiincii
sahislarin ilgili evraklara erigimi s6zkonusu!
degildir.

Birim yoneticileri imza giivenligini saglamak
i¢in TUBITAK Kamu Sertifikasyon Merkezi
tarafindan saglanan e-imzalar1
kullanmaktadir. ~ Kullamlan  sistemlerin
giivenligini saglamak iizere giivenlik duvari,
antiviriis  yazilmlart ve IPS sistemleri
kullanilmaktadir. Ayrica sistemler {izerinde
log  kayitlar1  tutulmakta ve  analiz
edilmektedir.

KVKK envanterleri tim birimlerden resmi
yazi ile toplanarak VERBIS bilgi sistemine
sistemine iglenmistir.

Ayrica tiniversitemiz genel aydinlatma metni
olusturularak
https://kvkk.kayseri.edu.tr/tr/i/3-
1/aydinlatma-metinleri sayfasinda
yaymlanmistir.

Stirekli

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigi
i¢in yeni bir eylem veya
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadr.
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Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara

Cumhurbagkanhg: Dijital Doniisiim  Ofisi
Bagkanhgmnca belirlenen EYP 2.0

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigi

BiS 154 (Elektronik Yazisma Paketi) standartlarma Stirekli i¢in yeni bir eylem veya
uygun olmalidir. . L .
uygun olarak sistemimiz giincellenmekte ve! diizenlemeye gerek
standartlara uygunlugu saglanmaktadir. bulunmamaktadr.
Gelen ve giden tiim evraklar zamanmda
EBYS'ye kaydedilmekte, standart dosya Mevcut uygulamalar
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,[planlamasma  ve konularma  gore makul giivence sagladigi
BIS 15.5 |standartlara uygun bir sekilde smiflandirilmali ve arsiv|smiflandirlarak ilgili birimlere Stirekli i¢in yeni bir eylem veya
i uygun olarak mul edilmelidir. iletilmektedir. EBYS sistemi giinliik olarak diizenlemeye gerek
yedeklenmekte ~ ve  muhafaza  altna bulunmamaktadr.
almmaktadir.
Tiim birimlerin bilgi ve belgelerinin elektronik ortamda Tim Tim iniversiteyi kapsayacak merkezi bir E-Arsiv
15.6.1. |korunmasi, smiflandiriimasi ve arsivlenmesini saglayacak BIDB Birimler 1- E-Arsiv Sistemi olusturulamamistir. Eylem gergeklestirilemedigi igin bir|
bir e-arsiv sistemi olusturulacaktir. sonraki planda benzer eylem ongoriilecektir.
Yazigmalar  EBYS  sistemi  iizerinden!
yiriitiilmekte ve yedeklemesi giinliik olarak’
apilmaktadir.  Ancak  tii tiniversiteyi .
yapumaxiadir nea I.Jm Hniverst e?/l Universitemiz 15 Temmuz Yerleskesinde bulunan bina
kapsayacak merkezi E-Arsiv . . L
i A n . .. sayilarmm az olmasi her binada birden fazla birimin
Idarenin i ve islemlerinin kaydi, smiflandiriimasi, |bulunmamaktadir. o . . . . . . . .
L . . B . " . Kiitiiphane ve |, Yeterli makul giivence |[faaliyet gostermesi nedeniyle Merkezi Kurum Arsivi
. korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis|Kayseri ~ Universitesi ~ Arsiv  Yonergesi R . Tiim 2-Merkez Kurum - [ . . - o
BIS 15.6 . o . H . [ 15.6.2. [Merkez kurum arsivi fiili olarak olusturulacaktir. Dok. Daire . L. 31.12.2024 saglanmadi@i igin ilgili [kurulmasi igin gerekli sartlart saglayan fiziki alan
standartlara uygun arsiv ve dok yon sistemi tadir. Bazi idari birimler diginda _ |Birimler Arsivi PR R
L . .. . PR, Bagkanligt eylemler ongoriilmiistiir. [bulunmamaktadir. Meveut  durumda  eylem  yerine
olusturulmahdar. tiim birimlerin kendi is ve islemleriyle ilgili . . . .
. P . getirilememis olup bir sonraki planda benzer eylem
birim arsivleri bulunmaktadir. S6z konusu PN .
. . Gngoriilecektir.
yonergede merkez kurum arsivi tammlanmus
ve ongoriilmiistiir. Ancak fiili olarak merke:
kurum arsivi olusturulamamustir. ..
Universitemizde Merkezi Kurum Arsivi fiziki alan
Arsiv belgesi ve arsivlik belgelerin se¢imi, ayrimi, birim Kiitiiphane ve 3-Arsivleme yetersizligi nedeniyle kurulamadigi igin heniiz hazirlanmig
arsivinde ve merkez kurum arsivinde saklanmasini igeren P . Prosediirii Arsivleme Prosediirii, Arsivleme is Akiglari ve Formlar
15.6.3. o . - Dok. Daire |KASGEM R . .
Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari kapsaminda prosediir, Bagkanh1 ve Arsivleme Is hazirlanmamistir.  Meveut  durumda  eylem  yerine

is akiglar1 ve formlar hazirlanacaktir.

Akislar1 ve Formlar

getirilmemis olup bir sonraki planda benzer eylem
ongoriilecektir.
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BiS16

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarmn bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

BIS 16.1

Hata, usulsiizlik ve luklarin bildirim

belirlenmeli ve duyurulmalidir.

657 Sayih Devlet Memurlari Kanunu, 3071
Sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasmna Dair|
Kanun, 3628 Sayii Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla!
Miicadele Kanunu, 4483 Sayili Memurlar ve
Diger Kamu Gérevlilerinin  Yargilanmast
Hakkinda Kanun, 4982 Sayili Bilgi Edinme
Hakki  Kanunu, 5176 Sayih Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun, 5237 Sayil Tirk Ceza Kanunu ile
Devlet Memurlarmmn Sikayet ve
Miiracaatlar1 Hakkinda Y®énetmelik, Devlet
Memurlart  Displin - Yénetmeligi, Kayseri
Universitesi Siirekli isgi Disiplin Yonergesi,

_[Sozlesmeli Personel Calistirimasma  iliskin

Esaslar,

Yukarida sayilan mevzuat hiikiimleri ile!
hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim!
yontemleri  belirlenmis  olup  islemler
sozkonusu mevzuat cergevesinde!
yiriitiilmektedir.

Ayrica Kayseri Universitesi Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine
Dair Yonerge {iniversitemiz senatosunun
18.01.2022 tarihli ve 01 sayili toplantisinda’
alinan 2022.001.003 nolu karar ile yiirtirlige!
konulmus olup 07.02.2022 tarih ve 23290
sayill yazi ile tim birimlere bildirilmistir.
Sozkonusu  yonerge iniversitemiz web
sayfasinda "Yonergeler" boliimiinde
yayimlanmistir.

Siirekli

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigt
i¢in yeni bir eylem veya
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadir.

BIS 16.2

Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar
hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.

Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmakta, yasal mevzuat cergevesinde
gerekli olmasi halinde ilgili makamlara
bildirim yapilmaktadur.

Siirekli

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigt
igin yeni bir eylem veya

diizenlemeye gerek

bulunmamaktadr.

BiS 16.3

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari bildiren personele
haksiz ve ayirimei bir muamele yapilmamalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren
personellere haksiz ve ayirimcei bir muamele
yapilmamaktadir.
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Stirekli

Mevcut uygulamalar
makul giivence sagladigi
i¢in yeni bir eylem veya
diizenlemeye gerek
bulunmamaktadr.




Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1

Mevcut Durum

5-iZLEME

Sorumlu
Birim veya
Cahsma
grubu iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Aciklama

2023-2024 iIKUEP Analiz ve Degerlendirme Sonuglari

is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Universitemiz i¢ kontrol islemleri 5018
sayili KMYKK ve alt mevzuati ¢ergevesinde
gergeklestirme gorevlileri, harcama
yetkilileri ve muhasebe yetkilisi tarafindan
yapilan kontroller, SGDB tarafindan yapilan
kontroller ~ ve  raporlamalar  yoluyla Meveut Jamalar
. . L . . |yiiriitiilmektedir. Ayrica KAYU On Mali 1-i¢ Kontrol Uyum veu uy%u SGDB sekreteryasinda mevzuat gergevesinde i¢ kontrol
I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir : s ux R . i PR . - makul giivence
. - . P . .. _|Kontrol Islemleri Yonergesi kapsaminda 6n "I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam" siirekli izlenerek dénem Tiim Eylem Plant L N L uyum ve eylem plani raporu hazirlanmistir. Genel sartin
IS 17.1 |degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte . . Lo . 17.1.1. N L SGDB .. - X Stirekli saglamakla birlikte s R . . .
~ L L mali kontrol islemleri yiiriitiilmektedir. sonunda degerlendirilecek ve raporlanacaktir. Birimler Degerlendirme A .. ... [siireklilik arz etmesi sebebiyle bir sonraki planda benzer|
kullanilarak degerlendirilmelidir. iyilestirme igin ilgili P R
Raporu lem Snedrilmiistir eylemler dngoriilecektir.
Bu i¢ kontrol uyum eylem plam eylem Ongoruimustir.
tiniversitemizin ilk uyum eylem plani olup
yiiriirliige girmesinin ardindan siirekli izleme
yontemiyle yilda en az bir defa izlemesi
yapilarak dénem sonunda’
degerlendirilmistir.
i¢ Kontrol
i¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan Universitemiz biinyesinde olusturulan "Kamu i¢ Kontrol IZ lcmcvvc .SGDB [arfifmda.n ¢ km-ftml uyum cylcin plant sirekli
. " L . L. . . \ Yonlendirme + Mevcut uygulamalar  |izleme yonetmiyle takip edilerek donem sonunda
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol|kontrol yontemlerinin belirlenmesi, Standartlarma Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu" ve SGDB 1-I¢ Kontrol Uyum > o R
. .. 5 . I . N R . A X i : N . " Kurulu makul giivence sonuglari raporlanmustir. Tlgili kurul ve grup tarafindan i¢
a yontemlerinin  belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli|bildirilmesi ve gerekli Gnlemlerin almmasi T¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu" tarafindan Eylem Plant N . _ L . . "
IS17.2 | a - - i . 17.2.1. | - . PR i . - . Stirekli saglamakla birlikte kontrol uyum eylem plani degerlendirme raporu gozden|
onlemlerin  almmasi  konusunda siire¢ ve yontem|konusunda IKUEP kapsaminda donem sonu dénem sonunda degerlendirme yapilarak siirekli izleme I¢ Denetim | Degerlendirme RS L .. N v
. . . . Tt ; . .| Uyum Eylem s iyilestirme igin ilgili  [gegirilerek donem sonunda sonuca baglanmistir. Rapordal
belirlenmelidir. raporlama yapilmaktadir. Bu rapor sonucuna yontemiyle  eksikliklerin  belirlenmesi ~ ve  gerekli Birimi Raporlart P, . . .
. i % . - Plam eylem 6ngoriilmistiir.  |belirlenen  sonuglara  gore  yeni  eylem  plan
gore yeni IKUEP hazirlanmaktadir. Snlemlerin alinmasi saglanacaktir.
Hazirlama hazirlanmaktadar.
Grubu
Universitemiz biinyesinde "Kamu i¢ Kontrol
Mevcut uygulamalar
Standartlarna Uyum Eylem Plani Hazirlama makul siivence sagladi:
. i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin|Grubu" ve "i¢ Kontrol izleme ve . g‘ X acis
1S17.3 - . . W . igin yeni bir eylem veya
katilmi saglanmalidir. Yoénlendirme Kurulu" idari ve akademik N
.. . . . diizenlemeye gerek
birimleri temsil edecek sekilde
bulunmamaktadir.
olusturulmustur.
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Universitemiz 18.05.2018 tarihinde
yaymmlanan 7141  sayih  kanun ile
kurulmustur.

2021-2022 dénemi IKUEP degerlendirme

i¢ Kontrol

SGDB sekreteryasinda iiniversitemiz akademik ve idari

: . I¢ kontroliin degerlendirmesini ve uyum eylem planinmn| izleme ve yoneticilerinden olusan i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
raporu hazirlanmis ve I¢ Kontrol Izleme ve N R e . " . . - - PR
i . - - . PP [t . [N degerlendirmesini yapacak olan grup ve kurulda rektor| Yénlendirme . Mevcut uygulamalar  |Kurulu ile Hazirlama Grubu iiyelerinin talep ve goriisleri
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gorisleri,| Yonlendirme — kurulunda — gorisiilmiistiir. . N 1-I¢ Kontrol Uyum = ~ N .
- . . B L [ ¢ ! S yardimeisi, genel sekreter, dekan, daire bagkani, fakiilte Kurulu makul giivence dogrultusunda I¢ Kontrol Uyum Eylem Planmnmn analiz ve
. kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis|Heniiz iiniversitemizde I¢ denetim birimi R . W y Eylem Plam N N L > L i - L .
IS17.4 . . ; . .| 17.4.1. |[sekreteri, yiiksekokul sekreteri, sube miidiirii gibi tim SGDB z X Stirekli saglamakla birlikte degerlendirilmesi yapilmistir. Ayrica Universitemizde i¢
denetim  sonucunda  diizenlenen raporlar  dikkate|bulunmamaktadir. Yapilan dis denetimlerin .. . R s Degerlendirme R L R - - N X
L - . .. birimleri temsil eden yoneticiler bulunmaktadir. Ayrica| Uyum Eylem iyilestirme i¢in ilgili ~ |denetim birimi heniiz bulunmadigindan degerlendirmede
alinmalidir. sonucu belirtilen eksiklikler tiim birimlere! B s . L . Raporlar1 JR . . .
e talep ve sikayetler ile dis denetim ve ileride i¢ denetim Plan1 eylem 6ngoriilmistiir. |i¢ denetim raporlart dikkate almamanustir. Sayistay
bildirilmistir. Benzer hatalarm yapilmamasi N . . R - .
- . R raporlarida degerlendirmede dikkate almacaktir. Hazirlama tarafindan yapilan dis denetim raporlari degerlendirmede
ve gerekli Onlemlerin almmasiyla ilgili .
. o i Grubu dikkate almmaktadir.
yonlendirici yazilar yazilmistir. I¢ kontrol
sistemi IKUEP sonucu elde edilen veriler,
izlenme ve Yonlendirme Kurulu ve dis
denetim sonuglarma gore iyilestirilmektedir.
. Siireci tamamlanan 2023-2024 i¢ Kontrol Uyum Plani, i¢
lg Kontrol Kontrol izl Yénlendirme Kurulu ile Hazrl
2021-2022  doénemi IKUEP  sonunda izleme ve ontro . zieme ve voniendirme furdiu tie Haziriama
degerlendirme raporu hazirlanmis ve izleme " Yénlendirme Mevcut uygulamalar Grubu tiyelerinin talep ve sikayetleri fle dis denctim
: = - o q N . PR 2021-2022 donemi IKUEP Degerlendirme Raporu SGDB o raporlari  dikkate alnarak analiz ve degerlendirmesi
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi|ve Yonlendirme Kurulunda goriisiilmiistiir. L o L Kurulu : makul giivence : . S .
i N 2 q a . L sonucu iyilesmeler, eksiklikler ve iyilestirmeye agik 1-I¢ Kontrol Uyum - L yapilmustir. Gerek IKUEP dénemi igerisinde gerek analiz
IS 17.5 |gereken Onlemler belirlenmeli ve bir eylem plani|Ayrica dis denetimler, talepler, iyilesmeler,| 17.5.1. | . . . : . 30.06.2023 saglamakla birlikte - . .
q - P . yonler, dis denetimler ve talepler dikkate alinarak 2023- I¢ Denetim Eylem Plant A .. ... |ve degerlendirme sonucunda SGDB tarafindan|
¢ergevesinde uygulanmalidir. cksiklikler ve iyilestirmeye acik yonler N s Uyum Eylem A iyilestirme i¢in ilgili P, . o
. . i 2024 donemi IKUEP hazirlanacaktir. Birimi [, eksikliklerin giderilmesi konusunda tiim birimler yazili ve
dikkate alinarak 2023-2024 dénemi IKUEP Plant eylem ongoriilmistir. |
hazirlanmas: eerekmektedir Hazirlama sozlii olarak uyarilmistir. Tamamlanamayan eylemlerle
g ’ Grubu ilgili ve iyilestirme amaciyla 2025-2026 [KUEP'te
eylemler dngoriilecektir.
iS18  |i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
28/10/2021 tarihli 31642 saylh Resmi Gazetede
Universitemiz 18.05.2018 tarihinde yaymlanan ¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
yayimlanan 7141  sayih  kanun ile Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair|
kurulmustur. Ig. denetnn. faahye.tlerm} Cumhurbagkanligs Personel ve Prensipler Genel Personel Yonetmeililge“gf)re “umversltemlz icin 3 klslllk. Ic Denetcl
baglatmak ve i¢ denet¢i almabilmesi S, . o - P . kadrosu 6ngoriilmiis olup PDB E-uygulama sisteminde 1
N ) 2| 18.1.1. [Mudirliginiin kadro kullanim izni vermesinin ardindan| Ust Yonetim Daire 1-Atama - Lo e . oo
amaciyla Hazine ve Maliye Bakanhgi I¢ . : - kisilik kadro izni verilmistir. I¢ denetci atanmasiyla ilgili
) X ISR i¢ denetgi atamalari yapilacaktir. Bagkanligi . o .
Denetim Koordinasyon Kurulu ve ilgili diger| calismalar devam etmekle birlikte heniiz I¢ Denetci
kurumlardan 08.01.2020 tarih ve E.49 sayil, atamasi yapilmanustir. Meveut durumda eylem yerine
I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu|06.07.2020 tarih ve E.749 sayili, 08.10.2020 Yeterli makul giivence |getirilememis olup bir sonraki planda benzer eylem
IS 18.1 [tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde|tarih ve E.1167 sayili ile 25.02.2021 tarih ve 31.12.2024 saglanmadi iin ilgili |6ngiiriilecektir.
yiiriitiilmelidir. E.2900 sayili yazilarimiz ile 3 adet i¢ denetgi eylemler 6ngoriilmiistiir.
kadrosu talebinde bulunulmustur.
28.10.2021 tarihli ve 31642 sayil Resmi
Gazete ile 3 adet kontenjan tahsis edilmistir. Universitesitemizde heniiz | X ' .
Atamalarin yapilabilmesi i¢in Atama islemlerinin ardindan i(; Denetim  Biriminin .l,{plvgr‘stlesniltmzd? entz dl‘} De]netu a@TaSl F);apl mjd]]gl
Cumhurbagkanhg: Personel ve Prensipler 18.12 olugmastyla birlikte i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu| ¢ Denetim 2-i¢ Denetim i;m t"& :n.el.‘mﬂ Fc?p()rL.ld' 'f‘zzn entx.ne]mly b dL" :;e in. N
Genel Midiirliigiiniin kadro kullamim  izni ©7" |tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak denetim Birimi Raporu 'ene ]lm d'd e le.”?]e ! d]:‘ ) evrllle m er v.e] ‘li ene'Im
beklenmektedir. faaliyetleri yiiriitiilecektir. raporlarinda  belirtilen  hususlar  gozetilerek  devam
edilmektedir.
i¢ denetim sonucunda idare tarafindan almmas gerekli| Heniiz i¢ denet¢i atanamadigi ve i¢ denetim Yapilacak ~denetimler sonucunda alinmasi gereken ic Denetim Yeterli makul giivence [Universitesitemizde heniiz i¢ Denetgi atamast yapilmadigt
iS18.2 |goriilen onlemleri iceren eylem plam hazirlanmal,|yapilmadig icin herhangi bir eylem plam| 18.2.1. |6nlemleri igeren eylem planlart hazirlanacak ve gereginin cBirimi SGDB Eylem Plam 31.12.2024 saglanmadt, nilgili |igin i¢ denetim faaliyeti gergeklestirilememis ve eylem

uygulanmali ve izlenmelidir.

hazirlanmamustir.

yapilmast igin takip edilecektir.

eylem 6ngoriilmistiir.

plani olugturulamamugtr.
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