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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile hayata gegen yeni kamu mali yonetim
anlays1; stratejik onceliklere gore kaynaklarin dagitim ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve mali
saydamligin saglanmasi, politika iiretimi ve yonetiminde hesap verme sorumlulugu, yonetim bilgi
sistemleri kurularak karar siireglerinin desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapisi kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasini1 6ngérmektedir.

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat gercevesinde, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina 6nemli
gorevler diismekte olup, bununla beraber kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde
islemesi ve gelistirilmesi ancak iist yonetimin katki ve destegiyle miimkiindiir. Yeni kurulan
iiniversitemizde, birimimiz yetki ve sorumluluk alanina giren islemlerde saglam bir mali altyapi
olusturulmasi i¢in azami ¢aba sarfedilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 2019 yilinda yetki ve sorumluluklar gergevesinde, gorev bilinci
icinde faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 2019 y1l1 icinde gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yer aldig: Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi 2019 Yili Birim Faaliyet Raporu ilgililerin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Saygilarimla...

Murat KURT
Strateji Gelistirme Daire Bagkani




|- GENEL BILGIiLER

Kayseri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin misyon ve vizyonu, teskilat yapisi,
sunulan hizmetler, insan kaynaklari, fiziki kaynaklar1 ve mevzuatina iliskin bilgiler bu béliimde
verilmistir.

A. MiSYON VE ViZYON
Misyon

Universitenin stratejik plan1 ¢er¢evesinde iiniversite kaynaklarmin seffaf, etkili, ekonomik, verimli
ve kamu yararin1 gozetecek sekilde yonetilmesine yonelik gerekli tedbirleri almaktir.

Vizyon

Universitenin stratejik planinda belirtilen amag, hedef ve performans gdstergelerini yakalamada yol
gosterici ve Oncil bir daire bagkanligi olmaktir.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji gelistirme birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60. maddesinde su sekilde siralanmustir;

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinmn hazirlanmasm koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

b) izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

¢) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 c¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

d) Biitge kayitlarim1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

e) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklariin takip
ve tahsil islemlerini yiirtitmek.

f) Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

g) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

h) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasmmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

i) Idarenin yatirim programimin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

j) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.




k) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

1) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

m) I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarnin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak.

n) Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Ayrica; 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik”’te asagida belirtilen gérevlerin Strateji
Gelistirme birimlerince yiiriitiilecegi belirtilmistir.

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere gerekli
caligmalar1 yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasmi koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

h) Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere

gonderilmesini saglamak.

j) Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

1) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.




m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tagmir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o) Idarenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.
C.IDAREYE iLiSKIiN BIiLGILER

Bilindigi iizere Kayseri Universitesi 18.05.2018 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili
kanun ile kurulmustur. Kurulusunun hemen ardindan idari yapilanma siireci baglatilmistir.
Universitemiz Senatosunun 13.12.2018 tarih ve 08 sayili toplantisinda Daire Baskanligimiz
bilinyesinde;

Stratejik Planlama Sube Miudiirligii

Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirligii

On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii
Y onetim Bilgi Sistemleri Sube Midiirligi

kurulmasina karar verilmis olup dairemizin organizasyonu belirlenmistir.

Daire Bagkanligimiz is ve islemleri kurulus asamasinda Erciyes Universitesi biinyesinde vekaleten
yiiriitilmiistiir. Idari teskilatlanmas1 devam etmektedir. Daire baskanimiz asaleten atanarak
07.10.2019 tarihinde gorevine baslanmistir. 2019 yil sonu itibariyle 1 daire bagkani 3 sube miidiirii
olmak tizere toplam 4 personeli bulunmaktadir. Merkez kampiis ¢aligmalar1 devam etmekte olan
tiniversitemizde, daire bagkanligimiz 21.10.2019 tarihinden itibaren Talas ilgesinde bulunan Kayseri
Universitesi 15 Temmuz Kampiisii igerisinde yer alan Rektdrliik Hizmet binasi 3.katinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir.




1-Fiziksel Yapi

Merkez kampiis calismalar1 devam etmekte olan iiniversitemizde, daire baskanligimiz 21.10.2019
tarihinden itibaren Talas ilgesinde bulunan Kayseri Universitesi 15 Temmuz Kampiisii igerisinde yer
alan Rektorliik Hizmet binasi 3. katinda biri 26 m? digeri 48 m? olmak iizere toplam 2 oda ve 74 m?
kapali alanda hizmet vermektedir. Daire bagskanligimizin yiirtittiigii hizmetler ve gorevlerin 6nemi,
icerigi ve fonksiyonlar1 dikkate alindiginda hem personel sayist hem de fiziki imkanlar1 yeterli
bulunmamaktadir.

Birim Alam Yiizol¢iimii (m?)
Kapali alan 74
Acik alan ---
Toplam 74
Akademik-idari Personel Hizmet Alanlar
Ofis Sayis1 Kapal1 alan Kullanan
(m?) Sayisi
Idari Personel Calisma Ofisi 2 74 4
Toplam 2 74 4
Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar
Say1 Alan (m?)
Ambar 0 0
Arsiv 0 0
Toplam 0 0
2. Orgiit Yapisi
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig1

Sekreter R

| | l

= "M Biitce ve Performans On Mali Kontrol Muhasebe Kesin Yonetim '
Sst?t::];v‘;ﬁp;;::ﬁag:‘ia Programi ve I¢ Kontrol Hesap ve Raporlama Bilgi Sistemleri
Sube Miidiirliigii Sube Miidiirliigii Sube Miidiirliigii Sube Miudiirligi




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Daire Baskanligimiz biinyesinde kullaniimakta olan bilgisayar ve cihazlar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Bilgisayarlar
Idari Amach Egitim Amach Azalf;lg;lm
(Adet) (Adet) (Adet)
Sunucular 0 0 0
Masa iistii bilgisayar sayisi 4 0 0
(Dell All-in one)
Tasinabilir bilgisayar sayisi 5 0 0
(Casper Diziistii)
TOPLAM 6 0 0
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
A e Arastirma
Cinsi Ida{;\ 3;1)3;:11 Egltzzdzzgla(;h Amach
(Adet)
Yazict 2 0 0
(Pantum P2500)
Yazici (Cok Fonksiyonlu) 1 0 0
(Pantum M6800FDW)
Yazict (Cok Fonksiyonlu) 1 0 0
(HP Lazerjet Pro200 Color MFP)*
IP Telefon 4 0 0
Barkot Yazict 0 0 0
Barkot Okuyucu 0 0 0
Baski makinesi 0 0 0
Teksir Makinesi 0 0 0
Fotokopi makinesi 0 0 0
Faks 0 0 0
Fotograf makinesi 0 0 0
Kameralar 0 0 0
Televizyonlar 0 0 0
Tarayicilar 0 0 0
Miizik Setleri 0 0 0
Mikroskoplar 0 0 0
DVD ler 0 0 0
Diger 0 0 0

Daire bagkanligimiz biinyesinde kullanilmakta olan bilgisayarlar ve yazicilar destek hizmetleri
birimince alinmis olup heniiz tasinir envanter devri yapilmamaistir.

* HP marka ¢ok fonksiyonlu yazici devletin 15 Temmuz siirecinde miisadere ile el koydugu bir yazici
olup heniiz tiniversitemiz envanterine kayitli bulunmamaktadir.




4. insan Kaynaklar

Daire Bagkanligimizda 31.12.2019 tarihi itibariyle 1 daire baskani, 2 sube miidiirii ve 1 sube miidiir
v. olmak iizere toplam 4 personel gorev yapmaktadir. Personellerin hizmet siifina, unvana, egitim
durumuna, hizmet siiresine, cinsiyet ve yaslarina iliskin dagilimlar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Idari Personel (Hizmet Sinifi ve Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Hizmet Siniflari Dolu Bos |Toplam
Genel Idare Hizmetleri Sinift 4 - 4
Teknik Hizmetler Sinifi - - -

Yardimct Hizmetler Sinifi - - _

Toplam 4 - 4

idari Personel (Unvana Gore)

Unvan Mevcut Kadro
Daire Baskani 1
Sube Miidiirii 2
Sube Midiirii V. 1

Mali Hizmetler Uzmani -

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi -
Sef -
Bilgisayar Isletmeni -

Veznedar -

Memur -

Hizmetli -

Toplam 4

Idari Personelin Egitim Durumu

Tlkogretim Lise On Lisans Lisans | Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi - - - 4 -
Yiizde - - - % 100 -

idari Personelin Hizmet Siiresi

15Yl | 6-10 Yl | 11-15Yil | 16-20 Yal | 21-25yu | 26 Y1 ve
Uzeri
Kisi Sayisi - - 1 1 1 1




| Yiizde | - - | w25 | w25 | %25 [ %25 |
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
20-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - 1 2 1 -
Yiizde - - %25 %50 %25 -
Personelin Kadin-Erkek Dagilim
Kadin Erkek
Kisi Sayisi 1 3
Yiizde %25 %75

5. Sunulan Hizmetler

Birimimiz muhasebe islemleri Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan gelistirilen BKMYBS
(Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilgi Sistemi), yatirnrm programi islemleri KA-YA (Kamu
Yatirnmlar1 Bilgi Sistemi), biitge islemleri ise E-biit¢e (Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi)
tizerinden yiiriitilmektedir. Sorumluluk ve hizmet alan1 ¢ok genis bulunan Baskanligimizda 2019
yil1 igerisinde gerceklestirilen is ve islemleri asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

5.1 Stratejik Planlama Birimi 2019 Yili Calismalari:
KAYU Stratejik Plani

KAYU’niin 2020-2024 dénemini kapsayan ilk Stratejik planinin hazirlik galismalari Rektdriimiiz
liderliginde Daire Baskanligimiz koordinatorliigii ve sekreteryasinda 20.09.2018 tarih ve E.895 sayili
makam oluru (Genelge 1) ile baslatilmistir. Stratejik plan hazirlama komisyonu olusturulmus ve
calismalar 2019 yilinda hizla devam etmistir. Uzun ve titiz calismalar neticesinde KAYU 2020-2024
Donemi Stratejik Plan1 Rektorliik Makaminin 26.11.2019 tarih ve E.5938 sayili olurlar ile yiirtirliige
konulmus ve https://www.kayseri.edu.tr adresinde yayimlanarak ilgili makamlar ve komuoyu ile
paylasilmistir.

KAYU idare Faaliyet Raporu

2018 yil1 birim faaliyet raporlarinin hazirlanmas: hususunda genelge hazirlanarak, tim birimlere
dagitimi saglanmistir. Birim faaliyet raporlar1 ve birlikte “Harcama Yetkilisi i¢ Kontrol Giivence
Beyanlari”nin imzalanip imzalanmadigi kontrol edilerek, faaliyet raporlari konsolide edilmis ve
eksiklikleri giderilmesi yoniinde galisilmalar yapilmustir.

Birim faaliyet raporlarinin konsolide edilmesi sonucu edinilen veriler, bunun yani sira merkez
birimlerden alinan bilgiler ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi biinyesinde iretilen 2018 yili
verileri dogrultusunda Kayseri Universitesi 2018 Yil1 idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay ve
Hazine ve Maliye Bakanlhigina sunulmustur. 2018 idare Faaliyet Raporu ayni zamanda Daire
Bagkanligimiz web sayfasinda (https://stratejidb.kayseri.edu.tr/) yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmasi saglanmistir.

5.2 Biitce ve Performans Programi Birimi 2019 Yili Cahismalari:

2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tiniversitemiz i¢in kurumsal diizeyde tertiplenen
Odenekler iist yoneticinin onay1 ile birim ihtiyaglarina gore detay diizeyde dagitilmistir. 2019 yili



https://www.kayseri.edu.tr/
https://stratejidb.kayseri.edu.tr/

Ayrintili Finansman Programina goére serbest birakilan 6denekler dahilinde her ti¢ ayda bir harcama
birimleri bazinda o6denek gonderme islemi e-biitge {izerinden diizenlenip onaylanmistir.
Universitemizin tahakkuk ihtiyact aylik doénemler halinde, birimimizce Hazine ve Maliye
Bakanligina bildirilmistir.

2018 yilinda yatirim faaliyetlerimiz olmadig1 igin Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme
Raporu hazirlanamamis ve Sayistay Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitge
Baskanligi ile Kamuoyunun bilgisine sunulamamistir. 2019 yili yatirim programi izleme verileri
hazirlanarak 3’er aylik donemler halinde Strateji ve Biitce Baskanliginin Kamu Yatirimlar1 Proje
Bilgi Sistemine girisi saglanmustir.

Ayrica 2019 Yili Yatinm Programimin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair Genelge kapsaminda
3’er aylik periyodlar halinde yatirim projelerine dair veriler I¢isleri Bakanlig il Yatirim Takip
Sistemine (ILYAS) girilerek Kayseri Valiligi biinyesinde Il Koordinasyon Kuruluna sunulmustur.

Gelir elde eden harcama birimlerin gelir karsilig1 6denek kaydi, gelir fazlas1 6denek kaydi, net
finansman karsiligr likit fazlasi 6denek kaydi, aktarma ve revize talepleri incelenerek
sonu¢landirilmistir.  Biit¢enin uygulanmasi ile ilgili olarak birimlere teknik destek ve danigsmanlik
hizmeti verilmistir.

Harcama birimleri bazinda aylik biitge gerceklesmeleri izlenmistir. Yatirim Projelerinin aktarma,
revize ve karakteristik degisikliklerinin Hazine ve Maliye Bakanligi ve Strateji ve Biitce
Bagkanliginca ivedilikle sonuglandirilmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmustur.

5018 sayili Kanun’un 16. maddesine goére Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatinm Programi Hazirlama
Rehberlerinde belirtilen ilkelere uygunlugu saglanarak, Universitemiz 2020 Yili Biitce Tasarist
hazirlamak ic¢in harcama birimlerinden o6denek teklifleri istenmistir. Birimimizce, harcama
birimlerinin 6denck teklifleri konsolide edilerek tiniversitemiz 2020 Y1l Biitge Teklifi Strateji ve
Biitce Baskanligina sunulmustur. Hazine ve Maliye Bakanliginin biitge goriisme takvimi
cergevesinde biitge goriismelerine harcama birimlerinin katilimi saglanmistir. Strateji ve Biitge
Baskanliginin gerekli ¢alismalar1 neticesinde 2020 Yili Biitge Kanun Tasarist olugturulmustur.

Universitemiz ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in 2019 Mali yilinda, diger cari giderleri i¢in 1.667.000-
TL ayrica yatirim projelerinin  tamamlanmasinda kullanilmak {izere 1.000.000 TL, toplam
2.667.000-TL likit 6denek kaydi yapilmistir. 2019 mali yilinda iiniversitemiz egitim ve dgretim
faaliyetlerinin aksamadan siirdiiriilebilmesi i¢cin Hazine ve Maliye Bakanlig: biit¢esinde yer alan
“Yedek Odenek” tertibinden, Personel giderleri tertibine 232.000- TL ekleme yapilmustir.

7197 sayili 2019 Yili Merkezi Yénetim ve Biitce Kanunu uyarinca Universitemiz B Cetvelinde yer
alan tahmini asan gelir fazlas;; Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerine 31.091-TL, Ikinci Ogretim
Gelirlerine 1.074.108-TL Arastirma Projeleri Gelir Pay1 olarak 279.069- TL olmak {izere toplam
1.384.268-TL eklenmistir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 7197 sayili 2019 Y1ili Merkezi Y onetim
Biitge Kanunu ile belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda tiim biitce islemleri gergeklestirilmistir.

5.3 Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 2019 Yili Calismalari:

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizce 2019 mali yilinda 5018 Sayili Kanun ve ilgili
yonetmelikler cercevesinde; gerceklesen gelirler ve yapilan harcamalar kayit altina alinmistir.
Harcamalarin Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak belgelerin tam ve
usuliine uygun olarak hak sahiplerine zamaninda 6denmesi hususunda titizlik gosterilmistir.

Harcama birimlerinden gelen tiim 6deme belgelerinin harcama birimleri ile koordinasyon saglanarak
odenekler dahilinde 6demesi gergeklestirilmistir. Biitge gelir ve giderleri 5018 say1li Kanuna uygun
olarak raporlanmig, Kesin Hesap Kanun Tasarisi hazirlanarak Hazine ve Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir.
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Muhasebe birimimiz muhasebelestirme islemlerini 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60 inc1 maddesinin (f) bendi hiikkmi ile ayni Kanunun 61 ve 62 nci maddeleri
geregince Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii BKMY BS sistemi iizerinden
gerceklestirmistir. Kamu Haznedarligi Yonetmeligi kapsaminda 2019 yilinda Halk Bankas: ile
protokol yapilmis olup Temmuz 2019 tarihi itibariyle tiniversitemiz 6demeleri bu banka araciligiyla
yapilmaya baglanmigtir.

Harcama birimlerinden gelen tiim Odeme Emri Belgesi ve eklerinin kontrolii yapilarak eksik
yada mevzuata uygun olmayanlar iade cetvelleri ekinde ilgili birime gonderilerek eksikliklerin
giderilmesi saglanmustir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi 309 ila 327. maddeleri ve Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi 538-539. maddelerinde belirtilen aylik ve yillik temel mali tablolar yasal siireleri
icerisinde hazirlanarak daire baskanligimiz internet sitesinde (https://stratejidb.kayseri.edu.tr/)
yayimlanarak ilgili kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2019 yilinda birimimizce;

o Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim ve
Ogretim Programlar1 (Erasmus) Merkezi Yénetmelik cercevesinde muhasebe islemleri,
Projeler ile ilgili muhasebelestirme ve 6deme islemleri,

Tiim personel maaslart kontrol edilmesi, BKMY'S sistemine girisleri yapilarak 6denmeleri,
Akademik personel ek ders evraklarinin kontrolii ve sisteme kayitlar yapilarak 6denmeleri,
Yurtigi ve yurtdisinda gérevlendirilen personelin harcirah 6demeleri,

Mal ve hizmet alimlar1, sermaye giderleri ve cari transfer 6demeleri,

Vergi Dairesi vergi 6demeleri ve Sosyal Giivenlik Kurumu prim 6demeleri,

Icra, nafaka, sendika, kefalet, depozito ve har¢ 6demeleri,

Is avans ve kredi 6demeleri,

Ogrenci katki pay1 gelirlerinin takibi,

Kiradaki tasinmazlarin Kiralama islemlerinin kontrolii ve kira ddemelerinin takibi,

Banka ekstreleri iizerinden, tiim o6deme islemleri muhasebelestirilerek hesaplarin
kapatilmasi

islemleri gerceklestirilmistir. Tiim bu islemlerin gergeklestirilmesi amaciyla 2019 yilinda toplam
2692 yevmiye kayd1 yapilmistir.

5.4 On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Birimi 2019 Yili Calismalari:

On Mali Kontrol ve I¢ Kontrol birimimiz heniiz olusturulamamistir. On mali kontrol islemleri
mevcut personelimiz tarafindan vyiiriitiilmektedir. I¢c kontrol siireclerine 2020 yili icersinde
baglanmasi planlanmaktadir.

5.4 Yonetim Bilgi Sistemleri 2019 Yili Calismalar: :

Y o6netim Bilgi Sistemleri birimimiz heniiz olusturulamamistir. Muhasebe ve biitge islemlerinde
merkezi yonetim bilgi sistemleri kullanilmaktadir. Verilerin toplanmasi ve istatistiksel analizlerinin
yapilabilmesi i¢in yonetim bilgi sistemleri birimimizin olusturulmasi gerekmektedir.
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Il - AMAC VE HEDEFLER
A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ana stratejileri agagidaki gibi belirlenmistir.
1.Birim kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

e Mevcut isgiicliniin performansinin 6l¢iilmesi ve gerekli norm kadronun tespit edilmesi.
e Diiriist yonetim anlayiginin saglanmasi.

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmasi.

e Etkin yonetim anlayis1 ile uygun bir ¢calisma ortami ve saydamligin saglanmasi.

e Gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

2.Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasinin saglanmasi

e Universiteye tahsis edilen kaynaklarin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi
e Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin 6nlenmesinin saglanmasi

3.Mali saydamhigin saglanmasinda etkin raporlama

e Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelerini igeren performans programinin
hazirlanmasi
o Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi

4.Sistematik yaklasimla basarili uygulamalarin incelenmesi ve kiyaslanmasi

e Performans gelistirmeye yonelik 6nlemlerin alinmasi
e Yiiksek performansa yonelik ddiillendirme mekanizmalarmin gelistirilmesi

5.Siirekli egitim, saglikli ve etkin iletisim

e Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Birim personelinin niteligini artiracak faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarin olusturulmasi

e Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilereck Muhasebe
Birimine hatasiz evrak gonderilmesinin saglanmasi

6. Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina ¢alismak ve bu konuda yol gésterici olmak

e Bilgi Islem Daire Baskanliginin katkistyla olusturulacak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Web sayfasi ilizerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iligskin giincel bilgilerin
sunulmasi

e Tahakkuk birimlerine ihtiya¢ duyduklar bilgilerin saglanmasi1 amaci ile harcama rehberinin
hazirlanmasi, basilmasi ve dagitilmasi
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B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

Birimimizce daha 6nce belirlenen politikalar dogrultusunda bundan sonra takip edecegimiz temel
politikalar asagidaki sekilde siralanabilir:

e Stratejik amacglarini ve Slgiilebilir hedeflerini saptamak, performansini 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek amaci ile katilimci bir yaklagimla agiklik ilkesi gozetilerek stratejik planinin
hazirlanmasi ¢alismalarini yiiriitmek.

e Universite ve birimimizin stratejik plan1 dogrultusunda yiiriitiilmesi gereken faaliyetler ve bu
faaliyetlerin kaynak ihtiyaci tespit edilerek performans hedef ve gostergeleri belirlemek.

e Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi koordine etmek ve sonuglarin
konsolide edilmesi ¢aligmalar1 yiiriitmek.

e lzleyen iki y1lin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlama ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izleme ve
degerlendirme caligmalar yliriitmek.

e Mevzuatt uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslart cergevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlama ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimleri
gonderilmesini saglamak,

e Temel muhasebe ilkeleri ve muhasebe mevzuati uyarinca liniversitenin muhasebe kayitlarini
tutmak, 6n mali kontrol islemlerini yapmak.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 da esas olarak idarenin
faaliyet raporu hazirlamak,

e Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etme, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi ¢aligmalar: ytiriitmek.

e Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Planmin hazirlanmasi ve uygulanmasi yoniinde ¢alismalarda
bulunmak,
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I11- FAALIYETLERI ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRME

A.MALI BILGILER

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginin 2019 y1l1 biitge 6denegi, yil i¢i aktarmalari, yilsonu 6denegi
harcamalar1 asagida yer alan tablolarda; kurumsal, fonksiyonel ve ekonomik kod diizeyinde
gosterilmistir.

1.Biit¢e Uygulama Sonuclari

YILSONU HARCAMA
BiRiM | TERTIP KBO EKLENEN | DUSULEN | ODENEGI | HARCAMA | ORANI
m
56 39.27.09.11-01.3.2.00-2-01.1 55.000,00 0 55.000,00 0 0 0
g5
—
3 24 39.27.09.11-01.3.2.00-2-02.1 | 11.000,00 0 | 11.000,00 0 0 0
.: m
o o
;5'% 39.27.09.11-01.3.2.00-2-03.2 0| 3.360,00 0| 3.360,00 3.360,00 100
; A
39.27.09.11-01.3.2.00-2-03.3 | 11.000,00 0 0| 11.000,00 912.00 8
55.000,00 55.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00 11.000,00
000,00 000,00 11.000,00 3.360,00
10.000,00
ieo,oo 3.360,00 I 0 ?6.360,00 912
0.00 YIL SONU
KBO EKLENEN DUSULEN ODENEGI | HARCAMA
m PERSONEL GIDERI 55.000,00 55.000,00 0
m SOSYAL GUVENLIK PRIMi
GIDERI 11.000,00 11.000,00 0
TUKETIME YONELIK MAL
MALZEME ALIMI 3.360,00 3.360,00 3.360,00 3.360,00
YOLLUK 11.000,00 11.000,00 912
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2.Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin giderlerinde kullanilmak iizere baslangic 6denegi
olarak toplam 77.000,00-TL 6denek ongériilmiistiir. Bu 6denegin 55.000,00-TL’si personel
giderleri icin, 11.000,00-TL’si Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin,
14.360,00-TL’lik kisim ise Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in ayrilmistir. Yilsonu harcamasi
4.272,00-TL olarak gerceklesmistir.

B.PERFORMANS BILGILERI

Daire Baskanligimizin is ve islemleri sonucunda iiretilen ¢iktilar sunlardir:

e KAYU 2020-2024 Stratejik Plam

e KAYU 2019 Biitcesi

e KAYU 2018 Kesin Hesab1

e KAYU 2018 idare Faaliyet Raporu

e Yatirnm Degerlendirme Raporlar (ILYAS)

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
e 2019 Ayrintili Finansman Programi

e 2020 Y1ili Performans Programi

e 2692 adet Muhasebe Yevmiye Kaydi

e Temel Mali Tablolar ve Diger Mali Tablolar
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IV— KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.USTUNLUKLER

Vizyonumuzun her tiirlii mali karar ve islemde iist yonetim ile birimlerimize rehberligi de
kapsamasi,

Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danigmanlik hizmeti
verilmesi

Uygulamada belirleyici olunmasi kurumun biitiiniinii baglayici olmasi

Yapilan ¢alismalarda; olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir agiklik ve seffaflik
politikasinin izlenmesi

Sayistayca her yil yapilacak olan incelemeye iliskin hesap verme sorumlulugunun
bilincinde ¢alisilmasi

Evraklarin her tiirlii yazisma ve incelemesinde azami titizligin gdsterilmesi

Kullanilmakta olan otomasyon sistemlerinin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan
vermesi

Rutin ¢aligsma siir¢elerinin degil, en iyi yapilanmanin hedeflenmis olmasi

Islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gergeklestirilerek sonuglandirilmasi ve yapilan
islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi

10. Calisan personelin isinde uzman ve deneyimli olmasi

11. Calisan personel arasinda koordinasyon ve igbirliginin gelismis olmasi

12. Diger kurumlarin birimleri ile iligkilerin 1yi olmasi

B.ZAYIFLIKLAR

1.

Analiz yapilmasi yerine rutin islemler iizerinde yogunlasilmasi

2. Universite personelinin mali mevzuat konusunda egitimin saglanamamasi
3. Yonetim Bilgi Sistemi ile ilgili yazilimlarin olmamasi

4.
5

. Personel yetersizligi

On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Birimimizin olusturulamamasi

C.DEGERLENDIiRME

Yeni kurulan bir yiliksekdgretim kurumu olarak {iniversitemizde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligimizda da yapilanma siireci devam etmektedir. Giin gegtik¢e gerek insan kaynaklar
gerekse fiziki imkan olarak gelisme saglanmaktadir. Ozveriyle mevcut kaynaklar kullanilarak
mevzuatin birimimize yiiklemis oldugu sorumluluklar yerine getirilmeye calisilmaktadir.
Birimimizin zayif oldugu yonlerini gelistirerek ve iyilestirerek stiinliiklere doniistiirebilmek
icin ¢aba sarfedilmektedir.
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V — ONERI VE TEDBIRLER

e Daire Bagkanligimiz gorev ve yetki alania giren islerde etkinliginin saglanmasi ve
artirilmasi amaciyla iist yonetim desteginin saglanmasi,

e Calisanlarin moral motivasyon agisindan destelenmeleri yoniinde faaliyetler
diizenlenmesi.

e Birim is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilmesi,

e Birimde goreve baslayan yeni personellere 657 sayili DMK ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca yetki ve sorumluluklari, protokol kurallari ve etik davranis ilkeleri
konusunda gerekli bilgilendirmenin ve hizmet i¢i egitimin yapilarak dogru davranis
sekillerinin kazandirilmast,

o Universite geneline ait her tiirlii verinin giivenilir sekilde toplanmasmi ve analiz
edilmesini saglayacak yonetim bilgi sistemleri/programlar/yazilimlarin edinilmesi,
stirekliligi ve giivenliginin saglanmasi.

e Birimimiz ve diger harcama birimleri arasinda daha etkin bilgi alisverisini saglamaya
yonelik tedbirlerin alinmasi,

e Harcama birimlerinin, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve
zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

e Harcama birimlerince 6demelerden yapilacak yasal kesintiler hakkinda hak
sahiplerinin tam ve dogru olarak bilgilendirilmesinin saglanmasi,

e Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve
saglanan bilgilerin giincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve
raporlanmasi,

e Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak amaciyla iist yonetim ve idari birim
yoneticileri ile periyodik toplantilar yapilmasi,

e Yonetim Bilgi Sistemlerinin kurulmas siirekliligini ve giivenirliginin saglanmasi
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim cergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
glvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliinlin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden 6énceki harcama
yetkilisinden almis oldugum bilgiler, ic kontroller, ic denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir.?

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.? (Kayseri- 31/Ocak/2020)

imza
Murat KURT

Strateji Gelistirme Daire Baskani

'Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyan1 birim faaliyet raporlarmna eklenir.

2 Y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

% Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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