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BiRiIM YONETICISi SUNUSU

5018 sayil1 Kamu Mali Ydnetim ve Kontrol Kanunu ile hayata gegen yeni kamu mali yonetim
anlayist; stratejik onceliklere gore kaynaklarin dagitim ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin
ve mali saydamligin saglanmasi, politika liretimi ve yonetiminde hesap verme sorumlulugu,
yonetim bilgi sistemleri kurularak karar siireglerinin desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi ve
iletisim teknolojileri altyapist kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasini

ongormektedir.

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
Oonemli gorevler diismekte olup, bununla beraber kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin etkin
bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi ancak iist yonetimin katki ve destegiyle miimkiindiir. Yeni
kurulan iiniversitemizde, birimimiz yetki ve sorumluluk alanina giren islemlerde saglam bir

mali altyap1 olusturulmasi i¢in azami c¢aba sarfedilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024 yilinda yetki ve sorumluluklar ¢er¢evesinde, gorev
bilinci i¢inde faaliyetlerini siirdiirmistiir. 2024 yil1 i¢inde gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yer
aldig1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu ilgililerin ve

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Murat KURT

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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I- GENEL BILGILER

Kayseri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin misyon ve vizyonu, teskilat yapis,
sunulan hizmetler, insan kaynaklari, fiziki kaynaklar1 ve mevzuatina iliskin bilgiler bu béliimde

verilmistir.
A. MISYON VE VIiZYON
Misyon

Universitemiz amag ve hedefleri dogrultusunda kaynaklarin seffaf, etkili, ekonomik, verimli ve

kamu yararin1 gézetecek sekilde yonetilmesine yonelik gerekli tedbirleri almaktir.
Vizyon

Alaninda fark yaratan, yol gosterici ve oncii bir daire bagkanlig1 olmaktir.
YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji gelistirme birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar: 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi

ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde su sekilde siralanmistir;

a) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢caligsmalarini yiiriitmek.

b) Izleyen iki yilin biit¢e tahminlerini de igeren idare biit¢esini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek.

¢) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak o6denegin ilgili birimlere

gonderilmesini saglamak.

d) Biitce kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

e) Ilgili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin

takip ve tahsil iglemlerini yliriitmek.
f) Genel biit¢e kapsami1 disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytiriitmek.

g) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim1 da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.
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h) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek.

i) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

j) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuglandirmak.

k) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
1) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

m) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi

konularinda ¢alismalar yapmak.
n) Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Ayrica; 18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte agsagida belirtilen gorevlerin

Strateji Gelistirme birimlerince yiirtitiilecegi belirtilmistir.

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini

olusturmak tizere gerekli ¢aligsmalar1 yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu

kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmasi1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek

ve genel arastirmalar yapmak.
e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinimn hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yiiritmek.
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h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu

izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslar1 ¢er¢evesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere

gonderilmesini saglamak.

j) Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuat1 cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin

takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.
1) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek.

0) Idarenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimi

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuc¢landirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.
s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve

verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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B. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

Bilindigi iizere Kayseri Universitesi 18.05.2018 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 7141
sayitli kanun ile kurulmustur. Kurulusunun hemen ardindan idari yapilanma siireci
baslatilmistir. Universitemiz Senatosunun 13.12.2018 tarih ve 08 sayili toplantisinda Daire

Baskanligimiz biinyesinde;
e Stratejik Planlama Sube Miidiirligi
¢ Biitce ve Performans Programi Sube Midiirliigii
e On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
e Mubhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miudiirligii
e Yonetim Bilgi Sistemleri Sube Miidiirliigii
kurulmasina karar verilmis olup dairemizin organizasyonu belirlenmistir.

2024 yilsonu itibariyle 1 daire baskani, 3 sube miidiirii,1 mali hizmetler uzman yardimcisi, 2
bilgisayar igletmeni ve 2 memur olmak iizere toplam 9 personeli ile idari teskilatlanmamiz

devam etmektedir.

Daire baskanhigimiz Talas ilgesinde bulunan Kayseri Universitesi 15 Temmuz Kampiisii

icerisinde yer alan Rektorliik Hizmet binasi 3. katinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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1. Fiziksel Yap1

Kayseri Universitesi 15 Temmuz Kampiisii igerisinde yer alan Rektdrliik Hizmet binas1 3.
katinda hizmet vermektedir. 2024 yilsonu itibayle 32,89 m? Daire Baskan1 makam odas1, 13 m?
sekreterlik, 3 adet toplamda 85,54 m? sube miidiirii odas1, 30 m? idari personel odas1 olmak

lizere toplam 6 oda ve 161,43 m? kapali alanda hizmetlerini siirdiirmektedir.

Daire baskanligimizin yiiriittiigii hizmetler ve gorevlerin 6nemi, icerigi ve fonksiyonlari

dikkate alindiginda hem personel sayis1 hem de fiziki imkanlar yeterli bulunmamaktadir.

FONKSIYONU
. L L .
YERLESKE BINA ADI BIRIMI KAPA Iz (Egitim, Idari,
ALAN (m?)
Arastirma vb.)
Strateji
15 Temmuz Merkez Rektorlik Gelistirme 161,43 m? idari
Yerlegkesi . o
Daire Baskanligi
IDARI PERSONEL HiZMET ALANLARI
OFiS SAYISI KAPALI Alan (m2) KULLANAN SAYISI
idari Personel Calisma Ofisi 6 161,43 m? 9
TOPLAM 6 161,43 m? 9
AMBAR, ARSIV VE ATOLYE ALANLARI
Sayi Alan (m?)
Ambar - -
Arsiv 1 24 m?
Atolye - -
TOPLAM 1 24 m?
2. Teskilat Yapisi

Daire Baskanligimizin teskilat semasi1 asagida gosterilmistir. Bu teskilat semast 5018 sayilt
kanunun 60 1nc1 maddesine istinaden ¢ikarilan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul

ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik esas alinarak ¢ikartilmistir.
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STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Murat Kurt
Daire Baskam

Stratejik Planlama Biitce ve Performans

ig Kontrol ve On Mali Kontrol i Muhasebe, Kesin Hesap ve
Sube Miidiirliigii Raporlama Sube Miidiirliigii

Yonetim Bilgi Sistemleri

Sube Miidiirliigii Programi Sube Miidiirliigii Sube Miidiirliigi

Nuray TOPAKTAS Haluk YETER Ayhan TIRAS
Sube Miidiirii Sube Miidiirii Sube Miidiirii

Erdem DOGAN
Mali Hizmetler Uzman Yrd.

Pinar Tugba DEGIRMENCIOGLU Taha Yasin DEMIRCI Mugtafa AKANOGLU Mehmet TURKOGLU
Memur Memur Bilgisayar isletmeni Bilgisayar Isletmeni

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1. Bilgisayarlar (Donanim Altyapisi)

Daire Baskanligimiz biinyesinde idari amagcla kullanilmakta olan bilgisayar ve cihazlar

asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Masa Ustii
Bilgisayar Bilgisayar
BiRiM ADI (allin one, Monitérii
hepsibir
arada bilgisayar)

Bilgisayar | Diziistii

Kasasi | Bilgisayar WLl

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 9

TOPLAM 9 - - 2 -

3.2. Yazihimlar

Daire Baskanligimiz olarak bilisim sistemindeki gelismeleri yakindan takip etmekte ve
yiiriitiilen faaliyetler icin gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata (resmi gazete vb.) ve duyurulara
rahatlikla ulasilabilmekteyiz. Ayrica, Daire Baskanli§imizin web sitesi, hem Tiirkce hem de
Ingilizce dillerinde giincel, kullanici dostu bir yapiya sahiptir. Kullanici ihtiyaglarmi
karsilayacak sekilde tasarlanan web sitesi, erisilebilirlik ve islevsellik agisindan yiiksek bir

standard1 hedeflemektedir.
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SATISFACTION MANAGEMENT

Universitemize ait verilerin toplanmasi ve istatistiksel analizlerinin yapilabilmesi i¢in Kirsehir
Ahievran Universitesi’nden 2023 yil1 aralik ayinda BKYS (Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi)

satin alinmastir.

Daire Baskanligimiz biinyesinde kullanilmakta olan sistem yazilimlari asagidaki tabloda

belirtilmistir.
YAZILIM ACIKLAMA
EBYS Elekronik Belge Yonetim Sistemi
BKMYBS Bitunlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi
MYS Mali Yonetim Sistemi
KA-YA Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi
E-Bltce Bltce Yonetim Enformasyon Sistemi
TKYS Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
KBS Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
TTS TUBITAK Transfer Takip Sistemi
Program Butge Program Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi
BKYS Bltlnlesik Kalite Yonetim Sistemi
ILYAS il Yatirim Takip Sistemi
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3.3.31.12.2024 Tarihi itibariyle Tasimir Programinda kayith bulunan Birim Envanteri

SIRA L.
NO CINSI SAYISI
1 Dizlistl Bilgisayarlar 2
2 Timlesik-All in One Bilgisayarlar (Dell) 9
3 Lazer Yazicilar 4
4 Lazer Yazicilar (Cok Fonksiyonlu Printer) 1
5 Fotokopi Makineleri 1
6 Muhdrler 1
7 Kitaplklar 2
8 Calisma Masalari 9
9 Calisma Koltuklari 19
10 | Misafir Koltuklari 22
11 | Sehpalar 13
12 | Dosya Dolaplari 11
13 | Modiilertip Dolaplar 1
14 | Madeni Portmantolar 6
15 | Evrak imha Makineleri 1
16 | ParaKasalari 1
17 | Atatlrk Resimleri 4
18 | Toplanti Masalari 2
19 | Vantilator 1
20 | IP Telefon 6
21 | Mini Buzdolabi 2
22 | Diger Sandalyeler 1
23 | Diger Tabureler 5
24 | Soyunma Dolaplari 1
TOPLAM 125
4. insan Kaynaklar
idari Personel
iDARI PERSONEL (KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE)
Hizmet Siniflari Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri Sinifi (Sézlesmeli Personel Dahil) 9 - 9
TOPLAM 9 - 9
iDARI PERSONELIN EGITiM DURUMU
ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi - - - 8 1
Yiizde - - - %89 %11
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iDARI PERSONELIN HiZMET SURESI
1-5 Vil 6-10 Vil 11-15vil | 16-20vil | 21-25va | 26Yilve
Uzeri
Kisi Sayisi 3 3 - 1 2
Yiizde %33,3 %33,3 - %11,2 %22,2
iDARi PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI
20-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - 1 1 2 4 1
Yiizde - %11,1 %11,1 %22,2 %A44,5 %11,1
PERSONELIN KADIN-ERKEK DAGILIMI
Kadin Erkek
Kisi Sayisi 2 7
Yiizde %22,2 %77,8

5. Sunulan Hizmetler
idari Hizmetler

Baskanligimiz muhasebe islemleri Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan gelistirilen
BKMYBS (Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilgi Sistemi), yatirim programi islemleri KA-YA
(Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi), biitce islemleri ise E-biitce (Biitce Yonetim Enformasyon
Sistemi) iizerinden yiiriitilmektedir. Sorumluluk ve hizmet alant ¢ok genis bulunan
Baskanligimizda 2024 yili icerisinde gerceklestirilen is ve islemleri asagidaki sekilde

Ozetlemek mimkindiir.

5.1. Stratejik Planlama Birimi 2024 Yih Caliymalan

KAYU Stratejik Plam

KAYU’niin 2020-2024 donemini kapsayan stratejik planinin 2023 yilina iligkin degerlendirme
raporu, 2023 Yili Idare Faaliyet Raporu ve 2024 yili ilk alti ayhik izleme calismas,
Rektoriimiiziin liderliginde ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin koordinatorliigiinde
Stratejik Plan Komisyonu tarafindan gergeklestirilmistir. S6z konusu raporlar, ilgili makamlar

ve kamuoyuyla paylasilmak iizere iiniversitemizin resmi web  sitesi olan

https://www.kayseri.edu.tr adresinde yayimlanmustir.
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Kayseri Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan calismalari, Rektdr tarafindan yayimlanan
Stratejik Plan Genelgesi ile baglatilmistir. Stratejik Planlama siirecinin organizasyonunda,
Rektor’lin 6nerisiyle Rektor baskanliginda 18 iiyeden olusan Stratejik Gelistirme Kurulu ve 14
liyeden olusan Stratejik Planlama Ekibi Universite Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Bu
komisyonlarda, farkli akademik ve idari birimlerden yonetici ve temsilcilerin bulunmasina 6zen
gosterilmis, slirecin saglikl yiiriitiilebilmesi i¢in egitim, danigsmanlik ve veri ihtiyaglari tespit

edilerek gerekli planlamalar yapilmstir.

St b4 ¢ TrTTT

| |

I¢ ve dis paydaslarla olan etkilesimin degerlendirilmesi yapilarak katilimciligin artirilmasi ve
planin sahiplenilmesi hedeflenmistir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilan aylik olagan
toplantilar sonucunda bir 6nceki stratejik plan, iist yonetim ve paydas goriisleri dikkate alinarak
belirlenen amag¢ ve hedefler ile bu hedeflere iliskin gelistirilen faaliyet ve performans
gostergeleriyle Stratejik Plan, gerceklestirilebilir, izlenebilir ve degerlendirilebilir hale
getirilmistir. Biitgeleme siireciyle uyum i¢inde hareket edebilmesi igin iist politika belgeleri
analiz edilerek amag ve hedefler, 12. Kalkinma Plani ¢ergevesinde ve Yiiksekogretim kurumlari

ile ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.
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UNVERSITESI

STRATEJIK PLANI

KAYU idare Faaliyet Raporu

2023  yili  birim  faaliyet raporlarinin
hazirlanmas1 amaciyla gerekli yazi tim

birimlere iletilmistir. Birim faaliyet raporlarinin

yan1 sira  “Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol
Glivence Beyanlar1”nin imzalanip
imzalanmadig1  titizlikle kontrol  edilmis,
raporlar  konsolide edilerek  eksikliklerin
giderilmesine yonelik caligmalar

gercgeklestirilmistir.

Konsolide edilen birim faaliyet raporlarindan

elde edilen veriler, merkez birimlerden temin

b sexi Enives

o 1 Ll edilen bilgiler ve Strateji Gelistirme Daire
RIAALWET RAPORU

(]

¥

|-l Bagkanlig: tarafindan iiretilen 2023 yili verileri
‘ dogrultusunda Kayseri Universitesi 2023 Yili
Idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Hazirlanan
rapor, Sayistay ile Hazine ve Maliye Bakanligi’'na sunulmus olup, aym1 zamanda Daire

Baskanligimizin web sayfasinda yayimlanarak kamuoyunun erisimine agilmistir.
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5.2. Biit¢ce ve Performans Programi Birimi 2024 Yihh Calismalari

2024 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile liniversitemiz i¢in kurumsal diizeyde tertiplenen
Odenekler iist yoneticinin onayi ile birim ihtiyaglaria gore 2023 yil1 biitce gergeklesmeleri {ist

yonetici sunumu yapildiktan sonra 2024 yil1 biitce 6denekleri detay diizeyde dagitilmistir.

2024 Yili Harcamalar ve Biitge Uygulamalar1 Hakkinda Merkezi Ydnetim Biitce Uygulama
Genelgesi (Sira No: 1) ile birlikte serbest oranlar dahilinde serbest birakilan 6denekler 6denek

gonderme belgesine baglanmistir.

2024 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi (Sira No: 1) ile 2024 Yili Ayrintili
Finansman Programi Idare Teklifi hazirlanarak e-biitge sistemine girilmistir. Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 tarafindan vizesi yapilan AFP’ler birim diizeyde oranlamasi yapilarak e-biitce
sisteminde onaylanarak, serbest birakilan 6denekler dahilinde aylik olarak harcama birimleri
bazinda 6denek gonderme islemi e-biitge ilizerinden odenek gondermesine baglanmistir.
Yatirim Programinin yayinlanmasinin ardindan Ka-Ya sistemine ilgili projeler girilerek detay

onaylamalar1 yapilmstir.

2024 Yili biitge uygulama sonuclar1 tiger aylik dilimler ile stratejidb.kayseri.edu.tr web
sitesinde yaymlanmustir. Universitemizin tahakkuk ihtiyaci aylik dénemler halinde, Strateji ve
Biitce Baskanligina bildirilmistir.

2023 Yili Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak ve Sayistay
Bagkanlig1, Hazine ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitce Bagkanligi ile Kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. 2024 yili yatirnm programi izleme verileri hazirlanarak iiger aylik donemler
halinde Strateji ve Biitce Baskanliginin Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemine (KaYa) veri

girisi saglanmustir.

2023 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak {iniversitemiz birimlerinin Birim Faaliyet
Raporlar1 i¢in danmismanlik yapilmistir. Konsolidesi saglanan Idari Faaliyet Raporlari
toplanarak iiniversitemiz 2023 Yili Idari Faaliyet Raporu hazirlanmistir. 2023 Yili Kesin
Hesab1 hazirlanmigtir. Hazirlananan raporlar ve 2023 Yili Kesin Hesab1 Sayistay Bagkanligi,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitce Baskanligi ile Kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

2024 yil1 ek karsiliklari i¢in Sosyal Giivenlik Primi ve Saglik Primi d6denekleri Personel Daire
Baskanligi’na bildirilmistir.

2024 yil tiger aylik dilimler halinde biitce gerceklesme raporlari, 2024 Yili Mali Durum ve
Beklentilar Raporu, 2024 Yili Biitge Gergeklesme Raporlar1 hazirlanarak web sitemizde

yayinlanmustir.
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Tim duyurularin web sitesinde yayimlanmasi web duyuru takibi yapilmasi saglanmistir.

2024 Y1l1 Performans Izleme ve Degerlendirmeleri iicer aylik dilimler halinde sistem iizerinden

takibi saglanmistir.

Ayrica 2024 Yili Yatirim Programinin Uygulanmasi ve izlenmesine Dair Genelge kapsaminda
3’er aylik periyodlar halinde yatirim projelerine dair veriler Igisleri Bakanlig: Il Yatirim Takip
Sistemine (ILYAS) girilerek Kayseri Valiligi biinyesinde 11 Koordinasyon Kuruluna

sunulmustur.

2024 Y1l Yatirim Programi Revizeleri yazigmalari ve sistem uygulamalari, yil icinde programa

proje dahil edilme islemleri gerceklestirilmistir.

Gelir elde eden harcama birimlerin gelir karsilig1 6denek kaydi, gelir fazlas1 6denek kaydi, net
finansman karsilign likit fazlasi 6denek kaydi, aktarma ve revize talepleri incelenerek
sonuglandirilmigtir.  Biit¢enin uygulanmasi ile ilgili olarak birimlere teknik destek ve

danismanlik hizmeti verilmistir.

Harcama birimleri bazinda aylik biitge gerceklesmeleri izlenmistir. Yatirim Projelerinin
aktarma, revize ve karakteristik degisikliklerinin Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Strateji ve

Biitge Bagkanliginca ivedilikle sonuglandirilmasi igin gerekli girisimlerde bulunulmustur.

5018 sayil1 Kanun’un 16 nc1 maddesi geregince hazirlanacak olan 2025 yili biit¢e hazirlik
calismalar1 13 Haziran 2024 tarihinde Strateji ve Biitge Baskanliginin 2025 yili Biitce Cagrisi
ile baslamistir. Biitge Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde
belirtilen ilkelere uygunlugu saglanarak, Universitemiz 2025 Y1l Biitce Teklifi hazirlamak i¢in
harcama birimlerinden 6denek teklifleri istenmistir. 2025 Y1l Cari ve Yatirim Biitge Teklifi
sunumlari ile Idaremizin onayi alarak 2025 Yili Yatirrm ve Cari Biitge Teklifleri Strateji ve
Biitce Baskanligina sunulmustur. Strateji ve Biitce Bagkanliginin biitce goériisme takvimi
cercevesinde blitce gorlismelerine harcama birimlerinin katilimi saglanmistir. Ayni zamanda
2025 Yili Performans Programi hazirliklart i¢in yOnetime sunum yapilarak 2025 Yili

Performans Hedefleri belirlenmistir.

Strateji ve Biitge Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan, 2025-2027 yillarim
kapsayan Orta Vadeli Programin (2025-2027) yayimlanmasinin ardindan tavan rakamlarin
uygunluk kontrolii yapilarak Strateji ve Biitge Baskanlinda imza siirecleri takip edilip 2025-

2027 Y1l Kayseri Universitesi Biitce Teklifinin son sekli verilmistir.
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Kayseri Universitesi 2025 Y1l Biitge Teklifi, 2025 Y1li Performans Programi, 2023 Y1l idari
Faaliyet Raporu, 2023 Yili1 Kesin Hesab1 ve 2020-2024 Y1l Stratejik Plan1 Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligina ve TBMM Plan Biitge Komisyonu Bagskanligima gonderilmesi

saglanmistir.

Y1l sonu islemleri personel giderleri hesaplanarak gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmais, yil

sonu islemleri ile muhasebe birimimizle koordineli ¢aligmalar yapilmistir.

Son olarak 2024 Yili Biitge Gergeklesmelerimiz igin {iniversitemiz iist yonetimine sunum

yapilarak biitge hakkinda bilgi verilip, 2025 Y1l Biitgesi 6denek dagitimi yapilmistir.

2024 y1l1 birim i¢i ve birim dis1 yazismalar yapilmistir.

5.3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 2024 Yihh Calismalar:

Mubhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizce 2024 mali yilinda 5018 Sayil1 Kanun ve
ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde; gerceklesen gelirler ve yapilan harcamalar kayit altina

alinmastir.

Harcamalarin Merkezi Y 6netim Harcama Belgeleri Y dnetmeligine uygun olarak belgelerin tam

ve usuliine uygun olarak hak sahiplerine zamaninda 6denmesi hususunda titizlik gosterilmistir.

Harcama birimlerinden gelen tiim Odeme belgelerinin  harcama birimleri ile
koordinasyon saglanarak Odenekler dahilinde 6demesi gercgeklestirilmistir. Biitce gelir ve
giderleri 5018 Sayili Kanun’a uygun olarak raporlanmis, Universitemiz Kesin Hesabi
hazirlanarak Kesin Hesap Kanun Tasarisina eklenmek iizere Hazine ve Maliye Bakanligina

gonderilmistir.
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Muhasebe birimimiz muhasebelestirme islemlerini 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesinin (f) bendi hiikmi ile ayn1 Kanunun 61 ve 62 nci
maddeleri geregince Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligi BKMYBS

sistemi lizerinden gerceklestirmistir.

Harcama birimlerinden gelen tiim Odeme Emri Belgesi ve eklerinin kontrolii yapilarak eksik
ya da mevzuata uygun olmayanlar iade cetvelleri ekinde ilgili birime gonderilerek eksikliklerin

giderilmesi saglanmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi 309 ila 327. maddeleri ve Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi 538-539. maddelerinde belirtilen aylik ve yillik temel mali tablolar yasal siireleri

icerisinde hazirlanarak daire baskanligimiz internet sitesinde (https://stratejidb.kayseri.edu.tr/)

yayimlanarak ilgili kurumlarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
2024 yilinda birimimizce;

o Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtdigindaki Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim
ve Ogretim Programlar1 (Erasmus) Merkezi Yonetmelik cercevesinde muhasebe
islemleri,

o Tiim personel maaglar1 kontrol edilmesi, BKMY'S sistemine girisleri yapilarak 6demeleri,

o Akademik personel ek ders evraklarimin kontrolii ve sisteme kayitlar1 yapilarak
O0demeleri,

e Yurtici ve yurtdisinda gorevlendirilen personelin harcirah 6demeleri,

e Mal ve hizmet alimlari, sermaye giderleri ve cari transfer 6demeleri,

o Vergi dairesi vergi 6demeleri ve Sosyal Giivenlik Kurumu prim 6demeleri,

o lcra, nafaka, sendika, kefalet, depozito ve har¢ 6demeleri,

« Is avans ve kredi 6demeleri,

« Ogrenci katki pay: gelirlerinin takibi,

o Kiradaki tasinmazlarin kiralama islemlerinin kontrolii ve kira 6demelerinin takibi,

o Banka ekstreleri {lizerinden, tiim 0deme islemlerinin muhasebelestirilerek hesaplarin

kapatilmasi islemleri gerceklestirilmistir.

Tim bu islemlerin gerceklestirilmesi amaciyla 2024 yilinda toplam 9528 yevmiye kaydi ve 90

adet diizeltme kaydi islemi yapilmistir.
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5.4. On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Birimi 2024 Yili Cahsmalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olarak, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’in 17 nci maddesi ile Kayseri
Universitesi On Mali Kontrol islemleri Y6nergesi’nin 9 uncu maddesi uyarinca, 2024 Mali Yili

icerisinde li¢ ihale islem dosyasi 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

Universitemizin 2023/2024 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 gergevesinde,
2023 yili gerceklesmeleri, siiregleri ve sonuglar1 izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmis, bu degerlendirme sonuclarina iligkin rapor yayimlanmistir. Plan hakkinda

farkindalik yaratmak ve bilgilendirme saglamak amaciyla tiim birimler ziyaret edilmistir.

Planin 2024 yilina ait ger¢eklesmeleri ise BKY'S (Biit¢e ve Kontrol Yonetim Sistemi) lizerinden
yiiriitiilmiis olup, bu kapsamda izleme ve degerlendirme ¢alismalari, izleme ve Yonlendirme

Kurulu tarafindan 2025 yili Ocak ay1 sonunda tamamlanarak raporlastirilacaktir.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Yonetim Bilgi Sistemleri birimimiz heniiz olusturulamamistir. Muhasebe ve biitce islemlerinde
merkezi yonetim bilgi sistemleri kullanilmaktadir. Verilerin toplanmasi ve istatistiksel
analizlerinin yapilabilmesi i¢in Kirsehir Ahievran Universitesi'nden BKYS (Biitiinlesik Kalite

Yonetim Sistemi) satin alinmustir.

II- AMAC ve HEDEFLER

1. Temel Politikalar ve Oncelikler

Baskanligimiz, iiniversitemizin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda, kaynaklarin seffaf, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almay: ilke
edinmistir. Kamu yararii gozeten bir yaklasim ¢ercevesinde, etik degerlere bagli, insan odakl
hizmet anlayisin1 benimseyen birimimiz, kurum kiiltiiriine katkida bulunarak mali sorumluluk
tastyan tiim stiregleri ilgili mevzuat dogrultusunda gilincel ve dogru bir sekilde yliriitmektedir.

Vizyonumuz dogrultusunda, alaninda fark yaratan, yol gosterici ve dncii bir daire baskanligi
olarak, teknik bilgi ve becerilere dayali caligmalarimizda siirekli gelisimi esas almaktayiz. Bu
kapsamda, personelimizin yetkinliklerini artirmak ve saglikli bilgi akisin1 saglamak amaciyla
hizmet 1¢1 egitime Oncelik vererek, kurumumuzun hedeflerine katkida bulunmak

Bagkanligimizin temel prensiplerinden biridir.

2. Diger Hususlar
Bagkanligimizin amaci, temel politika ve dnceliklerle belirlenen hedeflere ulasmak olup bu
hedeflere ulagsmak icin teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak birimlere gerekli bilgileri saglamak

ve danigmanlik hizmeti vermek.
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I1I- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Daire Baskanligimiz ihtiyaclar1 idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca karsilandigindan 2024

yilinda harcama birimi olarak herhangi bir harcama yapilmamistir. Universitemiz 2024 yili

blitce 6denekleri, yil i¢i aktarmalari, yilsonu 6denegi ve harcamalar1 asagida yer alan tabloda

gosterilmistir.

1. Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

Biitce Giderleri
2024 YILI EKONOMIK BAZDA ODENEK VE HARCAMALAR (TL)
. Baslangig Yil Sonu Harc:ima/ HarcarPa /
Ekonomik Agiklama denegi Bdenegi Harcama B.O. Y.S.0.
(%) (%)
01 Personel Giderleri 898.000 4.447.838| 4.447.836 495% 100%
02 SGK Devlet Primi Gid. 119.000 541.340 540.876 455% 100%
03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 55.000 55.000 10.447 19% 19%
05 Cari Transferler 0 0 0 - -
06 Sermaye Giderleri 0 0 0 - -
TOPLAM 1.072.000 5.044.178| 4.999.159( 466% 99%

B.O. Baslangi¢c Odenegi/ Y.S.0. Yil Sonu Odenegi

Daire Bagkanligimizin 2024 yili i¢in baslangic 6denegi toplamda 1.072.000 TL olarak

Ongorilmiistiir.

o Personel Giderleri: Baslangi¢c 6denegi olarak 898.000 TL tahsis edilmis, yil igerisinde

yapilan artislarla yilsonu 6denegi 4.447.838 TL olarak belirlenmistir. Yilsonu itibariyla

toplam harcama 4.447.836 TL olarak ger¢eklesmis olup, bu tutar baglangic ddenegine

oranla %495, yilsonu 6denegine oranla da %495 seviyesinde gerceklesmistir.

e Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: Bu kalem i¢in baglangic

O0denegi 119.000 TL olarak ongdrilmiis, yil icerisindeki artiglarla yilsonu 6denegi

541.340 TL olarak gerceklesmistir. Yilsonu itibartyla toplam harcama 540.876 TL olmus

ve bu tutar basglangic 6denegine oranla %455, yilsonu O6denegine oranla da %455

seviyesinde gergceklesmistir.

e Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Baslangi¢c 6denegi olarak 55.000 TL tahsis edilmis ve

yil igerisinde degisiklik olmaksizin yilsonu 6denegi aym tutarda kalmistir. Yilsonu
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itibariyla toplam harcama 10.447 TL olarak gerceklesmis, baslangic ve yilsonu 6denegine

orant ise %19 olmustur.

Toplam Giderler: Baslangi¢ 6denegi 1.072.000 TL olarak planlanmuis, y1l igerisindeki
artiglarla yilsonu 6denegi 5.044.178 TL olarak belirlenmistir. Yilsonu itibariyla toplam
harcama 4.999.159 TL olarak gerceklesmis ve bu harcama baslangi¢c 6denegine oranla

%466, yilsonu 6denegine oranla da %466 olarak gergceklesmistir.

Mali Denetim Sonuclari

Universitemiz Sayistay Baskanlig1 tarafindan 2023 Mali yili islemleri incelenmek iizere

2023/Kasim ve 2024/Ocak aylarinda dis denetime tabi tutulmus olup, bu kapsamda Daire

Bagkanligimiz birimlerinde:

Dogrudan Temin Limit asim kontroli,
Tasiir ve Tasinmaz kayitlarinin kontroli,
Muhasebe kayitlarinin kontroli,

Biit¢e Giderleri ve Gergeklesmelerinin kontrolii,

denetimleri yapilmistir.

B.

1.

Daire

Performans Bilgileri

Faaliyet Bilgileri

Baskanligimizin is ve islemleri sonucunda 2024 yilinda iiretilen ¢iktilar asagida

siralanmistir:
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KAYU 2020-2024 Stratejik Plan 2024 yil1 {lk 6 ay Izleme Raporu
KAYU 2024 Biitgesi

KAYU 2023 Kesin Hesab1

KAYU 2023 Idare Faaliyet Raporu

Yatirim Degerlendirme Raporlari (ILYAS)

2023 Yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu

2023-2024 i¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Plan1 2023 yili izleme Raporu
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

2024 Ayrintili Finansman Programi

2025 Y1l Performans Programi

9528 adet Muhasebe Yevmiye Kaydi

Temel Mali Tablolar ve Diger Mali Tablolar
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2. Birim Siire¢c Performans Raporu
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1IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

1. Vizyonumuzun her tiirlii mali karar ve iglemde iist yonetim ile birimlerimize rehberligi de

kapsamast,

2. Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danismanlik hizmeti

verilmesi
3. Uygulamada belirleyici olunmasi kurumun biitiiniinii baglayici olmast

4. Yapilan calismalarda; olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir agiklik ve seffaflik

politikasinin izlenmesi

5. Sayistayca her yil yapilacak olan incelemeye iliskin hesap verme sorumlulugunun

bilincinde ¢alisilmast
6. Evraklarin her tiirli yazisma ve incelemesinde azami titizligin gosterilmesi

7. Kullanilmakta olan otomasyon sistemlerinin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan

vermesi
8. Rutin ¢aligma siir¢elerinin degil, en iyi yapilanmanin hedeflenmis olmasi

9. Islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gergeklestirilerek sonuclandirilmasi ve yapilan

islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi
10. Calisan personelin isinde uzman ve deneyimli olmasi
11. Calisan personel arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismis olmasi

12. Diger kurumlarin birimleri ile iligkilerin iyi olmasi

B. Zayifliklar
1. Analiz yapilmasi yerine rutin islemler iizerinde yogunlasilmasi
2. Universite personelinin mali mevzuat konusunda egitimin saglanamamasi

3. Personel yetersizligi
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C. Degerlendirme

Birimimizin gii¢lii ve zay1f yonleri ile dis ¢evreden kaynaklanabilecek firsat ve tehditler GZFT

analizi ile belirlenmistir.

Giiclii
Yonler

Zayf
Yonler

Firsatlar

Ulusal politikanin stratejik yonetime
olan ilgisiyle teknolojik ve stratejik
calisma  anlaminda  yeniliklerin
uygulanmasini saglamak.

Tehditler

Mevzuattaki degisiklikleri ve
yenilikleri giinii giiniine takip
ederek mevzuata siirekli hakim
olmak.

Yeni teskilatlanan bir {iniversite
olmast sonucu tahsis edilen yeni
kadrolarla kalifiye personel
eksikligini gidermek.

Y Onetim bilgi sisteminin hayata
gecirilmesiyle, sagliksiz veri
akis1 ve daginik kampiis yapist
nedeniyle yasanan veri toplama
sorunlarinin 6niine gegmek.
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Giiclii Yonler

Geng dinamik ve motivasyonu yiiksek bir idari kadronun varlig1.

Kararlarda ortak akli ve katilimcilig1 esas alan bir yaklasimin varligi.

Mali disiplin, saydamlik ve hesap verme kavramlarin1 benimsemis olmak.
Teknolojik ve stratejik ¢alisma anlaminda yenilige agik olmak.

Bagkanlik gorev alan1 ve galigma usul ve esaslarinin kanunlarla agikca belirlenmis
olmasi.

Teknolojik alt yapinin stirekli gelistirilmesi.

e Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danismanlik hizmeti
verilmesi.

e Universitede ilgili personeller arasinda koordinasyon ve is birliginin gelismis olmasi.
¢ Birim i¢inde subeler arasi birliginin geligsmis olmast.

Zayif Yonler

Universite personelinin mali mevzuat konusunda egitiminin saglanamamasi
Universitenin yedisi ilgelerde olmak {izere toplam sekiz kampiisii bulunmasi.
Fiziki mekan yetersizligi.

Idari personel sayismnin yetersizligi.

Mali Hizmetler Uzmani kadrolarinin atama yapilmamasi nedeniyle bos olmasi.
Yeterli personel olmadigi i¢in gorev tanimlarinin ve dagiliminin net olmamasi.

Firsatlar

Yeni teskilatlanan bir iiniversite olmas.

Ulusal politikanin stratejik yonetime olan ilgisi.

Ulusal politika bazinda stratejik plan kriterlerinin belirlenmis olmasi.

Mali Hizmetler Uzman Yardimciligi kadrosuna ihdas edilen atamalarin yapilabilecek
olmasi.

Tehditler

e Mevzuatin siirekli degismesi.

e Diger birimlerin, mevzuat konusunda bilgi eksikliklerinin islemleri olumsuz
etkilemesi.

e Universitenin kisitl biitge imkanlari.

e Universiteler ile ilgili dngdriillemeyen yasal diizenlemelerin yapilmasi.

e Kullanilan sistemlerin ulusal olmasi1 sebebiyle yasanilan sistem kesintileri.
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V- ONERIi VE TEDBIiRLER

e Daire Baskanligimiz gorev ve yetki alanina giren islerde etkinliginin saglanmasi ve

artirilmasi amaciyla iist yonetim desteginin saglanmasi,

e C(Calisanlarin moral motivasyon acisindan destelenmeleri yoniinde faaliyetler

diizenlenmesi.
e Birim is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilmesi,

e Birimde goreve baslayan yeni personellere 657 sayili DMK ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca yetki ve sorumluluklari, protokol kurallar1 ve etik davranis ilkeleri
konusunda gerekli bilgilendirmenin ve hizmet i¢i egitimin yapilarak dogru davranig

sekillerinin kazandirilmasi,

e Birimimiz ve diger harcama birimleri arasinda daha etkin bilgi aligverisini saglamaya

yonelik tedbirlerin alinmast,

e Harcama birimlerinin, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve

zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

e Harcama birimlerince 6demelerden yapilacak yasal kesintiler hakkinda hak sahiplerinin

tam ve dogru olarak bilgilendirilmesinin saglanmasi,

e Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve
saglanan bilgilerin giincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve

raporlanmasi,

e Sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak amaciyla iist yonetim ve idari birim yOneticileri

ile periyodik toplantilar yapilmasi.
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Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI'

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize biit¢e ile tahsis edilmis
kaynaklarin planlanmis amagclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde
i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.[2]

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.[3] (Kayseri-Ocak 2025)

Murat KURT
Daire Baskani

"Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
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