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1-OZET

1.1- OZET

Bu raporun amaci, 2021 Mali Yili verileri ve yili igerisinde yapilan is ve islemler ile i¢ ve dis paydaslara sunulan hizmetlere gére Daire Baskanligimizin kurulusundan
bu tarafa hangi asamaya geldigi, 2021 yili performansi, 2020 yili ile mukayese edebilme ve kendisini gelistirebilme, bllylime noktasinda nerede oldugunun tespiti, 6z
degerlendirmesi, ile PUKO dénguisiiniin benimsenip hayata gegirilmesinin kontrol stireclerini kapsamaktadrr.

2 - BIRIM HAKKINDA BILGILER

2.1- BIRIM HAKKINDA BILGILER

Universitemiz 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayili Yiksekégretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Karamamelerde Degisiklik Yapimasina Dair Kanunla kurulmustur. Universitemizin kurulusunun hemen ardindan teskilatianma stireci baslamis olup, Strateji
Gelistime Daire Bagkanligi da bu stregte kurulmustur. Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 60'inci maddesinde sayilan Mali
Hizmetler Fonksiyonu ile 5436 sayili kanunun 15'inci maddesinde sayilan Stratejik Yénetim ve Planlama Fonksiyonu, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme
Fonksiyonu, Y&netim Bilgi Sistemi Fonksiyonu hizmetlerinin yUritiimesi icin Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y&netmelik
cergewvesinde gorev yapmaktadir. Strateji Gelistime Daire Baskanhd Birim Kalite Komisyonu Rektérlik Makaminin 09/01/2020 tarih ve E.182 sayili onayi ile
olusturuimus olup bagkanligi Strateji Gelistirme Daire Bagkani Murat KURT tarafindan ydritulmektedir.

Birim Kalite Komisyonu Uyeleri:

1-Baskan - Murat KURT Strateji Gelistirme Daire Bagkani (Meviana Mahallesi 15 Temmuz Yerlegkesi Kimeever No:5 Talas / KAYSERI Tel: 0 352 432 38 38/0 352
504 38 38 — 10700 E-Posta: ( muratkurt@kayseri.edu.tr )

2- Uye — Haluk YETER Sube Muidurii (Mevana Mahallesi 15 Temmuz Yerleskesi Kiimeever No:5 Talas / KAYSERI Tel: 0 352 432 38 38/0 352 504 38 38 — 10707
E-Posta: ( halukyeter@kayseri.edu.tr )

3-Uye — Nuray TOPAKTAS Sube Mudiirii (MeMana Mahallesi 15 Temmuz Yerleskesi Kiimeevier No:5 Talas / KAYSERI Tel: 0 352 432 38 38/0 352 504 38 38 —
10705 E-Posta: ( nuray@kayseri.edu.tr)

4-Uye — Ayhan TIRAS Sube Midirii (Mevana Mahallesi 15 Temmuz Yerleskesi Kiimeever No:5 Talas / KAYSERI Tel: 0 352 432 38 38/0 352 504 38 38 — 10706
E-Posta: ( ayhant@kayseri.edu.tr ) 1. lletisim Bilgileri Murat KURT Strateji

iletiim Bilgileri:

Murat KURT Strateji Geligtirme Daire Bagkani Meviana Mahallesi 15 Temmuz Yerlegkesi Kimeevier No:5 Talas / KAYSERI Tel: 0 352 432 38 38/0 352 504 38 38 —
10700 E-Posta: muratkurt@kayseri.edu.tr

Tarihsel Geligimi:

Universitenin kurulumuyla birlikte Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§i da faaliyetlerine baslamistir. idari teskilatlanma baglamadan énce is ve islemler Erciyes
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca vekaleten yiriitiimistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi alt birimleri Kayseri Universitesi Senatosunun
13/12/2018 tarih ve 8 Sayili karariyla belirenmis olup, Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi teskilat semasi asagdida verilmistir. Daire Bagkani 04.10.2019 tarihinde
atanmis ve 07.10.2019 tarihinde gérevine baslamistir. 2021 yil sonu itibariyle 1 Daire Bagskani, 3 Sube Midiiri , 2 Bilgisayar isletmeni, 2 Biiro Personeli olmak
Uzere toplam 8 personel gorev yapmaktadir. Fiziki olarak toplam 149,3 m2 alanda, 5 odada hizmet erilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhdinda 8
masauisti (all in one) bilgisayar, 2 dizUsti bilgisayar, 1’si renkli olmak Uizere 4 yazicl ile hizmet verilmektedir.
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DEGIRMENCIOGLU

Misyonu, Vizyonu, De@erleri ve Hedefleri
Daire Bagkanligimiz misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirenmis olup web adresimizde https://stratejidb.kayseri.edu.tr/tr/i/10-1/misyon-vizyon yayimlanmistir.
Buna gore; Strateji Gelistirme Daire Baskanhdinin;

MISYONU; Universitemiz amag ve hedefleri dogrultusunda kaynaklarnn seffaf, etkili, ekonomik, verimli ve kamu yararini gézetecek sekilde yonetilmesine yonelik
gerekli tedbirleri almaktir.

VIZYONU; Universitemiz birimlerinin verilerini, galigmalarini ve raporiamalarini analiz ederek yénetim bilgisine dénistirebilen, fark yaratan, yol gésterici ve éncii bir
daire bagkanligi olmaktir.

TEMEL DEGERLER;;

* Turkiye Cumhuriyetinin milli ve manevi temel ilke ve dederlerine sadakatle baglilik,
* Sayginlik ve nezaket,

* Yenilikgilik,

« Etkili iletisim,

« Etkinlik ve verimlilik,

* Ekip calismasina yatkinlik,

« Seffaflik, durustlik ve givenilifik,

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi misyonu ve vizyonu birim personeli ve Ust yénetim ile toplantilar yapilarak belirenmistir. Universitede tiim birimlerde faaliyetlerin
kalite yonetim sistemine alinmasi igin ¢aligmalar devam etmektedir. Bagskanhidimiz kalite yonetim sistemi ile ilgili caligmalarini yuritmek Uzere Ust yonetimin etkin
gbzetiminde sorumlu kalite birim temsilcisi bulunmaktadir. Bu temsilci personelde kalite anlayisi bilinci olusturmak; kurumun ve birimin misyon, vizyon ve hedefleri
konusunda personeli bilgilendirmek amaciyla Universitemiz Kalite Yénetim Koordinatériigii ve Kalite Komisyonu ile beraber calismaktadrr. Kalite Glivencesi Sistemi
dogrultusunda “Surekli lyilestirme” metodu benimsenerek Ust, ana ve alt siiregler vasitasiyla birim temsilcilerinden Kalite Komisyonuna kadar tiim birimler koordineli
sekilde sistemin etkin bir sekilde ylritilmesini saglamaktadir. Ayni zamanda Bagkanligimiz binyesinde Rektériik Makaminin 09.01.2020 tarih ve E.182 sayili
olurlar ile ‘Birim Kalite Komisyonu’ olusturulmustur. Komisyonun kuruimasi ile birlikte tim birim personeli sisteme dahil edilmistir. 2020-2024 Stratejik Planinda
éngérillen kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans géstergeleri; Universitemiz biinyesinde olusturulan Stratejik Plan Koordinasyon Ust Kurulu ve
Stratejik Plan Hazidama Komisyonu tarafindan yapilan galigmalar ile belirenmistir. Universitemizin Stratejik Plani Rektériik Makaminin 26.11.2019 tarih ve E.5938
saylli olurlari ile yurirtuge konulmustur. Baskanhidimizin birim stratejik plani ise Rektdrik Makaminin 29.05.2020 tarih ve 2723 sayili olurlari ile yuririge konularak
web sitesinde yayinlanmistir. Stratejik planin izleme ve dederlendirmeye tabi tutulmasi; gerek planin basarili olarak uygulanmasi ve gerekse hesap verme
sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir unsurdur. izleme; amag ve hedeflere gére kaydedilen ilelemeyi takip etmek amaciyla uygulama
Oncesi ve uygulama sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildidi tekrarli bir sureci ifade etmektedir. Bu kapsamda alti
aylik dénemler itibari ile stratejik planin izlemesi ve dederlendiriimesi yapilmaktadir.

3 - LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

3.1- Liderlik ve Kalite

Daire Bagkanligimiz faaliyetlerini yénetici ve personeli ile birlikte insan kaynaklarini en etkin, aktif ve adil bir sekilde kullanarak yuriitmektedir. Daire baskanligimiz



gorev alanina giren konularda diger akademik ve idari birimlere yol gdsterici danismanlik hizmeti hem szl hem yazili olarak verilmektedir. Bu baglamda kurumsal
olarak liderlik uygulamalar bulunmaktadir. Faaliyetlerinde akademik ve idari personelle hizli ve etkin iletisimi dustur edinmistir.

PUKO gewiimleri itibar ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin dewreye girecedi planlanmis, akis semalari beliridir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmistir. Personel sorumluluklarini gésterir gérev dagilimi yazili bir sekilde yapilmis ve personele teblig edilmistir. s akis semalar hazilanmis olup, WEB
sitesinde yayimlanmistir.

Universitemiz On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi haziranarak 12.02.2019 tarih ve 03 sayili Senato Karan ile yiriniige konulmus olup (niversitemiz intemet
sitesinde yayimlanmisti. Bu baglamda 6n mali kontrolle ilgili standartlarimiz belidenmistir. Birim Kalite Komisyonu 09.01.2020 tarihinde kurulmustur. Bunun
disindaki i¢ kontrol stireclerine iliskin olarak 2021-2022 Kamu Ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 06.08.2021 tarihinde Rektériik Makaminca onaylanarak
yurartige girmis ve web sitesinde yayimlanmis olup, siireg devam etmektedir.

Ayrica 2021 yili icerisinde Universitemizde calismalan baslatian 1SO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda Daire Baskanligimizdan géreMendirilen
personellere gerekli egitimler verdirilmis olup, siire¢ devam etmektedir.

3.2- Misyon ve Stratejik Amaclar

MISYONU; Universitemiz amag ve hedefleri dogrultusunda kaynaklarin seffaf, etkili, ekonomik, verimli ve kamu yararnni gézetecek sekilde yonetiimesine yénelik
gerekli tedbirleri almaktir.

ViZYONU; Universitemiz birimlerinin verilerini, calismalarini ve raporlamalarini analiz ederek yénetim bilgisine déntistiirebilen, fark yaratan, yol gsterici ve éncii bir
daire bagkanligi olmaktir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olarak éniimiizdeki bes yillik dénemde, éncelikle kurumsal kapasitemizin gelistirildigi, yonetim bilgi sistemleri sayesinde stirekli
ve dizenli veri akiginin saglanarak bilgiye donustirildigl, raporlama, analiz ve arastirmalarin yapildigi, Gniversitemiz birimlerinin ihtiyag duydugu kaynak
tahsislerinin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik esaslarina uygun olarak karsilandigi, Universitemiz akademik ve idari birimlerinin taleplerinin bitinlik icerisinde
politika ve strateji belileme sureglerine yansitildid, gelecege iliskin éngériler ile kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler iceren calismalarin yurittlduga, tim
birimlerimize yonelik rehberlik fonksiyonunun basariyla yerine getirildigi bir birim olmak amaciyla faaliyetlerine yén vermistir.

3.3- YOnetim Sistemleri

Strateji gelistirme birimlerinin gorey, yetki ve sorumluluklan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde belinenmistir. Ayrica;
18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” te Strateji Gelistirme
birimlerinin fonksiyonlar ve yiritilecek géreMer belidenmistir. Bu cercevede Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz alt birimleri Kayseri Universitesi Senatosunun
13/12/2018 tarih ve 8 Sayil karariyla belilenmis olup, web sitesinde birimin idari yonetim yapisi ve alt birimlerinin yapi ve gorev alanlari belienmigtir.

Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay! nitelik ve nicelik olarak glivence altina alan yonetsel e idari yapilanmaya sahiptir. Birim yoneticisi gerekli yapici liderigi
Ustlenmistir ve yeni gbreve baslayan personellerin yetkinliginin artinlmasi igin birim ici calismalar yapilmaktadir.

Baskanligimizda islem, analiz ve raporlama yapmak Uzere TKYS (Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi), e-bitce, (Bitce Yonetim Enformasyon Sistemi), MYS
(Harcama Yénetim Sistemi), BKMYBS (Butunlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sistemi), KA-YA (Kamu Yatinmlan Bilgi Sistemi), KBS (Kamu Harcama e
Muhasebe Bilisim Sistemi), BAPSIS (Proje Siiregleri Yonetim Sistemi), EKAP (Elektronik Kamu Alimlar Platformu), TTS (TUBITAK-Transfer Takip Sistemi) ve
Sayistay BVAS (Birlesik Veri Aktarim Sistemi) sistemleri kullaniimaktadir. Bu sistemler hem Universitemizin hem de Bagkanligimizin gesitli stireclere, iglemlere,
alanlara yonelik verileri analiz edebilmek Uzere veri toplama islevi gérmektedir. Ayrica EBYS otomasyon sistemi Uzerinden ewak bilgi yoénetimi saglanmaktadir.
Baskanligimiz tarafindan yapilan her tirlt faaliyet gerekli hallerde Kurumun web sitesinde kamuoyuna bilgi ve kullanim amagli yayimlanmaktadir.

Ayrica stratejik planlama fonksiyonunu yerine getirebilecek, performans gostergeleri, performans programi \erilerini derleme, izleme e analiz edebilmeyi
saglayacak bir yonetim bilgi sistemi bulunmamaktadir. Bu ihtiyaci gidermek amaciyla birim stratejik planimizda 5 yillik perspektifie planlama yapiimistir.

Daire Baskanligimiz bunyesinde yil icerisinde gerceklestirilen is ve islemler ile kayit altina alinan bilgi ve veriler kullanilan otomasyon programlarinin merkezi veri
tabanlarinda periyodik olarak kayit edilmekte ve glivence altinda muhafaza edilmektedir. Ayrica Universitemiz intermet sitesinin glivenlidi agisindan gok biyik énem
arz eden SSL sertifikasi (https) 2019 yil igerisinde alinmis olup bu givenlik protokoli sayesinde intemet kullanminda givenlik seviyesi arttinlmistir. Birimimiz
internet sitesi de bu kapsamda bilgi gtivenlidi agisindan giclendirilmistir.

Ayrica daire baskanligimizda uretilen raporlarin hepsi kanun, yonetmelik, muhasebe mevzuati, biitge mevzuatina dayanan dogru ve givenilir bilgiler olmasina 6zen
gosterilmektedir. Bu husus raporiarin ¢apraz karsilagtinimasi yoluyla teyit edilebilmektedir. Yapilan islem hatalar muhasebe ilkeleri dogrultusunda yine muhasebe
islemleriyle dizeltilmektedir. 3.1 deki kanitlarda yer alan merkezi yonetim bilgi sistemlerinden yetkilendirme e sifre verme islemleri resmi yazilara ve ilgili
goreMinin kurumsal mail adresleri araciligiyla verilmektedir.

3.2 de yer alan insan Kaynaklari yénetimi Personel Daire Baskanligi tarafindan yurittilmektedir.

Yine 3.3 te yer alan Mali kaynaklarin yénetimi ve etkinligini saglamak igin; Stratejik Plan ve Performans Programi ile paralel olacak sekilde harcama birimlerinden
ihtiyaglar dogrultusunda bitce teklifleri alinmaktadir. Tahsis edilen bitge 6denekleri ise Ayrintili Finansman Programi ile harcama birimlerine Gger aylik serbest
dénemler itibari ile kullandinimaktadir. Yil icerisinde belifi ddnemlerde yapilan degerlendirmeler sonunda harcama birimlerinin ihtiyaglarina gére birimler arasi
ekleme, aktarma ve 6z gelir karsihdr 6denek kaydi Baskanligimiz tarafindan yapimaktadi. Mevzuat yada bltgeye uygun olmayan durumlarda ilgili birimlere geri
bildirimlerde bulunarak diizeltmelere gidilmektedir. Bu is ve islemler stirecinde 6n mali kontrol mekanizmasi da seffaf ve hesap \erilebilirik ilkesi dogrultusunda etkin
bir sekilde ¢alistinimaktadir.

3.4- Paydas Katilimi



Strateji Gelistirme Daire Bagkanligrnin faaliyetlerine yon veren, faaliyetlerini etkileyen veya etkilenen en temel paydaslari olarak tniversite Ust yénetimi, Strateji ve
Butce Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanlidi ile akademik ve idari birimler 6n plana ¢ikmaktadir.

2020-2024 Birim Stratejik Planinda Daire Bagkanlidimiz paydas listesi paydaslik tird, alani, 6ncelidi, nem ve etki derecesine gore tasnif edilerek Tablo 6 ve Tablo
7' de gosterilmistir. Yapilan anket ve gorlismelerde ifade edilen hususlar géz énunde bulundurularak caligmalarimiza yon verilmektedir. Yapilan anketin sonuclari
degerlendiriimis ve anket sonuglar agadidaki gibi sekillenmistir. Anket uygulamasinda, Kayseri Universitesinin tim personeline ve ulagilabilen paydaslarin hepsine
mail yoluyla duyuru ve birim kurumsal web sayfasinda duyurulmasi yolu segilmistir. Cevaplanan anket sayisi 61°dir. Universitenin toplam personel sayisinin 371
oldugu dusunllirse yeterli dmekleme ulagildigi gérliimektedir. Katilimeilarin %54, 1’lik blyuk bir ¢odunlugu tniversite akademik personeli, %29,5'i Universite
yoneticileri, %11,5'i iniversite idare personeli ve %4,9'luk kismini ise diger kurumlar personeli olugturmaktadir. Anket galismasinin detayl analizi belirtiimistir.

3.5- Uluslararasilagsma

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak haziranan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gbrev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla Uluslararasilagsma alaninda faaliyeti
bulunmamaktadir.

4 - EGITIM ve OGRETIM

4.1- Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak haziranan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik gergevesinde gérev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla Egitim ve Ogretim alaninda faaliyeti
bulunmamaktadir.

4.2- Programlarin Yiritiimesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Basgkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazidanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik gercevesinde gérev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla Egitim ve Ogretim alaninda faaliyeti
bulunmamaktadir.

4.3- Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirdanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik gercevesinde gérev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla Egitim ve Ogretim alaninda faaliyeti
bulunmamaktadir.

4.4- Ogretim Kadrosu

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak haziranan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Galisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik cergevesinde gérev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla Egitim ve Ogretim alaninda faaliyeti
bulunmamaktadir.

5 - ARASTIRMA ve GELISTIRME

5.1- Arastirma Sireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak haziranan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gérev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla Arastirma ve Gelistirme alaninda faaliyeti
bulunmamaktadir.

5.2- Arasgtirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirdanan Strateji Gelistirme



Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik gercevesinde gérev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla Arastirma ve Gelistirme alaninda faaliyeti
bulunmamaktadir.

5.3- Arastirma Performansi

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak haziranan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik gercevesinde gérev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla Arastima ve Gelistirme alaninda faaliyeti
bulunmamaktadir.

6 - TOPLUMSAL KATKI

6.1- Toplumsal Katki Sureglerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60 inci ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gérev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla Toplumsal Katki ¢alismalar yapmamaktadir.

6.2- Toplumsal Katki Performansi

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirdanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gbrev yapan idari bir birimdir. Dolayisiyla Toplumsal Katki ¢alismalar yapmamaktadir.
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